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JIXVAH YCHEH TYHIUI3JT BOJIOH CAB TA3PHH BAUTYYJUIATYYIHH OJIOH YJICHH CYJIX33

OoJIXUMH  YCHEl T YHIJIBJI (maammno OYT
T'3X) IO3JIXUMH YCHBEl aRyJITy¥ OalIJitlH TeJjiee
ypuaTay OJIOH YJICEIH CVYJDK®3 OauryyJuiara
oM. OYT-UMH 3PpxX5M 30pUIITO OyX TYBUMHI
Y CHEL HOOUUNT TOTTBOPTOM XOTXKYVIIDX,
30xXMLYyyJaxal O3MKIST Y3YYJISX3I OPUMHO.

OYT 1996 oHO YCHB HEOLUMMH HBITICSH
MeHeXMeHTUNT (uaammn YHHM rax) 03xXyyIisx,
aMbIOPAaJIET TRTI3TY 5KOCUCTEMUNH TOTTBOPTOM

GamnLT XOHIOJITYUT33D SIOUMH 3acar,
HUUTMMMH  CaMH  CaMxXHHID O930  33PpT35p
TOTIW XaHTAaXBH TyJO yc, Tasap, SOT235pTan
XOJIBOTHOX HOOLUMH XaMTBIH XOTXKIUII,

MEHEeXMEeHTUNT XaHT'axXbH TyJn GanryyjarncaH
OnIss.

OYT-UMH CYIDKD3 XOTKMHTYY OOJIOH XOIKMX
Gariraa OpPHBE YCHBl HOOLMIH MEHEXMEHTHI
opoJiLoTY  TepuyH Oanuryyijlara, HI3TIOCSH
VHIOISCTHUY areHTJar, x0&p OOJIOH OJIOH
TaJIbIH XOTXJIMMH OaHK, MBPIIXIMMH x0J000,
SPISM MNMHXMIIT®HUNM OauryyJsuiara, TepUiH
6yc Banuryymnnara, XYBUMH  OanuryyJijlaTbiH
OMHOe HDBD3JITTaM Oanmar.

OYT-uMH Tajlaap HOMBJIT M3IO23JI5J1 OOJIOH
OepullenTuH  XypJacrax Hb", “Bomyoro
TEeXHUKUNH Tyxan TOoBU” 33p3T TapbIH
aBjlaTa, TEeXHMKUMH XOPOOHOOC TapracaH
OTYYJUISTYYA 35P3T MaTepMraJblll WWW.gwp—
forum.org carraac aBu OOJHO. MeH WwWWw.
gwptoolbox.org xagaraap VYHHM-uiiH Tajnaap
ApBUH MB3O33JI3J1 aBax OOJIOMXTOM.
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GanryymnarncaH ©eTeen TOJ, HYYP, I'a@3pbH
OOOPX YCHBI ay caB m»OaxXb YCHB HOOLUMH
HOTICOH MEHEeXMEHTUNH XOP3TKMUIITUNT OI3MKIDT
OJIOH YJICBEIH CYJIX®3 Oanryysyara oM. Tspssp
Typuuiara — COJIMJILLOOT  HBMITIOYVIDX, XUIT
maMHacaH, YHISCHMM, OPOH HYTTMMH TYBIIHWNA
cas Ta3pPLH MEeHEeXMEeHTUNT camxpyyJiax
30XMCTOM apra X5p3TrCcail OO0JIOBCPYYJIaXbIH
TYJII CaB Ta3pblH MEHEeXMEHT XapuyliCaH
Ganryysyara, 3acTUiH I'a3pPEH areHTJaryyIsT
xoJIbOX ermer.

OJIOH
1994

CBOYC Hb Adpuk, JlaTuH AMepuk, Tes OOJIOH
3yyH Eppon, TI'asap »OYHIOBH T3HTUCT CaB
TaspeH OauryyaryyInsH OYC HY TIUMH CYJDKD3
Garnjiaap 30xMOH OanryyjgarzmcaH Oannar.
TyyHusisH, OJIOH YJICEHH XOPOOIEH CYJIX33,
XunuyiH yCHHL CcaB TI'a3puH Oanryysiara,
EBPOIMLIH XOJIOOOHEL Y CHEL TOT'TOJILIOOHEL
VONPOAMXMMH X2P3TXKUITUMADT XaHTard EBPOIBH
caB Tas3peHH OauryysaryyIbH  CYJDKDDHUN
OyATUNT yaupanar.

CBOYC IBIIXUN
GanTyyJaryyoen YyCToH Ganryynax,
OBXXYVIBXDI Tycjlax ypT XyTallaaHel Y
axusiaraaHe xeTeJ0epunur yaupanar.

OaxXvHI casB I'a3pPBIH

CBOYC-HMII YIJI axuijiraa, THIYYHUIISJIMIH
Tajlaap HOMSBJIT MBIOSRJUIMUT Www.inbo-news.
org camraac aBax OOJIOMXTOM.
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TAJIAPXAJ

MoHTOJI YJyical yCHEl HESLMMH alMIJiajiT, xXaMTaaJlajiTEH XYP33HI TyJTaMICaH acyyIyyl
UXDBP XKyPUMTIATLax, TOLTI5PUNAT WMMOBSPIISK SPM3JI33JI HMUTSMI TOJIOBUVK Oanraa SHS yen
IBNIXUMH yCHBL TYHIUISJ, CaB Ias3phlH OailyyJjlaTblH OJIOH YJICHH CYJDKS9HB3C XaMTpPaH O3JITISCoH
SHBXYY TapbH aBJIATHI MOHTOJI X3J PYY XOPBYYISXMMD OSMXCOH BATB5P Oanuryyssaryyrn OOJIOH
XOPBYYIDK, XBBIYVIISX3M CAHXYYIMAH OSMKIST Y3YYJICSH JaixuiH Bamranb xaMraajiax CaHIMNIH
MOHTOJI Iaxb XOTeJOepuitH rasap, lBeiuapniH XeIKIMMH areHTJalT Tajlapxall MIISPXUAIbE .

OHBXYY TapeH akjlal'a Hb CaB I'a3PblH MEeHeXMeHTMMH 30pMJITO, ad XoJboTrmoJjl, TOI'TOJILOO,
Banryysnaara, OPOJILOO, CaHXYYXWUIIT, TeJIeBJIeTee, M3I33JI3JI, MOHMTOPMHI 33P3T acCyyHJIBEH
apradmiiCaH 3aaBpPHI OJIOH OPHHE THSPTYYHUM Typusaraap 0agxyyjaH TycTacHaapaa OHIJIOT
oM. YT OyT53J1 Hb MOHTOJI OPOHI WMH® TyTaM yycd Oarraa caB TI'a3pbH OanryysalyyIbT
O3XXKYYIIZX5D OOJIOH O3JATI3TA3XK OyM MeHexXep, MOPISXMJITHYYAUMT dYaABapxyylaxall, MeH
TYYHYJISH CaB Tas3PEH YCHH HEOUMMI 30XMCTOM ammMIjlax, 30XMUIyyJax, XeDXKYyYyJIsx YWICsh
30XUX TYC I3M Y3YVYI3X OOJIHO.

MOHT'OJI OPHBEl YCHBl HOOLUMH HOTICHH MEHEeXMEHTMMH CalMH XMUBSD TI'apblH aBJIaThlH Iapaa
mapaaruyH X5BJIBJIL 30XMX XyBb HOMPS3 OpyyJiHA I'SOSTT Halnax OalHa.
Penaxkropyyn
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YCcHBI acyymnajl HUMMI'GM, 3OMMH 3acTuiH Oyx J canbapT xamaaTal. XYH aMblH ©CeJiT,
XOTXUIIT, VYWUIOBSPXUIITUMH Xypzall, Tasap TapuajaH, asdjajl XyyJjdJjaJlblH eceJT, Yyp
aMbCT'aJIblH ©6puJIesIT OYTIS3P533 YCHH adaajUlbll HAMAITAYYIDK OarHa. ©CeH HAMATO3X Oyl
ayvaaJuiblH yJIMaacC aMMH 4YyxaJl HeeUMMTI 3yM S30XMCTOM yAOMplax Hb WMMIBBPIISX acyynall
Bojioon ©GarHa. J9H® audaajiajl I'oJl, HYYpP, T'a3pbeH HOOOPX YCHBl a¥ CaByyIbH I'MIPOJIOTH,
HUMTSM, OSOMMH 3acar, 3SKOJIOIMMH HOOTOOI XaMaapJibll'! MIJIYY TONOTTOX OarHa. IOI'33p
OOTOOM xXamaapall yC, TaspblH HeeUMMI XeIXYYJISX, B0XULyyJaxX WIYyYy HITIMBJI apra
XaHIOJIaTHID Waapnax OarHa.

XaMTEH axuijiaraa OOJIOH XaMTHH WIUMOBSPUMH XBP3IXMIIT Hb TOTTBOPTOM XOIVKIJIMUMH
B0PUIITYyYIOTay HUMLDX 0arx €CTOM caB I'a3pblH OPOJILOTY Tajlyyll 3acIMMH T'a3pPEH XOOPOHIL
OVMHaMMK Xapuilaa xoJjboo Oanmar.

YCHE MEHEXMEHTMMH OJIOH TaJIT aCyyIJIHT WUMAOSXUNMH TyJiI 6HOeeIep OJIOH OPOH YHIABSCHUM
OOJIOH CaB Tas3pHH TYBIHMY YCHE HOSOLMNMH MEHEXMEHTI®® HOITICSH apra XaHIJaThT
HOBTPYYIDXK OarHa. OHO OauTyyJjulaTblH OYyTal, 30XMOH DanIyyJajT, axJbH apra TypHLlalbin
calxpyysax axmil xaMmparzaHa. OHD VI ABUHTD OSMXUXUMH Tyian IsJIXWiH yCHB TYHIIISI,
(OYT), CaB Tas3pbH 0OauryyJulalBH OJIOH YJICHH Ccyimkes (CBOYC) xaMTpaH LS3HTSI' YCHBL
HOOUUMVH YyOMPOJIATHT CalXpyyJjax 3aaBapumiraaraap XaHT'axblH TyJiI 9HOXYY T'apblH aBJaThIT
OaaTro%5. SjaHTysa HYyyp, I'OJl, Tas3phlH LHOOPX YCHHE aif caBh YCHH HOSOLUMMH HI3TIOCOH
MeHexMeHTUNr (YHHM) yp OVHT3M X3P3DXKYYIISXD3I aHxaapjlaa XaHIyyJicaH OOJIHO.

OHBXYY TapblH aBJIaTHI YCHE HeeLT3¥ Xojbormox ©O0nJoTo ©OOJIOBCPYYJIIXK, UWUMIBIP
rapraxal OPOJILOOI CaB TIas3pPeH MEHeXepyyHd, 3acCTMMH TasphH axXWJITHYyIOal 30puyJaB.
Ton MPTSATOM XaMTpaH OauraluMiiH TIaMIUTKPH HeJIeeJIMuir OyypyyJax, DSIMMH 3acar (Mal
ax axyy, Tasap TapualiaH, yyJl yypxan, 2puMM Xyd, TB3B3P, asdjiajl XyyJjadjajsl I'Ssx MST),
HUUTMMMH (9PYYJl MaHI, OOJIOBCPOJI, axyMH YWMIUMIIT®3) cajbapblH ycaH xXaHT'aMx, Oanralb
OPYHHII' xXaMraajlax MEHEeXMEeHTUMH TOTTOJLOoOT OYPAYVIISH XOeIXyyisx é&écron. TyyHUJISH
YCHEl HOOUMNH acyynjaap XOopOoIUISTUIMNIH XOOPOHI YYCOX BOPUWIMUTI T3H S30XMLYYyJIax
YyyparToy Ounss. I'apelH aBjara caB T'a3pbBH YT axuilaraaH OpoJILoTd TepunH Oyc
GairyynjaareHxany Oac sopuynarncaH OosiHO. T2p®3p SHS TapeH abBjlara Hb ONOOTMMH
HoxlLeJs Oalnjlaac xXaMaapaxTyUI'®3p YCHBl HEOOLMMH HOTICOH MeHeXMEHTMNUT caB IasapT
XOPOTKYVIIOXSI YOAMPOAMKMIH WMHXTSM 3aaBapumiraa OOJIOX M.

SusCT Hb Oyplaxaln, yI' T'apblH aBjlara Hb:

B YCHB HOOLUMMH HBTICB3H MEHEeXMEHTHI TyJrapd OyM Os3pxmsayynd OOJIOH TOAT33PUMNT
maBaH TyyJjlax apra 3aMbell TycIrax;

B YCHBEl HOOLUUMH HBSTIACSH MEHEeXMEeHTMMH WMHBJIST aplra xXaHIJaTHD HSBPYVYIISX, Cas
TaspelH OaMTyyJulaThHD Oauryyjax, MMHBYISX apra SBaMell’ caHajl BOOJITOXBEIH calyy,

E TO0Jl MOPeH, HYYyp lieepeM, I'a3pHH IOOPX YCHH CaB Tas3pPHH TajlaapPxXy OJIOH TypulaIBH
XKMISBT TycTacHaapaa aMbIpalll X3PS3TXKYYISX2I OMp »OOXeM, X3psITusTuun xaibap
GOJICOH.

T'apblH aBjlar’a TOT'TBOPTOM XOIXWIMMH HaauTal eepusIeJITUMI xyphacraxal Tyc ©OO0JIHO
rox Owmun Hamnmax OalHa. OHD® Hb YCHBE HOOLUMMH MEeHEeXMEeHTMNMI MJyy caliH, TOTTBOPTOM
GonroxelH Tejyiee IOYT, CBOYC-HMIM XaMTBH axwuijjlaraaHbel HAT' yP IOH M. OHBXYY TapblH
aBJjylaTa HO3JIXMMH CaB T'a3pPyyOblH YCHE MeHeXMeHTMUMH WMJIAST NPakKTUK VIl axuisaraaraap
Gariura OGasxurnax Oarmar IMHaAMMK OapuMT OuumMrn OalHa I'SIOSTT MUTI2X OalHa.

JleruTna A. O6eHr, Jlacsno Kowraiz,
Spxnasry, Spxasry,
I3AXUAH YCHEl TYHUIIDJ CaB raspiH 6GaMIyyJjarbsH OJIOH YJICEHH CYJIX33
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T'apelH aBjarer XubiHn-®pankomc Houzsmep (CBOYC), MaptmH Bamme (OYT) HapbH
XaMTpaH axajiCaH Tycray kKoMucc OBOJIOBCPyyJiCaH. KOMMCCHH TI'MIYYH23P XapTMyT Bpexi
(OYT, TexHUMKMMH xXoppoo), Ockap He Mopaec Kopnempo HerTo (JlaTuH AMEPUKMIH Cas
TraspelH OauryyJulareH Cyirke3), Teomopo OctTpesya (I'azap OyHOBH T3HTMCUMH CaB I'@3pPLH
GanryyJssareH Cykss), AnaH Xamn (OYT, axsax 3eBJjex), BanmMm CokosoB (IOYT, Tes
Asy, KaBkazbpH OYyCMMH YCHBI TYHHIUIBJN) , PexunHann TexarTeka (AQpMKMMH CcabB TI'a3pbH
GanryyJsjiareH CYJDK33, OMHen AQPMUKMMH YCHE TYUJISJI) Hap axwuiiacaH OOJIHO.

Bpoce Xyynep (HOaumrH VYc, Baliranb OpuYHBE I['MIOPaBIMKUMH Xyps3Ji9H), Maguonmo
Humacce, Axcen oypoxmiuumu, Axcern Xynuyt (OYT), Haumern Banencyesna (CBOYC), IOaHkKa
TanMmenHepoBa (OYT) Hap xaMTpaH axuilax, CcaHall WMyyMXJISJI eI'CeH.

IOYT, CBOYC npakTuk YJI axwuijlaraaHb XMIBS3I'33p XaHTax, YHBT caHaJl 3eBJIerese
oTrceH. I'aphlH aBJIATHH 3apyM x3C3T'T OJIOH YJICHH YCHB XOJIDOOHOOC X3BJIYYJICOH XyylepuiH
(2005) “oJsBIH caB T'a3pbHH HSTIOCHH yIMpOJara: OJIOH YJICHH Typlularaac cypaliiax Hb”
OyT®3J33C aB4d aumMIJlacaH.

T'apeiH aBJlaTel CaHzpa Unnn (Cxpunropmua, www.scriptoria.co.uk) XAHAH
TOXMOJIOYyYJicaH. Aypesb Burpm (IYT) epeHxXMII Hb yOupIaH 30xXMuLYyyJicaH OaiHa.

IOYT, CBOYC roJiblH CcaB T'a3pPbHH MEHEXMEeHTH33p 3aakapumiraa raprax ©Oanraaln Hb
IOHECKO-n Tajapxax OamnHa. JIYT/CBOYC 6GojsioH IOHECKO xyumMH uYapMmaniTaa HBITTISH
axmuilagar TyJl 9HS raphlH aejara IOHECKO-TuiiH 3aaBapumiiraa Oue OMEHD3 IYMLUBJIOYYIIDX
Hb JIaBTam.

TapelH aBJIaTHID O3JTrsxsn PpaHUBH Tafaal XSPTMIH SaMHaac y3YYJICSH TyCJaMXun
IOYT,CBOYC ryH®3 Tajlapxax OaMHa.

IOYT wmeH Kanan, [Haum, EpponwH Xonb6oo, O&uunsaHzn, O&paHu, I'epmaH, Henepsaun,
Hopeermu, Mcnax, leen, Ileeluap, Hsrmcsu BaHT VYic, AMepukurH HsrncsH VYicaac
CaHXYYIUMH IOBMXJIST 4 aBcaH OOJIHO.

TapelH aBJjarur OYT-uiin  (www.gwpforum.org) ©6omon CBOYC-Huit (www.inbo-news.
org) BeOcanTaac TaTax apax Myy gwpl@gwpforum.org, inbo@inbo-news.org xasraap
xycoMxJIoH CD-T's3p aBax OOJIOMXTOM.

CAB I'A3PBIH YCHBI HOOILIUIH HATICOH MEHEXXMEHTUH TAPBIH ABJIATA
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Corporacién Autdnoma Regional

AdbpukmitH CaB TaspelH OalryysularsH cyixss (African Network of
Basin Organisations)

AOPUKMIH YCHH OapuMmMT OMUMT, M3IO33JUIMNAH cyixss (African Water
Documentation and Information System)

AXTB (OTCA) ..t iiiiieeieiennnnn AMasOHEl XaMTHH axuiiaraa I'spssHuM Oanryysnara (Organizacd do
Tratado de Cooperacdo Amazdnica - Amazon Cooperation Treaty
Organisation)

AXT (ODA) ittt ettt ieeeaan XerxnumH anbaH Tyciamx (Official Development Assistance)

BCI' (VBA) ittt ittt iiieeeennnn Bosrarmiie CaB raspuH areHTnar (Volta Basin Authority)

BCTX (VBTC) . ..iiiviiiinnnnnnnn Bosrarmiie CaB T'a3phH TEXHUKMIH xopoo (Volta Basin Technical
Committee)

TTXB (OMVG) ..o i iiiiiieeenennn TaMOy TOJIBIH X6TXIMIH Oanryysmara (Organisation pour la Mise

TOTAST (MLIT) .........c.vunnnnnn
TUC (GIS) ...iiiiiiiiiiinnnnn
I'CBC (MENBO) ...........0o00no...

TCX (RBC) ....iviiiiieiiinnnnnn
OYBTX (DHI) ...................

IOYT (GWP) .. iiiitiiii i
IOYT ©AYT (GWP Southern Africa).

OYT TAKYT (GWP CACENA) ........
OYT T3EYT (GWP CEE) ...........
OYT T3X (GWP TAC) .............
IOYT TX (GWP TEC) ..............
OYT XYT (GWP China) ...........
IOYTB (GWPO) ..............oooun.
IOXOYK (ICPDR) ............ocon.
OXC (JIDS) .. iiii ittt i
EBpon-ECEE (Europe-INBO) ......

ETYMC (EMWIS) .................

EX (EC) ...t
EX (BU) ...t
MIOCTMI' (AMASURLI) .............

MCMC (IRBIS) ...........covvunnn

KOCCOK (CICOS) ................

KOBK (CADC) ...........vunnnnnn
K3X (ICE) ......iiiiininnnnnnn.

K3X NBECH (UCPENAS-ICE) ........

en Valeur du fleuve Gambie - Organisation for the Development
of the Gambia River)

SAnonel 'azap, O30 OYT3L, TS9B3P, asnajl XyyJIdJajbH sSaMm
(Japanese Ministry of Land, Infrastructure, Transport and
Tourism)

Tazap 3YMH M3O33JIIMMH cucTeM (Geographic Information System)
Tazap OyHOBHH TOHTUCUIH CaB Tas3peH OalTyyJuIaTHH CYJIDKSD
(Mediterranean Network of Basin Organisations)

ToJsiBIH caB TaspeH xopoo (River Basin Committee)

HNaHurH Yc, ©Gamnrajb OPYHE TMIPABIMKMIH xXypo3J5H (Danish
Hydraulic Institute Water & Environment)

IonxwuitH YcHe TyHIUISN (Global Water Partnership)

IOYT ©MHen AdpukMiH OYVCHUMH yCHH TyHIUISJ (GWP Regional Water
Partnership for Southern Africa)

IOYT TeB A3u, KaBkaszeH OYCHNMH yCHH TYHuUISJ (GWP Regional Water
Partnership for Central Asia and Caucasus)

IOYT TeB OoiyioH 3yyH EBPONEH OYCMMH yCHEI TyHUNIsJ (GWP Regional
Water Partnership for Central and Eastern Europe)

IOYT TexXHUKUMH 36BJIerese erex xopoo (GWP Technical Advisory
Committee)

IOYT TexHUKUMH xopoo (GWP Technical Committee)

IOYT XaranelH OYCUMH yCHH TYHIUISJ (GWP Regional Water Part-
nership for China)

IoxyiiH YCHBEl TYHUJISJIMMH Oanryyinaryyn (Global Water Partner-—
ship Organisation)

Ianybe TOJIBII xaMraajlax OJIOH yJICHH koMmucc (International Com-—
mission for the Protection of the Danube River)

INyHabarH xaMTHH cyznanraa (Joint Danube Survey)

YTY-r X5p3TKYVYJISX EBPONBH CaB I'a3pbH OauryysularyyIOsH OyJsT
(European Basin Organisation Group for the implementation of
the WED )

EBpon, Tas3ap OYHOBH TOHTUCHUIH YCHEL cajiOapblH HOY Xay-—TIMifH
MaIOsaJuMiH cucteM (Euro-Mediterranean Information System on
know-how in the Water Sector)

EBpornelH xopoo (European Commission)

EBpomneH xonBoo (European Union)

Mzaban nyyp, Hysce rTosislH CaB Ta3pHH TOTTBOPTOM MEHEXMEHTMUIH
razap (Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca
Hidrogrdfica del Lago de Izabal y Rio Dulce - Authority for
the Sustainable Management of the Lake Izabal and River Dulce
Basin)

VpTeil MepHMM CaB Tas3pelH M3Os3JiuiH cucTeM (Irtysh River Basin
Information System)

Kouro-Oy6aHTyli-CaHxa TOJIEH CaB Tas3PEH OJIOH YJICEH KOMMCC
(Commission Internationale du Bassin Congo-Oubangui-Sangha
—-International Commission of the Congo-Oubangui-Sangha Basin)
KoHBeHUMIH Oprenes aBax, OOJIOBCpyyJax komucc (Commission on
the Application and Development of the Convention)

KocTa puKarmiiH 2purMM XY4HMM Xyp2s3JisH (Instituto Costarricense
de Electricidad - Electricity Institute of Costa Rica)
K2X-mitH [lexkac BiiaHkac TOJIBIH CaB I'as3puH H3TX (Unidad de Cuenca
del Rio Peflas Blancas - ICE Unit for the River Pecas Blancas
Basin)
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TOBUMJICOH Y

JIACEC (LANBO/RELOC/RELOB) ..... JlaTyH AMEPMKMIH CaB TaspbH OalryyJsularsH Ccyimxss (Latin Ameri-
can Network of Basin Organisations - Red Latinoamericana de
Organismos de Cuenca/Rede Latino-Americana de Organismos de
Bacia)

MI'K (MRC) ... iiiiieieeiennnnn MekOH TOJEH koMmucc (Mekong River Commission)

MICX (MDBC) .. ..ivvviiinnnnnnnn Myppan-JapayHTMiH caB Tas3pelH kommcc (Murray-Darling Basin
Commission)

MHT (MRA) ...t iiiieneeenennnnnn ManbTaruiiH HeeluurH raszap (Malta Resources Authority)

HCT (NBA) ...t iiiiiiiiininennnn HurepuiH caBeH T'a3peH razap (Niger Basin Authority)

HYBBCIIYCE (UNESCO) ............ HorncsH YHOSCTHUM BauryysjarbeH BOJIOBCPOJI, WMHXIISX yxXaaH,

coénelH Banryynnara (United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization)

00 (PP) tiiiitt ittt iieeaenn OJIOH HUMTHMIH opoJsuoo (Public Participation)

OCTK (ORASECOM) ............... Opanx-CeHky ToJiBIH koMmmcc (Orange-Senqu River Commission)

OYK (LWC) .. ii ittt en i iieeeennnn OpoH HYTrMiH ycHe kommcc (Local Water Commission)

OYVXX (IJC) v iiii ittt iieeeennn OJIOH YJICEIH xamTapcaH xopoo (International Joint Commission)

Oy (NSW) .. ..iiiniiinennnnns OMHeImmiH mmMHS yejc (New South Wales)

ODKXK (PCJ) . .iiii ittt iieeinnn Mupaunuaba, Kanmueapu, XyHmouait rosnyyn (Piracicaba, Capivari
and Jundiai rivers)

IICTCHX (CEIVAP) ........vuuuu.. IMlaparba no CyJ T'OJIBIH PMHpOPpa@MKMﬁH CaB Tas3pHI H3T'IOMS3JI

xopoo (Committee for the Integration of the
Hydrographical Basin of River Paraiba do Sul)

CBOC (INBO) . .oiiiiiiienennnnns CaB TaspeH OanryyJulaThBH OJIOH YJICEIH Cyixs3 (International
Network of Basin Organizations)

CIXB (OMVS) ..o iiiii i iieeaennnn CeHeraJl TOJIBIH XOTXJIMMH Oairyysnara (Organisation pour la Mise
en Valeur du fleuve Sénégal - Organisation for the Develop-
ment of the Senegal River)

CTYHHM (GIEBV) ..........cuuu.. CaB T'asphH TYBUHUM yCHH HEOLMWMH HOTIC3H MEHexXMeHT (Gestion
Integree de 1’Eau par Bassin Versant - Integrated Water
Management at Basin Level)

TBE (NGO) ...ttt iiiiiiennnnn Tepuiu Oyc ©anryysmnara (Non-Governmental Organisation)

T3ECBC (CEENBO) .............. Ter 6a 3yyH EBPONBIH CabB Tas3peH OanTryynaryyOeH CYJIX33
(Central and Eastern Europe Network of Basin Organisations)

TXYAX (SDAP) ... iiiiiiinnnnnns TOTTBOPTONM XOTWJIMMH YIAJI axuiylaraaHel xeTejibep (Sustainable
Development Action Plan)

TXX (CSD) toviii ittt i TOTTBOPTOM XOIXJMUMH xopoo (Commission on Sustainable Develop-
ment)

YHHEM (IWRM) ...........couuununn YCHEI HeeUMMH HBIICHH MeHexMeHT (Integrated Water Resources
Management)

VHI (MWR) ... iitt i it iineeennnn YcHEl HeeuuitH sam (Ministry of Water Resources)

YOYB (OIEau/IOWater) .......... YCHEI OJIOH yJICHH Oanryysmara (Office International de 1’Eau
- International Office for Water)

VTV (WED) ...ttt iieeiennnn EBPOMNBLIH XOJIOOOHBEI YCHEI TOTTOJILOOHE yImpnamx (EU Water Frame-
work Directive)

VBXK (ICWC) .. .oiiiiiiineennnnn YJC IOyHIOBH YCHB 30XMLUYYJIQJITHH XaMTapcaH xopoo (Interstate
Commission for Water Co-ordination)

YYK CONAGUA . ...t iieennnnn YcHEl yHOSCHUMM koMucc (Comisiyn Nacional del Agua — National
Water Commission)

VYX (NWC) ..ottt it e ieea YcHEl yHOSCHUMI xopoo (National Water Committee)

VXMMT (SDAGE) ... .ouviiiennnnnn YCHEI XOI'XWJI, MEeHEeXMEHTMMH MacTep TeJierjieree (Water Develop-
ment and Management Master Plan)

VXMT (SAGE) ..o iiiiiinnnnnnns YCHEI XOI'XWMJI, MEeHEeXMEeHTUMH TesieBJjieree (Water Development and
Management Plan)

YYHMT (NWRMP) ................. YHISCHUM yCHBl HOeOUMIH MacTep TeserJyeree (National Water Re-
source Master Plan)

Y (CA) .ottt ittt it eeeae XeIee ax axyWH yCHH MEHEeXMEHTMMH LOoTL YH3JIrs5 (Comprehensive
Assessment of Water Management in Agriculture)

IWJIMT (MASL) . oiiie et eeeeeeen llpy JlaHkuitH MaxaBenuruitH rasap (Mahaweli Authority of Sri
Lanka)

IWTC (DSS) .o v ittt iiiieen ImiineapT Tycnax cucteMm (Decision-Support System)

UYHK (CWRC) .. .iviiiiiinnennnn UaHIKMaHTMIH yCHH HeelUurH xopoo (Changjiang Water Resources
Commission)

OBXAXB (OECD) .. vvvviiinnnnnnnn DIOMMH BacTMMH XaMTBIH axuiiaraa, XeIkJMhH Oanryysyara (Organi-

sation for Economic Cooperation and Development)

CAB I'A3PBIH YCHBI HOOLIUIH H! C3H MEHEXXMEHTUIH TAPBIH ABJIATA
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A X3CoT

A

XO5CAI' TAPHH ABJIATHH TYXAW: I[IPAKTUK JIABJIATAA,

TYYHUAT ANMUTJIAX TYXAU

1.

OPIIMII

TapelH aBJjlara CaB T'a3pEH MeHeXep, 3acIMMH Tas3pbH aXwujTaH, YCHB HOLUMH
MEHEeXMEeHTMIH acyynjlaapxy TO3IOHMM Xapuilard HapT 30puyjaricaH. ['apeH asjara
LU3HTST YCHE HOOUUMH yIOUPIJATHI CcaikpyyJjlax HBH sJaHT'ysda Hyyp, TOJIHIH cas
rasap, T'a3peH HOOOPXM YCHBI all CaBBIH TyXall yCHBl HOOUMIH HBTIOCOH MEeHEXMEeHTMNH
(YHHM) apra xaHOJaTel Yyp OYT3I3JITOM XBP3TXKYVISXDI MNPaKTUK JaBJIaxelH YypaT
TYMUSTIOHD . ['apelH aBjaral YHOSCHMM OOJIOH OJIOH YJICHH XBMXIDHI X3p3Ikmkx Oanraa,
XOPITKYYIIDXDIDP TeseryioceH YHHM-uMH TypmularbH Tajlaap TycracaH OOJIHO.

1.1 Yugc®H OMITONT

YHHM 60JIOH capB Tas3pPEH MeHEeXMEHTMIH XOJOOTHOJITOM SAH3 OYPMIH OMJITOJITHH
Tanaap cynmayiraaHBl axmuJl OJIOH Tasap XUMIIOX33. Bum IOoJaxmiiH OJIOH caB TI'as3peH
60):{1/['1‘ KMISST YHOSCJISH Cak T'a3pPblH YCHEl MEHEXMEeHT XI/HZXS,H amuIiarnax IpaxKTUK
JlaBjlax OYT®3XMUI 3OPbCOH M. I'apelH asjara YHHM, caB ras3pelH MeHEeXMeHTMIH
Tajlaap XJBJSTIOCHH OYTBBIIYYIASL HOMBJIT OOJIOXOO0C OyC DHD HAPWMMH HMWIMDJI COIOBUMH
Oyx acyymJHI' OYPSH XaMpaaryy omnss. ['9xOss yHmmMrumn nexeMm Oaix yymoHssc YHHM,
CaB Ta3pbH MEHEXMEHTMIH VHICOH OWJITOJTYYHHT TOMMIIOH opyyyias (1.1.1- 1.1.4
X3CTUMT Y3HD VYY) .

1.1.1 Cae rasap

IoIxXul O95PX almMIJlax OOJIOMXTOM COPII3TASX LDHIST YCHE HOOL Hyyp, HaMmMrapxar
rasap, TOJI, Tas3pPHH IOOPXM YCHH ay capB XxX3JI03p23p TOXMOJNAOOIT'. I'0JI, HYYPHH
Cak Trasap HOBT O3JuMp PYyYy UYUIJVISX T'OJI TOPXMHH CHMCTEMUMH yC Xypaax Tajnbanraap
XYPI3JISTOSHD . B3jUMp Hb TOJILIH XyBbJ Iajlall TIHIMC, 3apuMiaa rajarlll ypcIranaryh
HYYyp IMyy LeepeMm Oaipk OOJIHO. I['a3pEH OOOPXM YCHEI CaB raszap Oyoy Ta3phH HOOPXM
YCHHL ay cae 0OJI rasap HOOPXM YCHEl CaJlaHTM XB3CTYYI M.

YCHEI HOOUMIH MEHEXMEeHTUMH I'MIPOJIOTMMH NPaKTMK H3IX Hb CaB T'a3ap oM. IMHXIDX
yxaaHel canbapyyl, YJC OpHyyIald cab rasap, yC Xypaax Tajnbay I'3xX 33pra3p eep
©6p HBP TOMBEO XDPBIJISOST U SHS TaPHH asjlaraj cab rasap I'SO3T H3P TOMBEOT
pec)elclabiic)zic

Ianxuit O02%p xXuJl mamMHacaH 263 cae rasap (Tompyynra 1.A-T y3HS® YY), T'as3phH
OOOPXM XDODH 3YyyH YCHEL ail caB Oampar.

Tompyynra 1.A. Xun maMHacaH caB raspyyn (TMB33p)

Tus Xun paMHacaH caB raspeH Too | TuBh »Bn3x Tanbam (%)
Adbpuk 59 62
Asu 57 39
EBpon 69 54
Xonn AMepuxr 40 35
OMHOI AMEPUK 38 60
Huirr 263 45

Sx cypBaJrkx: CaB raspblH GamuryyJslarbH OJIOH YJICEH CYJIX23

CAB I'A3PbIH YCHBI HOOLIMIH HATACOH MEHEXKMEH H I'APBIH ABJIATA

www.inbo-news.org | www.gwpforum.org 11



1.1.2 YcHB HeeuMIH HOSIICSH MEeHEeXMEHTMMH apra XaHpajmara

HupirsmMm, »OmiiH 3acar, XYPS2J19H Oyl OPYHE 2PX all'MUI XapTaji3aH YCHH HeeUuur
TOTTBOPTOM, TOHUBIPTAM 3aMaap XOTXYYJDK, MEHEeXMEHT XMUX3I YCHH HOOLUMNUH HOTICSH
MEHEeXMEHTUMH xXaHIjlara TycajaaTr. Tsps3p OJIOH TOePJIMIH epCesinerd COHMPXJEH Oyiar,
yC xoparnsruy Oa x5T ammIjard cajnbap, Oairajb OPYHHE X3P3TLUS3T xapTlaji3aH y3I9T.

HorncsH xaHOjaraap yCHB HOOLUMMH MEHEeXMEeHTUMT cajifap XOOPOHI, COHMPXJILIH OyisT
XOOPOHI OPOH HyTraac aBaal OJIOH YyJIC XYPT3JI SH3 OYPMUMH Lap XYP99HI 30XMLYYyJOar.
Tops3p WYYy TOTW, TOTTBOPTOM WMMABSPT UMIVISCOH YHISCHMM OOHJIOTO, XYYyJb
BoJioBCpyyJlax YW sABL, CalH 3acarjiajl TOT'TOOX, YP ammMITal S3O0XMOH Oairyynant,
BOXMLYYJIAJTEH TOJIOBJIOJIT XMMX SBLaJ OPOJILOOT OHLTOM aHxaapzar. JH® YWl gBUan
HUMUTSM, Oamnrajlb OPUYHH YHBJIT®3, SIMMH 3aCTUMH X2PBTC3JI, M3IO33JI3JI, MOHUTOPUHIMIH
cucTeM Oyxmii Oarl XOpPITJISTIADXYYH TycalHa.

1.1.3 CaB raBphHH MEHEXMEHT

YCHEl HeeUMNT ammIviax, xamraajlaXx TepuiH OONJIOTHI TyXalH YJICHH 3acImMiiH Tasap
TONOPXOMIIHO. I'9COH X3IauM 4 OOLJIOTHEIH XOPOTKMJIIT OJIOH TYBIMHI sSBallaHa. BOIJIOTHH
CcaB T'a3pPHH TYBIHMWM X3P3ITXKMITUMH yen “HBIIOM3JI CaB Tas3pbH WMWASJ" -MUDT H3BTPYVYIIX,
TOJILIH 3X aJarl, OyC HYTI'MMH (Hyyp IOMyy T'a3pPbBH HOOOPXM YCHBEl HE6l]) 3epuiMUI MMIODX
BoJsiomxTOoM. “HeTDIMsaJl caB Ia3pblH XaHOjara” CUCTEeMMMH TYBUMHI HOJIOOJUJIMMH YHBIJIIDD
XUx OOJIOMX OJITOINOT. ©Oepeep xs5Jy02J, YHOSCHMM OOIJIOTO, XMJ IaMHacCaH YCHH OJIOH
YJICHH TI'5p®3 O0JIoH OYyC HYTIMIH KOHBEHL, OanrajmiH caB Tas3pPhH XOMKSDHI XBSP3TXKIOST.
YCHEl HOOUMMUT YJICHH IOTOP yIOMpHaxX, CaB Tas3phH XOMXI9HI yAMPIAax XOEPBH XaMaapall
OVMHaMMK WMHXT2Y Oereen XypssJyioH Oanraa OpUYMH, HMMI'GM, SOUNH 3aCTUMH eepuliesiTer
WIIYY Xapuy YHUI4iISs y3YYIOsT.

1.1.4 Cas raspmH 6aniryynmara

Cap raspHIl yIMphax OaWIyyJJlaTbH OJIOH X3JI03PpUMI SHJI CaB T'a3peH Oauryysara
3037 €POeHXMM HBP33P TeJleeJyyiss. OHS Hb ajlbaH ECHEl TOM, XWXUI Oauryysara,
5CBBJI L©6H XBI3H XYHB33C OypncsH anbaH Oyc Oanryyinara Oarwk 6osnHo. Bamryynarmax
yeumH 5px M3I3J, D35PX 3YMH TOITOJILOOHOOC YVYIBH CaB Ta3peH OalryyJsulaThlH Yl
axuiiaraa, B0pPMUITO eep eep OamHa. CaB Iras3pheiH OaMTyyJsJIaTBH 5pPX YYPSI, X5J065p I'SCHH
4 pyresp OYISI'T caB Tasl3pbH OalIryysslalblH YVHICS®H X3J02PYYIUMT TOIOPXOMJICOH. Tyc
OYJISTT OBJITSPSHIYM aBu Y3COHUIISH 5ATS5P KaTeTOPYYIBH ajlb H3TBHI CallH TOXUPOXTYMU
caB TasphblH 3apuMm Oanryyijnara OalormMmrI caHax X2paTTai. 3O 4 HexLeJ OalIJbH
eepusiesITeeC YyCd XeIkCeH Oanmar.

TapelH aBjlaTa Hb VYHIOSCHMM XyyJb, OJIOH YJICHH TIDP33%HMN »aryy OanryyjarncaH
asibaH E€CHBH CaB TaspblH BaNTyyJJlaThl' O3XXYVYIISX3I VHICSHIBD YUMIJVIBSTIOCSH OOJIHO.

1.2. YcHm MeHexepyYIASH Tynrapd 6anraa acyypaln, 63pxussn

BumsHn TyJsrapaan Oanraa yCHH aCyyIJBH Tajiaap OJIOHTOO OWUMIIACSH. ODHI YCHH
MEHEXMEHTTHM XOJIOOTIOX VHICHH acyymjiyyOal TYJXyy aHxaapax OOJIHO.

YCHBL 3epsT, Ceper xXO0&p TaJbl' aBy y35xX Hb dyxaj. HsD Tajlaac yC XYH, aMbTaH,
yPpTaMJBH =~ aMbApajibll  TaTrard.  Kumssiabsi, yce  rasap TapualialH, SpumMM  XYYHMUNA
VAIIOBBPIISI, ax YWIOBSP, B3alacHE ax axyl, asjajl Xyyjldjaj, T35B3p 33p3T OYyT35JY
VI axuisiaraaHsl dyxajl Xxspsrcail Oongor. Heree Tajilaac yC ©BUMH T35X, MX XKOMKIDHUM
raszsap HYTIMMD YEPUIH XYUS5p SBANSISSPSD MXBOXSH XOHOeJITdM Ouiss. YCHH OyTarnal,
yoaaH XxyralaaHel IaHTaac OOJX OJIHBEID xaMapCaH YXS5J, OSIUMH S3acTMiH IOPONUTOJL
XYPI'aOsT. YC OPOH HyTar, YHIOSCTSH, XBI X5O5H YJICHH XMJI HaMHACaH CaB T'as3phHH apmn
UPTOOMIH XOOPOHI 3epumMil YyCsX, XypLIax wajnTraaH OoJnor.

HuiiroM sMap 3aMaap yC X2pP3TUlox, OOXMPOYYJDK, TOJIEH TOJIOMPJIEII ©epumiDk Oairaar
6un ©Bac OMITOX XOPOTTHOM. OOT25P ©6puIeJT Hb OOTOOX YHS LBDHOSCHD TanHa XVH
TOPOJIXTOHI aMMH dyxajl “OalraluyH YIuYuiITrss” y3YYIIODS2Pp25 MXB3XB3H ad XOJIOOTIOJITON
SKOCMCTEMMMH YCHH TOO XBMX35, UYaHapHT eepumspk OaliHa. Xemxwk Oaliraa OpHyyHan
LUSHTST YCHE HEel, TOO, YaHap, yCaH SKOCHCTEM IOPOMTCOOp OarHa.
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DH® Hb aMbIpalJitlH IOPONUTOJI, yCTal xOoJOO0OTON MIYY OJIOH 3PCH3JI, anyJsl HaryyJiHa I'SC3H
yo.

XyH aMelH ©CeJIT, XYH aM3YMH e6epuJiesiT, SOMMH BacTUiH XeIuil, YyypP ambCTajblH
©6pUJIONIT 33P3T XYUMH 3YWMJI YCHH HEel el HOLTOM Hejleesnk Oairaa Hb MISpXui. TYYVHTIM
amuiaxaH YCHH Heel 6ac OyTesraxyyH O0JIo0n SIOMMH BacTuMiH ©CeJyT, SPpYyJl MD3HI,
aMmxmpraa, YHISCHMM aoyiryh Oaimasn HOLTOM HeJjleesner. YCHH HEOeLeI ydpax OapaMmT
HOMOTIADXUMH XUPOSP COPTISTASX LUBSBBP YCHI BOXUCTOM MEHEXMEHT®3P XaHTaX Hb aMUH
yyxaj oM. ['®BY yCHI MEHEXMEHTUMH yAMpIJjarap xXaax Hb yJlaM HapuiH HUIJIMSJI,
30pUMIINeeHTaM BoJjicoop Banraa OmIss.

Banranuiii TOTTBOPIVY, YyP aMbCIraJlblH TONOPXONUIyM 6alinjaac YYI3H 3apuMm IaszapT
YCHEl MEHEXMEHT XaMIMMH XVHIPSJITOM acyymzaji Oojmor. Yyp aMbCTaJEH ©epuyIesT
9J1 acCyymaJibIl yJjlaM Y XYHIPYYJDk OarHa. 3apyM caB TaspeH TyXain yyp aMbCIajibH
©OPUJIONITUMH HeJleeTeep Xyp TyHIAC, TOJIHH ypcall faracaxan xypd Oarraa ©6oJ 3apuMm
caBI YepuMH IaBTaMX HOSMSTIO2X OalfHa. XYyH aMblH SOWMH 3acCTUMH ©CeJyT, XOTXMIT,
XYHCHMM XBPBTLUIBHUM ©COJIT 33P3T Hb YCHH XB3P3TLUS3T HOMITIOYYIDK HOTOHT yc Oararait
CcaB TasPHH TOJEH TOJAMPOJ, Tas3pPHH IOOPXM YyCaH CaHT IOOPOMTYyyJICHaap 5HS Oannan
yJjlaM XYHIP®X TeJyieBTaM OalHa. CeHerasiblH CaB TaspblH Oarpal YYHUMTD TOH MJIIPSJI M
(Kymwes 1.1-r y3HD VYY) .

Xuuss 1.1. CeHeransH cCaB rasap: yyp aMbCrajiblH TOI'TBOPTYH 6anpasn yCHb I'auUTOJIBT
HBMATOYYIxX 6GaiHa

Yyp aMbCTajielH TOTTBOPTYM OarmibH yjaMaac CeHeraJsl T'OJIBH XUIIMMH OyHIAaX ypcal 0yypd,
1950 oHHI ypCalbH IOOPEBHMII HAT'T XYPCOH OarHa. YYVHTSM 335P3TLU3H XYH aM ecex, 1950
oHBIxOOC 30% HOoMATIOXS2. OHeemep CeHeraNmMMH cabBl aMbIpax HOT XYHI HOIDIOX YCHH
xoMX23 60 XMIMMH ©MHe HSI XVHI HOIOOX OalicaH yYCHBl TaBHBI HBID'TSM TOHLUDX OalHa.

SOUMH BacCIUMH ©CeJiT, ALNYYPJHID OyypyyJjlaxX XYVYUMH dYapMauiaT, XYH aM HUATMUMH
©6puJIeNIT Hb XYHC, OSpPUYMM XYUHMM YWIOB3PJSaJ, Oapaa YUITUMITDOHUM HUWIYYISJITUATD
HOMOTAYYIIOXDI XYPTICHBSPSS YCHH 91 OYTUMNIH X3P3TLUS3T XOJOOIOX OalHa. UIMBPXYY
XOTMJI YCHBl HOOLeN XYUT3M HOJIOeJIHe. MMM XeTXMJll XYP3JILSXVYNIL X3oMKX32HMNI yc Oanraa,
yc GanranmiH ascaapaa L3BspuMX OOJIOMKXTOM I'®X OMI OJIOH XMJI TOCeeJIk MpJos. ['9BdY
ycanraarTaly TapuasaHTMyH OanryysaMmk, yCaH laxmiraaH CTaHLUBH IajlaH, yCaH 3aM, aimi
epx, asyajy XyyJjdiaj, YAJIOBSPMMH yCaH XaHTaMk casd cas XYHI XOMKSSJIITYI MX aumD
TYyC aBUMPCAH Y IOBJIXMMH MXDHX TOJI, HYYP, Tas3peH LOOPXM yCaH CAaHTMMH YyCHH T'OPUM,
sKOCKUCTEeM, JaHOmadTan XOMKIDJUTYM MX ©OPUJIONT aBUMPCAH OM.

YCHBI TaumMriajl MUXCOXUMH XMP33P I'MIOPOJIOTMUMH TOITBOPITYM Oalnajl HOMITO®X, 3HD
Hb XOTXJI®eC YYASJITSM 6©6pusiesITTslM xaBcapcHaap HaBaH TyyJjaxal XYHI COPMJIITTON
TyJnrapaxan XypH®. CaB TaspeH MeHeXepyyll OSIOWMH BacTuUMH XOTXKUJI, YCHB HOOLMUMH
XaMT'aaJlaJITET TOHLUBOPTOM OaMaTraxslH TYJI MXD3XOH MaxallT, 3PCH2J, 30pUMIITIN Tyarapd
GariHa. I'sBY xerxmx Oy¥ YJIC OPHYYI VYCHH I35 OYyTLU33 XOTKYYJI3X Mlaapijararain.
BacruyH raszap, MEeHeXepyyIOMUMH 6eMHe XeTIxMuJl OOJIOH TOT'TBOPTOM OalMIJIbH TIHLJIUMT OJIOX
copuiT TyJarapd OarHa. OHS Hb YCHB HOOLIO6 XOIXKYYJIDX MEHEXMEeHT XMMX yxaajal rapll,
TyxaVH CcaB Trasap OYPMMIH OHIJIOIT TOXMPCOH XapuyT OJIOX XOPOTTOM I'SCBH YI.

CaB Tas3pblH MeHexXepyynd 0ac OOXMPIJIEII aHXaapax XopsTTsM. I['OJIBIH XOHOWM, HYYPBH
SPI2BP XOT CYYyPMH TOBJI6POX TycaM axyiH OOJIOH YIMIOBSPMIH xasarpjaac YyIOSJITSik
BOXMPIOJIT HBMITAOST. ['asap TapualaH SpRISTUMI WYY UMX OOPHOO XBP3TJISXMMAT
SPXOMIISAST Y B5HS Hb 0acC YCHB OOXMPIJIEII HAMITIOYYIIOST. BMOJIOTM, XMMMMH OOXMPLOJI,
TOJI, HYYPHH YypCalBEH ©epusiesiT, I'a3pblH [NOOPXM YCHH TYBIHMM IOOLJIONT X3LYY YP
naraBapTar. [OJHH IMM OOOMC MX3CY, YCHE ypraMmal MX23pD YPXWK OJIMPLOT.

OKOCUCTEMUMH MM CYMpP3JI, HOOPOMTOJ OanrajmMiH HeelLeec xXaMmaapajTaX OJIOH
OYJIT3MIONUNT SPCO3JIO XYPTOHD. DBMOJIOTMMH TepeJsi 3YWJI Cy¥pd, 3araCHE ax axyWiH
yinoeospsasn OyypHa. [99p Hb OJIOH MSHTAaH XYH ycaap YYCTODIOSX aloyJT ©BUMHI
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HOPBOTOSXSI XYPH®. Ycaap YYCTSIIO®X ©BuYHeep xuih 2-5 cas xyH Hac Oapx Oaliraa
Bereen OapuMmxaa TooL00JIJI00P 3H3 Too 2020 ounm 59-135 caanm xXypax axss.

YCHH acyyjlaa ©OHIOep XOMXDS/HI WMMIOCSH I'STASX OPHYYH Y OJIOH COPMIITTOM TyJjrapd
BariHa. JOHI YCHE HOOL MX3HXAD®3 XOT aumrijaarncaH farpar. CaB Ia3peHH MEHeXepyyI T'OJILH
95X, anTuMH TOeBOTTOM S3epUiIMMUT WUMISZX, IUIPOJIOTY, OMOXMMM, OMOJIOTMMH MIPOLIeCCUMH
HOJIOOJUIMIAT SBO0XMLYYyJlaX X9psrTai OGarpmar. Tsn ramapThH OOJIOH T'as3pelH HOOPXM YC,
SIOMMH BacTuUMH YUl axuiularaa Oa T'oJl, HYyyp, yC HaMrapxal Tas3pbH 5KOJIOTUMH TeJieB
OaMaJiblH  TOHUBOPUMI xXaHTax yyparTon. TyyHWISH epTer, aWrmir Torm Oyc xXyBaax
MapraaHel TeBx Oaimar. Xuwsssi0sil, XOpeHTe OpyyJalT, 3acBap YWIUYMITI3HMM 3apnaj,
HUITOM, XYP33JI5H Oaliraa OPUYHH Ceper yp IaraBpHH ©pTer, 2puYMM Xyd, ycaJjraaran
rasap TapualjiaH, YHIHH yC 33P3T YYCM3JI HOSLMMT TSHLBBPIYM XYPTSX I'sM MaT OakHa.
SOT23p Hb XOTIXMHI'YM OPHE TOOMMIYM DSIMMH Bacar xXyplalTal XeIXX, YCHH acyynall
xypumax Oaiiraa OyC HYTIMNUH MeEHeXepYYISI aIujixaH TyJarapd OarHa.

CaB T'a3pbHH YCHH MEHEXMEeHTMMH IOOTOOH XOJIOOOCT WMHX YaHap Hb HUMIMMIH OyisT,
3acar 3axupraaHe 0yc, YJC TOPUMH XYPISHI (MyX, yJC) Wyyn Hejeenmer. CaB T'a3peT
XaMTpPaH 535MUMIUML XOOPOHIOO HAI'T XaMaapanralk. CaB TI'a3pHH MEeHeXepyyd HUUTMUMH
COTT'2JI XaHaMXI'yM Oainajl, yJIC XOOPOHIBH YJI OMJITOJILOJN, SOUMH BacCTMUMH YHaJT, aMuUH
Yyyxajl HeeLUMH HOPOMTOJI 33P53T aCyyHJEI TaplyyJaxTyMH TyJn ycTal XoJ000TOM 3IOI'35p
ACYyIJIEIH WMMOSX apra 3aMbll OJIOX ECTOH.

Horssc oJIoH OpOHA xaMpallaxX xXWJ JaMHacaH cabB Tas3phlH MeHeXepyyIsl eBepMel]
Ospxms3Jl Tyarapiar. YPbI Hb XMJI HaMHaCaH Ccab Ias3pel’ OYC HYTTMMH XSMX33HI yOoMpoaar
Bailican ©OoJy1 Heell Hb Oaracax, X5p3IJI53 Hb HBMSTIOSXUMH XMPS3P 36pudmil OoAUTOU
HOMOTIDXK MPCBH. YYVHBOC BalJICXUMXUMH TYJI 3apyM caB ras3apT YHHM-uiH 3apuMyynbn
aryyJsicaH “XaMThH 3PX3M B0PUJITO”-BH XaHIOJATBI' X3P3TJox OakHa. Xumssnbsi, cas
Tas3peH acCyynJiEIl cabl XaMmpargax OyX YJIC OPHB XOTXJIMMH HUMTIIST 3PX allUMDT HUMLYYJIISX
YYIH®3C OPOJILOOHE IPOLIECCHT ammrjax OarHa (Kumes 1.2-17 y3HD VYY) .

Kuus> 1.2. Hun, Yaxm Hyyp, HurepmitH caB rasap: XaMTHH 3PX3M BO0pPMITO

HummiiH caB Tas3pEH CcaHaadmira 00J1 B3OBXOH YCHI XyBaaX XYPTOX I'DXD5CHBD YJIC OPHYYI
XaMTOaa YCHEl HOOLee B3yl BOXMCTOM XOIXYYJDK, MEHEXMEHT XMMCHDSC Trapax yp allluir
XyBaaX XYPTOXUNUT BPBJIXUMICOH “XaMTEHH 3PX5M 30PUJITO”—BEH YP IOVH M. XaMTHH 3PX5M
30PUJIITO XOeTeJsibep BaMTranmMiH XWJl DaMHacCaH Heellel MeHEeXMEHT XMixX, Tyxamnnbas, rasap
TapMaJlaHTUMH yC alMIJIAJITHT CaMXPyyJDk VP aWlMUD XyBaax XYyPTSX 35pras5p YHHM-niiH
3apuyMI TOXMPCOH OJIOH VMJI axuijlaraa X2psIKYyJDk OarHa. YYHTSM TOCT3M YU X3paT
Yan Hyyp, HurepuiiH caBh ©PHOX XaMTHH S5PX5M B30PMJITON YVHISCIJISCOH YypPT XyTallaaHH
YT axuijlaraaHel xeTejsibepee OOJIOBCPYyJDk OaliHa .

1.3. Acyyznan: xaHpjiara, COpPMIT

YCHBI MeHexepyyOsI TyJrapd Oyl acyynajl Oyrnssps3 WMHD Oum. ['B9XO33 acyyIJiblH
yuamp yTTa, Lap X5Mx33 Oyc HyTaTr, cab Tras3ap OYypT XapuilaH aguillyM TyJ TYyyHUNI
mmnuass 6ac eep eep OalMHa. ACYYyINJHIT WMMAOSX LOPHEH I'aHl, apra BaM 6anxryy, Oamx u
BOJIOMXT'VH .

T'5XI55 SATS5P acyyLJBl aBd y3%9X WMMOSX YA SBL XO8p YHICSH OPUYMHI sBaTOmar:
M3O32JI5JT  UyIulyyJax, o984 OyTal, Vil axularaa, yWwIuuMiIrssD xaMapcaH OyTLMitH
acyymJEl' aBd y35X OPuYMH; OOIJIOTO, YHD, MBIJIST, MBISBJISJ 35P3T aCyyIJbl xaMapcaH
MHCTUTYUMMH OpuMH (YyyHMNUT “CyJs MHTepBeHL” | I343T). AJb ajib Hb dyxajl Oereern
XapuiilaH XOJIGOOTOM M.

BYyTUUMH MHTEPBEHL YWJIUMITS3 Y3YVIOST TYyJ y33TO3XyMl, OONJIOTHH XyBbJ aHXaapasl
TaTaxynlu 6ac eHIep epTerTsy Oanmar. MiMIO aHxaapall MX epTeMTIMNi. VHCTUTYLUUNH
MHTepBeHl epTel 6ara, 3apumiaa OOOJIOTO MYy HUMIMMUH XyBbJ 36PEJIN6OHTIM, MXBHXI3D
Oypxar Oamnraac TYYHI ad xojborzosi erex Hb Oara Oamnmar Hb xapaMmcajJiTain.

HbI HOOLIMIH JICOH MEHEXXMEH
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1. OPUMI

ByTUMMH acyyIJIET X6HICeH cynajilaaHel OOJIOH TeXHMK OYyT53J1 XaHTaJITTall OJIOH
TyJI BHOXYY TapblH abjlaral MHCTUTYLUUMH Oyoy CyJlI MHTEPBEHUUMH acyyIJHI abd y3H3.
VHCTUTYLUMMH acyyljlaap 49 MX XOMXIDHMM M3IIO23J3J1 Oainmar 4 OYTUUMH MHTEPBEHI]
OHOBUTOM, TOI'TBOPTOM, TOJIOBJIOCHOOP axuijlax, WIYYy XopaTrussTai Oaliraan Hb
Xyp4d YAITUMIDK Oarxyilaap 36BXOH MHCTUTYUMMH acyyIJEII SHI abBy Yy3C3H OOJIHO.
VIHCTUTYLMMH OHOBUTOM XapuyJyT 0oInox OoJIoBCpyyax Hb YHHM-miH aMMH uyxaj acyynaj
Oereen 3acTulH Ta3ap, YCHE MeHeXepyyIMMH 3YI'53C YCHB Heellel T3T, TOITBOPTOM
MEHEeXMEHT XUMX3I Hb Yyxajl ad XoJIOOTIOJITOM.

CaB Tas3pHH MEHEXMEHTUMH aCyyIJbD WUMMOSXSI MHCTUTYLUUMH OJIOH XapUyJT (OaHTaap
Hb OOJIOH OYTUMMH XapuyJITTal xXaMT) X2ps3TJax OalcaH. OOr33p WMMIOSJ Hb 3acaljialll
30pPUYJICAH BOXMCTONM IOYP3M XypaMm OOJIOBCPyyJlax, OanIyyJJaTblH B0XMUCTOM OyTal Oun
OOJITOXON YHISCJISTICSH.

IypsM XypaM Hb OJIOH YJICEIH T'BP25 X3JSJL533P, HOPM, XyyJb, XypaMm, IB5ps3,
KOHBEHII Myy OOIJIOTO, TYVHUIISH HUMTIST IOamajl 3aHmmi Oarx OoJHO. JypsM Xypam
Hb, TyxXamnnbajl, YCHE HEelleeC XBPXBH XYPT3X, TYYVHUMUT XBPXOBH allMIjlax, XBPX3H
MEHEeXMEHT XMMXUNUT TOIOpXouyox OGereen anbaH Ga anban Oyc, OnuMsi OOJIOH aMaH,
OMUUTOZ3TYY IOYPSM xX2J03pTa1 OalHa.

BamryysularelH OyTLSI OJIOH YJICHH KOMUCC, T'a3ap, XOJIOOOHB OOJIOH YIIC/MyXMIH
saM, CaB TaspHH 36BJI6JI, aTeHTJaTl, OPOJILOIY TajlyyIeH OVJIST, HYTIMMH MPIT'SOWNIH
OOJIOH MBPI'BXIUMH XoJjboom, TepuMH Oyc Oaurysuiara xaMpariax OoJyiHO. OIOI's3p Hb
anbaH Oa ajybaH Oyc x3yu03pTait Barx OOJIHO.

Kvmuss 1.3. Adpmk: ycHE HeeumitH Bomanoromoo YHHM-uir HSBTPYyx 6aniraa Tyxain

2000-aan oHH 2x22p APPUKMIH X3I XBIO9H OPOH 3acCTMiiH Ta3peH ajfaH &ECHE OyTILODD
YHHM-uIMH XaHOJATHEDI oOpyyJcaH. Xmmssn6351, T'aHa canbap OyHIBH SPXT3M YyCHBI HOOLUMH
X0poo OamryyscaH. I'aHbH yCHH Xyysib (1998), ©Owmuen AdpmxmiiH ycCHE xyyJyb (1998),
Masmmiitg 2007 OHBI YyCHEI KOI 33pP3T Hb OYI'I HBTOCOH XaHOJATHIT XOPOIJISCBH. BYyPKMHO
daco 2003 ornm YHHM-ulH TesieBjiereeree OOJIOBCPyyJicaH. KeHm, Manas, Manmu, CeHerau,
Sambu 2008 oHm TesemByereeree OaraycaH. BenmH, Kan Bepme, Opurpnu, Moz3aBMuK,
CBasmiaHn MMMBPXYY TOJIeBJIereer mI OOJIOBCPYYJDK OanHa.

CyynuMH XB5O3H apBaH XWJIL OJIOH OPOH YCHB HOSOLMMH MEHEXMEeHTMUMH OyTall
B0XMOH BanryyJsajT, 2PxX 3YMH OPYHOO CaMXpyyJaxbH TYJH MX99XOH XYUMH dapManiT
rapracaH. OMVpeH yen OaTjaricaH YVHISCHUM XBMX33HUM YCHEl XyyJb, OONJIOTHH OapuMT
OMUUTT OPOJILOO, XYMC, T3TU 3pxX, Oanrajb OPUHH acyynall, SIUMH 3acCTMUMH YHIJII33
35pP3T CalH BacarjlajiblH YH3T dYaHap, YHHM-uiiH 3apuMyyOeI €PeHXMII Hb TycTracaH
GariHa. 2002 onpl TOITBOPTOM XOTXNJIMNMH IO3JIXMMH OB3I XOMXIBHUN Oara XYpJiblH Yyesp
OJIOH OPOH YHISCHUM X3MX32HMNM YHHM-UMH TeJjieBjieTree, YCHB OYT33MXMMH TOJIOBJIOTE6
6oJsioBCpyyJlaxaa M3IO3TIACBH Omiss (Kumss 1.3-17 y3HD VYY)

2008 oHE TOITBOPTOM XOIXKJIMMH XOPOOHHE 16 nOyraap xypajinaaHe yen HYB-uyH
YunscrHuit YHHM-uiiH TeJyieByiereeHMit 1jiobasl cynajraaraap XOTKMHIYM 27 OpHHE 16
Hb, Xerxwx Oanraa 77 opHH 19 Hb YHHM-uiiH TeJsieBJleTeeree OYPSH OMyy sAMap HBT
XBMX39T39p OOJIOBCPYYJICHHT TODTOOCHOO TaljnarHaxss. Tanjnaun “YHHM-wuiH apra
xXaHpgjara YHOSCHMM TOJIOBJIeIree CTpaTermynan Tycrangaa oJik, Xapargaxydl] yp aumir
HOTDHT IapCaH 9CBSJI OMPEH yen I'apaxX Hb TOAOPXOr OariHa” T9OX OYTHIXID.

Torox53p VHIOSCHMI xXoMx33HMNM YHHM-urH TeJsieBJieTee OOJIOBCPYYJICHE Iapaa
TYYVHUMNUD yp allMI'Tal X5p3TXKYYJIsX acyylhajn TyJrapHa. 9HI YyCHH MeHeXepyyl T3PTYyVH
STHS3HI axXwuijaHa. 3acTuiH Traspyylaac TeJIeBJIeTeel X3P3TXKYVYISX33p Oaliryyrnax
ycaH 3acarviajieldl OyT3l, TOTTOJILOO eep eep Oalx TyJl YCHH MeHeXepyyd SH3 OYypumH
OpuYMH HexUeJJ axXwuijlaHa. YJIC OPHHE XWJI xXA3Taap IOTOPX CaB Ta3pPhlH MeHeXMeHT
XO0€p OOJIOH OJIOH OPHHE XWJI JaMHacaH caB T'a3PHEHXET OO0ABOJI WYYy xAnbapxaH Oamx
Hb OMJITOMXTOM .
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CaB raspuH TYBUHMIA yCHH MEHEXMEHT WMHD acyynaj Owum. JMcnaum, O®paHl 33p3T yJiC
CaB Tas3phHH MEHEXMEHTMNAT X3IO3H apBaH XWUJI X3P3IKYYVIDK MPCOH. JCHaHm yJic

75 rTapyi xunmiH xyrauaaHn ‘Confederaciones Hidrograficas’ (CaB TasphH X3psT
SPXJIDX Tasap) XBMOIX €CeH OauryysuiaraTan aBx MpcsH. 1964 oHooc dpaHUan s3ypraaH
‘Comites de Bassin’ (CaB raspwH xopoo), ‘Agensec de I’'Eau’ (YcHH ATeHTIAT) axuijiax
6arHa. I'epMaHbl PyxpreiH xoJi6oo (Ruhrverband) Hb Oyp 1899 oI ycHH OauryyJjamx, YCHEH
SPUMM XYY VWIOBSPJSTUIMUMH CaMH IOYyPHH 3BC3J X3J063p33p OanryynaricaH Xoin PelH
Becrdanmitn OypannsxyyHO Oarrtax 11 caB ras3phlH OaulyyJulalblH HB3T' Hb IOM. EBponT
xumes56351 Peiiw, Mecce, llent, Mocenn Cappe 33paT T0J, XeHeB HYYPHH XyBbI OJIOH
YJICEIH XOPOO OJIOH XWUJIMMH eMHe OamnryymjnarncaH. AHY-n TeHHeCCHMMH XOHOMMH Tasap
1933 onn OGamnryymnarncaH. ABcTpasun 1992 onn Myppan HapiMHB I'Spa3I'ss’p yc, Tasap,
XYpP33J15H OyM OPYHEl TOI'TBOPTOM MEHEXMEeHT, TOeJIOBJIeJIT, 30XMUIYyYyJallT XapuylcaH Myppain
INapyaMHEL CaB Ta3pbH XOpooI OaTajiraaxyyJjlaH axuiyysjicaHn 6avxHa. 1909 oun AHY,
KanazelH 3acIruMH rasap XOOPOoHH OalryysicaH XUIIMUH YCHBEl I'SP33T33P0 XaMThH 333MIJIMIH
YCHBEl acyymzajl xapuylicaH OJIOH VYJICHH xXaMTapCaH XOpoo Oalryynarmxss. 3YYH eMHe[n
Asyp 1995 oHm MekOH TOJIBIH TOT'TBOPTOM XOIWJII, XaMThH aXujijlaraaHbl I'SP332HI I'apPhH
YyCaT 3ypX, yJMaap MeKOH TOJIBIH XOpoo Banryynarmkss. 1960-aan oHb 5x53p HuTepuiin
caB TaspeH XO0poo, Yan HYYPBH CaB Tas3pbH XOpoor OamuryysicaH 6os Ceneras, I'ambu
TOJIEIH XOTkJMMH Gauryysuaryyn 1970-aan onn yycuss. Kiobex 2002 OHBI yCHE XyyJmapaa
caB Tas3peH TyBuMHA YHHM-UMTD X5paIkyylsxssp 33 caB ra3apT HBH TYPYYH BXJIYVIIK33.
1992 onn Mexkcuk, 1997 onpm Bpaswmn (Kumss 1.4-1 y3H® yy) MeH MOPOKKO, AJDKMP YCHBI
XyyJia eepuMiIK CaB T'as3pPhH MEHEeXMeHTHMH apra xXaHIOJaTel' TycracaH OalHa. EBPOINBH
x0JiI600 VYcHH OYTUMMH yAupAamxaapaa 27 TUIYYH OPHOO CaB Ta3pPhlH MeHeXMeHTUMH
TeJleBJIeTe6 OOJIOBCPYYJIaxkl' mMaapnax OalHa.

¥yuss 1.4. BpaBmMamiH yCHB MEHEXMEHTMMH mMHS 6omjioro, 6yTarn

1997 oun Bpaswuyl yCHH WMHB XyyJMa TyHXarJjlacHaap 3acIMMH rasap YCHH MEHEXMEHTHD
HOTIOMBJI, TOBJOPIMUI CaapyyJiCaH, OPOJILOOHE 3aMaap CcamxpyyJax WOIMHD OyTUMHAD
TOT'TOOCOH. YCHH HOEOUUMH VHIOSCHUM 36BJIeJI, YCHH VHIASCHUM TOXMPYyyJard areHTJar,
TYVHUJISH TI'OJILIH CaB Tas3phH XOPOOT XOJOOOHH 3aCTMIH TI'aszap, MyX YJICEH XOMX33HI
BaNTYyyIIXKDS .

OsioHx caB Tas3peH OalryyJulaTblH YHACSH YypaT O34 OyTsl Oanryysaxal OpumK
upcsH. [Jsa OYTUMMH XeTXJieeC YYI3JIT3¥ HUUDsM, Oamnrajlb OPYHHE Ceper HeJIeeJUIMMH
yJMaac 3apuM 3acIuMH rasap, CaHXYYXYVYJSTd aTeHTJalyyld CepeTl HeJleeJUIMMI Oyypyylax
B0OJIOTO COHI'OCHOOP XOpbIyTaap 3YyYyHH Tercrejl pyy O34 OyTsal JarHacaH TeCcIyyIuur
OOMXUXIOSS IOypaMxxaH 6aix OOJICOH.

I'sxO35 YCHEl O91 OYTUMIH TOMOOXOH TOCJYYIMMUH Ceper HeJIeeJUIMUT Oaracrax, yp
QUTUNT O2BUIIYYIIDX OOJIOMKTOM. OH® Hb O3 OYTUMMH XOIKJIMMH HUMISM BKOCUCTEM XOEPHH
XOOPOHOOX HMMIMBJI OMHAMUKT Y3YYJIOX HOJeeJUIMIH TOOLOX, Xojbormox Oyx Tajnyynran
BOOMTOOP BOBJISJINOX, TOTW, TOTTBOPTOM Oamnmalill 30xXMX aHxaapalsl TaBMHA I'DC3H yI.

Cap Tras3pblH MeHeXePpMMH HBH uYyxaljl yypsT OOJI 5HS COHMPXJET ypPT XyTallaaHI 36B
Bapuxall OPWMHO. YYHMMI XMUMX 3aM Hb YCHBE HeOLMMH HOBTAC3H MeHeXMeHTUMH apra
xaHnJjara oM. YHHM-uyH yHOSCHMI LOTL OOINJIOTO, TOJIOBJIOJITUMH YMJI SBLUBET CaB I'a3pblH
MEHEeXMEHTTBM XOJIOOCHOOP DSPCOIMUIn OyypyyJk, TOIDTBOPTOM Oaimajl pyy UYMIUIYYIIX,
XYypo3Ji5H OyM OPYHHI XaMTIaaJlaxXbBH 35P3TLU35 3SIAUMH B3acCTUMH ©CeJITUUI HBM3TIOYYIISH
T3TI XOIXMXeJ TycajlHa. 3acTuMH TaspeH 6onjoro O6oJoBCpyyJardmn caB Tas3pHH
MeHexepyyl OyC HyTarl Myy VYJIC OPHB XOIKJIUMH E€POHXUM CTpaTery 3O0PUJITHEH aTyyJITHH
TYBIHMY XOMXS3HUM XBLYY TOXMPOJIIOOT W HBTACSH apra XaHAjaraap XUk acyynoJer
maex OarHa. llap MePHMM TYHIIISJ YYHMM Xumss OoJyiHO (Xumss 1.5-BHT y3HD VYY) .
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Kvmuss 1.5. Xarapeie ycHel TYHuuS s, llap MOpHMM TYHUIISJ: caB Tr'asSpsH YHHM

XaTanslH YCHEl HOOLMMH SaMHE YPUJITHH Xapuyn XaTanelH ycHe TyHmiusyg 2000 omsr 11
capn OalryynaricaH. XdTah YCHH XyyJra OSPISH XsSHaxX Y3531 OJIOH TaJlElH OpPOJIoo,
OJIOH YJICBIH YCHEl XYYJIMMH TyPUJIATHT xXaprajI3axXxeH TYJII caapMar Tajfap maapnjararan
O0JICOH. OBJIXUMH yCHB TYHIUISJI DH® MNPOLECCT OPOJLCcOoHOOp Xsaranm yJyc 2002 OHE yCHH
xyynHOaa YHHM-unr opyyJiaxal Hb TycajicaH oM. OIOO XyyJib XJP3TXMX MlaTaHOaa sIBX
OanHa .

2002-2008 OHBEI XOOPOHI XSATAIBH YCHH TYHIIIBJI €6p eep cajsbap, CcyIajilaaHb YMIJISJIMIAH
OPOJILOTYNEIT HITTIOXUNUH Tynn OyxmaH, X261, lMaHcwu, XyHaH MyXuI YCHE IOPBOH
TYHIIIRJ, llap MepHMUM HaryyxX €COH MYyXMUD HAITISCHH HOT TYHIUISJ OalIyyInkss .

2006 oHooC llap MepHMM TYHUUISJ llap MOPHMI TeJjieB OaMIJEII HOXOH COPIB3X aCyyIJIBID
XAaMTHH XYU®3p WMMO3X OJIOH TaJblH OPOJILOTYOEH XaMTHH axmilaraal HOXLeJOYYIIK MPJISD .
TYHIIIBJ YyXaJl aCyyoyyIHT XOHIOOH YCHH WYHD XYYJIUNT CaB I'a3apT X3POIXKYYIISXODS 3OT33D
ACYyIJEIT saXx WMMOBBPJISX Tajlaap yyJs3alT, CeMMHap, Spuiljlara 30XMOH OauIryyJiCaH.
BapuM yyJjs3ajiTaap Tapuauun, Oanrajib OpuYHEl TBB-BIHXaH 33pP3T XUPUMH MUPIBSOTOMU YyC
XyBUAPJIAJIT, YCHE YaHaPHH MaapIJaTEH 3apuUMyyIBIl X3JISJILC3H OaliHa. YHICOH OPOJILOIY
TaJyyOTal XUMCOH B6BJIOTOOHYYIMNIH yp OYHTD llap MePHMMI' XaMmraajlax Xopoo, 3aCTuiH
raz’apT XYPI'YYJIC®H Hb OHOBUTOM OOHOJIOTO, XyyJlb TOTTOOMX OOJIOBCPpyyJaxal TycCaliCaH
SanHa .

HoMmanT Momssammsir: http://www.gwpchina.org, http://www.yrra.org.cn (LMHSSpP XMHIL9X 6anraa
B30 xyyZnac)
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2. TAPHH ABJIATHI' X9PX3H AIMIJIAX B3? II

2. TAPBHH ABJIATHI' X3PX3H AIMIJIAX B3?

YuncsH acyygnan:

TapeiH aBjareH 3-10 gyraap OyJiSTT caB Ta3peH TYBUHMY YCHE HOOUMIH HITICOH
MEeHEeXMEeHTMVH Tajlaap OaliHTa XeHOeTAner acyynJyyIblH 3apuMmI Hb XapuyJiCal
60oJIHO .

m Cap TaspelH MEHeXepyynd VYJIC Tep, XyyJb 3PX3yMH fAMap XY4MH 3YUIYyYIUUD
ONMJITOX, aHxaapax maapnjaraTait B3? CaB I'a3pPEH MeHEeXeMeHTMMH TOI'TOJIOOI"
Oy 6oJIrOX Tyxay TSC3H 3 nmyraap OyJisr.

B CaB raspelH OalryyJularblH TYMO3TI3X YYP3T, MHCTUTYUUMH OOJIOH 3pPX 3YMH
B0XMOH OalTyyJIaJITEH X3JI09pyyn 0y B3? (CaB ras3peH OauryyJsaarbH 5pX YypsT,
Xx271650 T'SCBH 4 Oyrssp Oyisr.

m CaB raspeH Danryyinjuara, TYYHMM MEHEXMeHTMUI CaHXVYXYVJISX apra 3aMyyln 0y
B2? CaHXYYyXmJIT TBC3H 5 Oyrssp OyiasT

B Oposnord TajlyyOeH OPOJILOOHE X3J03p, TyBuMH, OyT3l, IOaBTaMkx AMap O0anx
B3? TajayyneH OPOJIIIOO I'DCBH 6 IOyIa3p OyIsT

m Crpareru TeJieBJeree fAaxX XUMX B3? VYpPpT XxyralaaHbl CTpaTeru TeJIOBJIOIe6
I3C3H 7 Oyrs3p OyasT

m CaB TaspeHH VI axuuliaraaHe XeTeJibep ©OO0JIOBCPYyYyJlax XD3P3TXKYVYISX3O 0yT
aHxXaapax B2, TOJIOBJITO6, TYVHUM XIP3DXKMITUMH TajlaapPxXM CaHaJl XYCOJITUMT dax
aBax B®? CaB I'a3peH YT axXuijlaraaHel TOJIOBJIOI'©© THCBH 8 Inyrssp Oyisr

[ ] Y CHBEL HeeLLMﬁH HOT'IOC3H MEeHeXMeHTH erernei, MS,HSSHHI/HZH MEeHEeXMeHTUMNH AaMap
cucTeM WaapnjaraTan B3? CaB I'a3phH MSASSJUIMMH CcuCTeM 0a MOHUTOPUHT
T2C3H 9 myrssp OyisT

B CaB Tas3peHH MEHEXePYYAMMH aHxXaapd y35X XapwilaaHH TYIXYYP acyymiyyd oy
B3? Xapmiraa roc®H 10 myrssp Oyisr

T'apelH aBjlaral CaB TI'a3PHH MEHEeXMEHTUMH aCyyIJIBD XBPXB5H WMMOSX DLCUMH XapuyJlT
Oum 3apMM CcaHaa OHOO, acyylhajl WIMMOCOH Typuularkl OpyyJjcaH. HOMHH Tompyyara
OyJaHTyyOal CalH Typuylarbl Xumes OOJITOH Y3YViIsB (xumesnbsin Tompyynara 2.A,
Tonpyynra 7.1) . Cae TaspeH OalryysaryyObH OOOMUT TYyPUJIATHT XMUSDTISP xXapyyjab
(xmms3516351, Xumss 1.1, Xumss 4.6) .

IMHXIISX yXaaHE OyTo2JIyyd YA axuilaraa X2pdsTXKYyyJIsTd MeHeXepPpyYIsI OMITOMXIVH,
XOTOPXUN HapuMBumiicaH Oaix 0o0Jiox oM. CypTajiTEIH TapblH aBjlaryyhaac YHICS3H OMJITOJIT
apy OOJIOX Y BHI HAPUMH HUNMIMBJ aCyyIJIyyIbID X3T3pxui xajnbapumiicaH Oanpar. I'oi,
HYYP, TaspeH HOOPXM YCHE ay CcaBbH TYBUMHI YHHM-MID X5pPSTXYYJI9X2I B0pPUYJICaH
TapelH  aBjlar’a, OSMXJTIOJI, XOPITIISTAXYYHYYIMMT YVHIOSCJSH »O33PX LOOPXOMTI Oeriyex
Hb DHOXYY TaphH aBJIATHH 30PMJITO M. JHO CaB TaspeH OalIyyJlaryyIblH OJIOH YJICHH
CYIIX35, J2JIXMMH yCHB TYHIUISJ 32p32T OalTyyJJlaTEH TOJILIH CaB T'a3pPblH MEHEXMEeHTUMH
Tajlaap XMMCSH axjaac OpyyJiCaH.

TapelH aBJjlaraj YCHBl MEHEXMEeHTUMH HOLTOM acyynajiTallh HBTBHT TyJrapCaH 3CBOJI
OMpPHIH yeI TyJjrapax, 3acalJylajltlH CUCTeM CyJl Oaiiraa OJIOH CaB I'alapT 30XMCTON OyTal,
30XMOH OaMTyyJlaJIThIH ©6puJIeNIT XMMX apraudjajiel caHajl OOoJIPOCOH. JHD Hb DSHTUMH XOP
HOBTPYYJISX acyylaj Oull ISOTUAT XMUSSHYYAS2C xapx OOJHO. YCHH Oyx acyynmaj cab
TaspbhlH TYBUMHI X3PX2H 30xXMLyyJlaTrnax, axwuulax O0airaa sApBuUIrTal Yijl SABUBTD OUI
OYpP2H OMJIrox mMaapnjaraTal oM.

CAB I'A3PBIH YCHBI HOOLIWIH H
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2. TAPHH ABJIATHI' X3PX3H AIMTJIAX B3?

OmoormifH caB Tas3peH 3acarjajiblH OyTol, sAjlaHrysa casxaH OairyysiaricaH I'spss,
YCHB MIPTSOXIMIH Oanryymnnara, caB TaspeH XOPOO 33paT 3acalvlajiblH OYTUMMH TyXan
XaaHa HOMBJIT XYUMH YapMaliT maaplarfax Oarraal YHBJISXSI SHS TaphH akBjlara TycajHa
ToX y39X OarHa.

2.1. Car raBphH YCHH HOOLMWH HATLCSH MEHEXMEHT

IOYT yCHBI HOOLUMMH HBTAC3H MEeHEeXMeHTMUI “AMbIpaJbIl! TI3TISIY SKOCUCTEMMMH
TOTTBOPTOM OaMIJIEIl XOHOeJITYMI'S3P OSIMMH 3acal, HUMUIMMMH CalH CaMXHBET I931
33PT93P THOTHM XaHTaXHH TYJO yC, Tas3ap SAOI93PTAM XOJOOTHOX HOOUMMH XaMTHH XOIUKMII,
MEHEeXMEHTUNT camxpyyyax” vyl S£BL I'SX TOIOPXOMIIke3. I'0JI, HYYypP, I'a3pbHH IOOPXU
YCHEI ali caBblH Tyxann YHHM-mMT aMbIOpaJibll! TO3TISTY 3KOCUCTEMUMH TOT'TBOPTOM OalnjbT
YPT xXyTraluaaHI XaATajlX, HUWDSM, DSIUMH 3acCTUMH caliH CalxHBII TeTeJIIepXYYJDk, T3TI
XYPTOOXMIH TyJn caB TasapT xXaMparmax yc, Tasap, SAT99PTaM xoJ00TIox HeeUuir
XaMTpaH yIouplax OOJIOMXOOP xXaHTax” yiJl ABL I'9X TOIOPXOMIIX OOJIHO.

YunscHmit tTyBuHMM YHHM-uMH apra xaHojlara caB T'as3pblH TyBuHMM YHHM-umH apra
xXaHOJjlaraTay 3epuMIonerTyi XxapuH Oue Omes nmomxk Oavnar. YHHM-uyH YHIOSCHUM
XOMXD3HUM epeHXMM OyTsl TODTOJLOO YHISCHMM OOJIOH XuMJl JIaMHacaH caB T'a3pHH
MEHEeXMEHTUMH ajlb ajiMHI dYyxall ad XOoJIOOTOOJITOM.

CaB TaspeH XYP33HI Tasap aWlmMIviajT, YCHE MEHEeXMEHTMNUI XOCJyyJiHa I'SO3T aMapryi
axmil. Y4YMp Hb T'as3pblH MEHEXMeHT TOJIOBJIOJNIT, OMH ax axyi, yiJIgBspJsi, Trasap
Tapurasial, XYpP23JoH Oyl OPUYHE acCyyIJEI XaMpax 0ereen yCHH OOIJIOTOTOM xXOJOO0OTYM
fomyoroop yImMprmarnax, BaxypraaHe eep eep Oairyyisjaraap s3oxuuyyjgarngar. I['D9CoH
XBOUM Y YCHH MEHEXMEHTUMI ©eep ©eepulMH yTraap HBIIM3J Oanirax Oanraa  OBJIXUMH
OJIOH OPHEI CaB Ta3pPhHH YCHH MEHEeXepYyIMMH Typluularaac TapCaH NPaKTUK CYypPTaMKyyIseT
XapblyyJiaH y35% OOJIHO. ©Omit XypTaj Oup 0y CypCHaa XyBaaJlllaXblH TYJH TapblH aBJlaTblH
TOXMPOX XBCIYYIOSIN OSATS2P MNPaKTUK CypraMkyyOeI OOOUT Xuilses OOJITOH OpyyJiCaH.
BoJsiTa TOJILIH CaB Tasap MMM OPOJINJIOTO XMk Oakraa ras3pyymnslH H3TD oM (Kuwss 2.1-T
Y3H3 YY) .

Xuwss 2.1. BonTarmitH CaB rasap: yCHH HOSOUUNH HSTACSH MEHeXMEeHTHUMUI' X3P3IKYYJIIK
6anraa Hm

BonTaruriH CabBl OPWMX yJIC OPHYYIBH 3acCTuiH raspaac BOJTarmiH x3p3T 3PXJI3X I'a3peET
(BX3I') Oanryynax YypaTT3M TOMMJIOTACOH 3KCHePTuUMH Oart YHHM OOJIOH 3KOCHMCTEeMUMH
MEHEXMEHTHMNH Y XOPTUNT X3P3T 3PXJISX IaspPhH 30PWJITON TyCcrax OYP3H 3PX OJITOTIOX3D .
BX3T' OamuryyJsiax TI'SpP23HI BoaTarmuiH caBO xaMparmax Oyx OPOH TapelH YC3I 3ypCaH
OarnHa (Kmmes 3.7-7 Bac y3HD VYY) .

2.2. CaB rasphH MEHEXMEHT 6OJI XaMTHH YMJI axuijaraa MeH

Bonjyioro OOJIOBCPYyJax, TOJIOBJIOJNT, MEHeXMeHT OO0J CaB Tas3pPHH MEHEeXMEHTMNIH YN
axmiyiaraaHsl O9C HapaajiCaH ye WaTyyn oM. OJxHMM maTaHn OONJIOTHH dYaHapTail epreH
B0PMIITYYIHT (XaaHa XYP3XUUTD 30pbX Oayraa) IOBUYYIHD. [JapaaruyH mWaTyynal YCHBL
MEHEeXEHTUMH WMMABSPIISX WaapljaraTal acyyIJyyOsl TOT'TOOX (acCyymybI' TOLOPXOMJIOX) ,
Barbk OOJIOX CTpaTeryyIeH XarcaajlT Taprax (30pMiaromoo sax xXypsx), Tyc Oypno Hb
YHOJI2H HOT OMyy 9SCB3JI XOJMMOT CTpaTerya COHTOX, TYYVHMMUI®5 OMeNyyJIsH, YpP IOYHT
Hb YHBJIX, Typuularaacaa cypaJlaal TeJIoBJIeTeeT MPS3AYNII MYy HUNMLBXB3D ©6puJIeH
BoJioBCpyyJiHa. Ye maTyyl IOaxuH maBTaricaHaap Larupar YYyCI®HS. MsIsox X5psT SHD
uarmupar Tralaal XY4YMH 3YWIMMH HeJjleereep Tacajmax O0oJyiox Y “XMMHI'SD cypajlax
MeHexMeHTuiH uarpur” (Tompyysira 2.A-I' y3HB® YY) YCHB TOJIOBJIOJIT, MEHEXMEeHTUNH
ABLAL WMHBSP XyPMMTJATIOCAaH M3O92JUIMUT xXaprajsax yY35HI®® W0y CypcHaa Typunux
BOJIOMXMIT OMIOSHO OJTOHOT. OJHD Hb YJIC TOPUMH ©6pusienT, OanlajmiiH TaMumI, XYH
aMBEIH TOOH ©6pUJIeJIT 332P3T XyBbCaH Oaliraa HexueJ Oannann OmI yCHI X3PXSH yIoupraxarn
cypasiaHa T'SCBH yI.

CAB I'A3PBIH ( H I'APBIH ABJIATA
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T
XerxnumH BOPUITYYXR
Byc HyTar, YHASCHMUMA
d BopMITo ‘

MounTopuHIr XIOPIOT'KMIIT :
YHONTO3HMM YT SABIL

Ycurl Heer,
YH3AT35HUM

acyynnyyn
OpumH OGYPAYYIDX

VHCTUTYUMIAH 6yTaI]
MeHeXMEeHTHUIH X3p3IT'COa
Isn 6yTummr 6Gamryyinax
YcHrl Heer

XSpaTKYYISX YT Bognoro/crparerun
axmnnaraa CrpaTeruiH
YHHM-MiT X3pP3IKYYIDX YPT XyTauaassl

‘ TeneBneree TeJeBeree
CaB TaBpeH Yin

axXmiiaraaHs TeJIOBJIOT'©©

2.3. CaB TaSpHH YCHH HOOLMMH HSI'ACSH MEHEXMEHTMHUI' SXJIS3X TYBIMH

HorncsH apra XaHIJaThHI XaaHaac D3XJIBX BB, XOHTOM axusjlax B3, sAMap TYBIMHI
XUMKX B® I'DO3T Hb CaB I'a3pPblH MEHEeXepyyIsI OMJITOMXI'YM Oarx OoJHO. YMJI axwuijaraar
XaaHaac 9XJIDXDD TOHNOPXOMIJIOX DHTMUMH, YP OYHTSM apra 6oJ 5xJI9X ajlxaMaa TOLOPXOMIIOX
aBOajl oM.

1. OpOH HYyTIMHMH TYyBmMH (IS0 CaB T'a3pHH TOJIOBJI6TE6, OPOH HYTIMMH I'a3PHH IOOPXMU
YCHBL alfi CaBHH MEHEeXMEeHT, yC X2pP3IUISTUY MyXyyHal yC XyBaapwuiax OPOH HYTIMIH
TOJIOBJIOT66, OPOH HYTIMMH Bacal B3axyplaaHb TeJIOBJIOT66)

2. XopsrXmiITHMHMH TyBIMH (CaB Tas3ap, MyX HYTIMMH X3MX39HUM MEeHEeXMEeHTUMH
TEJIOBJIOTEO)

3. BogyoreH TyBumH (YHISCHUM OOJIOH OJIOH YJICHIH XBMX33HI yCHBE OOIJIOTO, cymajraa,
XyyJb OOJIOBCPpyyJlax YWJ sBILL)

Kumss 2.2-35p MekOH TOJIBIH CaB T'as3pPHH ©HEeeTMMH CTpaTery TyxalH CcaB T'as3pHH
YCHBl HOOLMIH MEHeXMEeHTMUNUT sMap AMap TYBUMHI HBTIMSJDKYYIISX33P 30pbX Oamraar

Y3YVIISB.

Xmuss 2.2. MekoH TONHH caB rasap: YHHM-miiI' OPOH HyTar, XSP3IKMIT, OGOIJIOTEH
TYBUMHL H3BTPYYJI3X Hb

Mexon TI'ojyeiH XopooHEl 2006-2010 cTpaTeru TOJIOBJISTOSOHMI VHISC Hb YCHE HOOLUUMH
HOTIOCHH MeHexMeHT (YHHM) oM. OpoJiord TajlyyIsI OPOH HYyTaT, XDP3TXMIT, OONJIOTHH
TYBIMHI TaTaH OPOJLYyyJax,

OpOH HYTIMMH TYBUMHI

OpoJILoOT CamxpyyJlaxsH TyJsn MexoH I'onmr Xopoo (MI'X) Jlaoc, Tamnaun, KamBomxu,
BreTHaM MeKOHE YHOSCHUM XOPOOATOM XaMTPaH axmjjlagar. YYHMUTS3 OPOJILOIY TajlyyIslH
OyHIO CyprajaT, cypTajldmiaraa xXmMiX 3aMmaap fAByyinmar. MIX-HEl TajlyyOeH OPOJILLOO,
XapmilllaaHbl TOJIOBJIOTOOHH OPOH HYyTaTl, YHAOSCHMM TYBHMHI OPOJILOTY TajlyyIBH ©PITOH
XOMXOOHMY OYITUMI xXaMpyyJiax apra apradjajEl TyCcTaxsd.

CAB I'A3PbIH YCHbBI HOOI1Y 111H TAPBIH ABJIATA
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XBpaIXYyiISX TYBWMH
ToecymyH TyBuMHA, MI'X-HEI OOIJIOTO TOCOJII 6©pPTexX XYMYYCT TOCJIMMH TOeJIOBJIeTres,
XOPOTAUIIT, MOHMTOPUHIUMH MMUIBOPT HOJIOOJIoX OOJIOMX OJITOCOH.

XeTonbepuie TyBUMHI, CaB TI'a3pPHH XOTXKIMMH XOTOJIOOPUMH TOJIOBJIOJITOHI OPOJILOOT
yyxajdmicaH. XeTeJybepmuitH VYl axuiularaar xXsaHaxzaa MIX opoJinord  TajlyyIbsT
(OMNITONUOJIIEIH ajibaH ECHBl MEMOPAHOYMBEIH »Haryy) XOopoo, 36BJIeNIYYIUMH xXaMTapCaH
yyJisanTaHgaa axmrjardaap ypbx opoJsuyyiamar. MI'X saxupraaHbe yyjlsanTyynaapaa
XOTKIIMMH XaMTparuuzmaa MeH MI'X-HuH 6omjoro OOJIOBCPYYyJlalTal OPOJLyyJimarT.

BOAJIOTHH TYBUMH

MeKOH TOJILIHXOH MI'X-HEl O3BWYVYJICSH 30PUJITOL XYP3X3O XyBb HBMP33 OpPYYJIaXHI
5pMBJI35%, 6Oonmjoro 6OoJjobecpyyianTan oposumor. 2008 omm MI'X, TyyHUM yAupAax
36BJIOJI OPOJILOTY TallyyIblH TOJIOOJIIMUT OpyyJlax EePOeHXMM 3apuMHI OOJIOBCPYYJIaXBIH
Tysnn Oyc HyTIuiH 36Bjereer MXI' caHaauujiCaH. JHB® Hb TOPMMH 00IJIOT0 OOJIOBCPYYJax
YW ABL, OMYJIONIMUT epTexyyirk, MI'X oposuord TajlyyOEH XOOPOHIBIH XaMTHH axuiiaraar
OBXXKYYIIK, XapMyLJIaThI YaHTaTI'aHa.

HoMmanr Magssaamur: http//www.mrcmekong.org

OXJI3X TYBUMH TyxalH CaB TIaspblH OHLJIOTOOC XaMaapHa I'OATMUT CaHax Xs2paTrTai
(Kymss 2.3, 2.4-mir ysHS yy) . fAnaHrysa:

M CaB rasap HBI YyJIC BCB®JI OJIOH yJjicall xaMmpariax Oamraa;

N TOJIeBJISJNIT, MEHEeXMEeHTUMH Lap XYypo5 (XMl ZmaMHacaH, YHOSCHUM, OpOH
HYTIWMMH) ;

EM CaB Ias3pbH 0auTyyJularyyOblH XOIKJIMMH ye wWaT;

CaB Tas3pblH XOTXKIMMH ye maT, Xumesibsil, SIMMH 3acar, IO50 OYTUMMH TyxXann;

B YCHBEl MEHEeXMEeHTMNMH VHICSH acyylajl, XulssJ03J, GOXMPOOJT, HaBCKWIIT, XYHCHMUNI
OYTOOTOXKYYH YWIOBSPJISI, SPYYJ axyl, yep TaHTMMUH XaMI'aallajiT;

B HMMTSM, 3OUMH 3acar, YJC Tep, MHCTUTYLUMUH OPUYMH.

Xmuss 2.3. DHOSTXST ysc: AYYPTMMH TYBUMHI YCHE HOOUWMIH HBIACRH MEHEXMEeHTUMAT
SXNyyx 6arraa Hb

OHBTXBTT MyX YJICHH IOYYPTMUT OHSTXSTUMH TeB 3acTUMH raspaacC TOMMIJICOH [yypTuiH
3axypraa yaMpnmar. JyypTuMH 3axupraa CcaB T'as3pblH Tasap, YCHHE MEHEXMEeHTUMH
TOJIOBJIOTO6 OOJIOBCPYYJIX OOJIOX M. Top®3p CaB Ta3SpHH yCHE HOOUMMH MEHEXMEHTUMT
HBTOMBJI OalyiTaxblH TYJO AMap YWl axwuilaraa SBYYJAaXbHI TOOOPXOMIIHO. YMJI axuiiaraa
MyX YJIC, YHOSCHMM yCHE OOIJIOTO, CaB I'a3pPhblH MEHEXMEHTMUIH EPOHXMUM CTpaTeryu, sH3
OYPWUMH TYBIHMI XOTXWUI, SAOYYPJHID OyypyyJjax, BSpyyJdl M3HI, Trasap TapuajlaHTUMH
YCXYYJIAJITEH 30PWITYYyIOTay HUMLSX O0arx E€CTOM.

MeH caB Ta3phH OanTyyilaryyl XOTKIMMH SH3 OYpMMH TYBUMHI OaOTrmMir aHxaapax
xoparTal. lIMH3 Xyyanyn rapax aBlal TYYVHUM yypaT XapuylijlaTra, 3PX M3I3JI 66pUdJieTIex
BalHTa XyBbCaH XeDXux Oalpar. O9H® TapelH abBjlaTa CaB Tas3phH MeHeXepyyas
MEeHEeXMEeHTMMH TOTTOJILOOHE OYTUUMT OMJITOXOX Hb TycaJjiHa. CaB Ta3phlH MeHeXepyynd
SH3 TOTTOJILOOHE OYTLUMMI' ammIjiaH (Tonpyynra 2.B, 3ypar l-r y3H3 YY) HBI'SHT
farryynaricaH caB Tas3pblH Oauryyijlaraa eepusiex, YHHM-uiitH apra xaHmjara pyy
WIIYY OMPTyyJiax OOJIOMXTOM .
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Kmmss 2.4. MexcuxwmitH OkaTaHs apan: 6yC HYTIMMH X3MKS3HI rasap OOOPX
YCHEl HOOLMIH MEHEXMEHTMUMUI HI3TIMIJIKYYISX

OxaTauel apayyn Kempeu, KyrHTaH Poo, WOkaTaH I'SC®H I'ypBaH MyX yJjicaaC TOTTOHO.

2004 onHpm MeKCHMKMMH YCHBL IHIO®CHMNM XyyJduap YCHH I1HOSCHMM XOpooT (YYX) YCHEL

HOOUMMH MEeHEeXMEHT xapuyllax 5px OyxuM Oamnryyiaraap 0OarajcaH. YYX-HO OxaTaHb

apJsieIl  0xaTaHE apJiblH  CaB TI'a3PHH Oanryyiylara TeJjeesner. CaB T'a3peH 36BJI6JI

OpOJILOTY TaJlyyATal xXaMTPaH:

B [OxaTaHbH apJBlH Tas3ap H»OOOPX YCHH
TOJIeBJIOTe6 OOJIOBCPYYJIax;

B YCHH MOOD3JUIMMH CUCTEMMMH CYJIDKID;

YC XOPOIJIISTYIMMH OPOJILOOT XaHTaX;

B OpPOH HYTIUMMH 35px Oyxuyi OauryyiularyynTay xXaMTpaH XOTyyIal YCHE 3O0XMCT
XDPITIIZST IOSMXIMK, OOXMPIJIEIT 30TCOOX 42 yCHH COEJIHH 0Oar Banryyirkss.

ay CcaBHH OyC HYTIMNMH VYW1 axXuijlaraaHe

HomMmanT Ma455auur: http//www.conagua.gob.mx

Tompyynra 2.E. CaB TraSphH MEHEXMEHT! TOI'TOJIILO0

Bogsoro/Yunscuui XaparmKkniaT Yin axunnaraa
CaB ras3peH XUIUMH YyCHEL (T'.M.) YHIOSCHUM, YJIC OpoH HYTTMIH (Tasap,
BarryyJaareH X305 XOPOO XOOPOHIEH CaB Tasap YCHB MEHEXMEHTUIH
(xopoo, rasap, OynaT)
xX0J1600)

CaB ra3pelH

XnJjl maMHacaH cas

Isn cae TaspeH

OpOH HYTTIWMIIH Tasap,

MeHEeXMEeHTHUIH Ta3pbH MEHEeXMeH— MEHEeXMEHTUMH To— YCHBI MEHEXMEeHTMIH
cTparTrery, TOJIOBJIOI'e6 | TUMH T'9pP33, TOJIOBJIO— | JIOBJIOT'©6, CTPaTeIN, TOJIOBJIOT'©6, aalpHH
Te6; XWJIVMH yCHH TOMOOXOH HI3I Cas YCHBEl MEHEXMEHTNIIH
TBP95 XBJIIDJILUSBP; rasap, T'aspeEH OOOPXMU | TeneBjeree, OPOH
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TYBIIMH TYBIIMH, XWJIMUH YyCHBL YJICEIH TyXaum YMAJIOBOP, OV, OPOH
T2pP33, X3JIBJLISP YHIOSCHMMI) HyTTUIH 3acar
3axmupraa, yc
XOPBTIISDHUM MyX
BanranniH HEeeLMMH Tos, HYyYyp, T'a3phH CaB rasapT xaMparzax | 9KoJioTry, TI'MOPOJIOTMIH

cucreMm (l-p 3yprwuuir
v3)

IIOOPXM YCHEI ali cas
33p3T Trasap 3yuH 6yc
HYTTUMMH X3C3T

6yc HyTar, OpPOH
HYTTWIH HYYyp, DIOJEH
XOHIOUMH SKOJOTMIH
cucrem

XYBbI XapbLaHTYyM
TOCTBM rasap HyTar

5x cypBaskx: Hooper 2005, x120, Newson-msr 1992 oHEI 6yT555155C aBCcHaap
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2. TAPHH ABJIATHI' X3PX3H AIMIJIAX B3?

3ypar 1. CaB ra3pblH MEHEXMEHTMMH TOI'TOJILOOH Iax OanIajiMMH yCHBl HOOLMMH CUCTEMMIH
Makpo, Mes30, MMKPO TYBIHMUT OuarpamMumsiicaH Oaimas. Makpo TYBUWHMM CHUCTEMHI TOJ,
HYYP, TaspeH IJOOPXM YCHH alfi caB 33psT Tasap 3yMH OyCuifH xX3CO3T xaMmparpaHa. Meso
TYBIHMM CMCTEMI CcaB TrasapT 0Oarrax Hyyp, TOJEH XOHIMN, Tas3phH HOOPXM YCHH O3I
ait caB 39par OyC HyTar, OPOH HYTIMMH 3KOCKHCTEeM OarTaHa. MMKPO TYBUHMM CHUCTEM
SKOJIOTM, IMAPOJIOTMMH XyBbJI XapbLaHTyYM Jkuil OarHa.

MACRQ LEVEL

MESO LEVEL

MICRO LEVEL

1:10,000 1:1,000

5x cypBasx: Xyynep 2005

CaB TaspeH 3axupraa VYHIDCHMM, MyXMWH, IYYPIMMH, OJIOH HUMTMNUH TYBUHUMN
3axypraanTai X5pPX3H BOXMLOX, XOJOOTOOX Hb TYIXYYP acyynan 6anpar. 3axupraaHsl
Bycan OanryymnaraTtar yypaT xapuyUJaTeH »aBxapnaj, YWl ONMJITOJILOJN YYC3X33C
BaMJICXMIX 3aMaap acyyOJET NIMMAOSX XBP3TT3M. YYHMM TYJO OPOJLOTY TajlyyIbH YypaT,
xapuylJjlara, spxX, YypST, TOBJOPJMMH TYBUMH, CalH yCaH 3acalJlajiblH YWI SBlL, YKUIJISJ
aMap 0aMxbI TOOOPXOMIICOH BPX 3YMH TOT'TOJILOO Waapnjararar. 2.5-p xumssrssp dpaHuarn
caB TraspeH Oairyyijara O99PX TOTTOJILOOHI X3PX3H BOXMILCOH OaMATHT Yy3YYJI9B.

Xmuss 2.5. ®paHu ync: YHOSCHMI, CaB TaBSphH, OPOH HYTIMMH YCHB XOPOO

chaHua,u Y CHEL HOOLMUMH MEHEXMEHT, TOJIOBJIOJT YHI[SCHM%, CaB Ta3pEH, O30 CaB TI'a3pPbH
I'SCOH TYpPBaH TYBUMHII MHCTUTYLJIar'IaHa .

YHOSCHMM  TYBUMHI, [lapjaMeHTaac EpeHxulM calObH  O9BUYYJICSH  THMIYYH  YCHEH
IHO®CHUM XopooT (YYX) ymupnomar. YYX yC XBPpaTisruui, xoJj6oon, OPOH HYTIMWH
spx OyxuyM Oauryyiyiara, 3axupraaHbH Oauryyijnara, SKcnepTyyn, CaB TasphlH XOPOOHH
epeHxuiierygeec OypIasH3. VYYX VYCHE VYHASCHUM OO0OJIOTOH 36BJieree eord, Xyyib,
TOTTOOJIBIH 35X, UWMHBUYMIICSH XyBuibap, 3acCTuMMH Tas3peH YW axXuijaraaHe xXeTeJOepuUmH
oxon 3emneree ermer. 2006 OHE YCHE XyyJb YYX-HH Lap Xypo3T TS3JIX, YCHH YHD,
HUMTUMH YC XaHTaMX, OOXMPHH MNyTaMeH VYIWIYMITS3, 3aracujiajl, YCHbE M3O33JIJIMNIH
CHCTeM XapuyliCaH XOPOOJEII' H3MX OalIyyJiCaH.

TOMOOXOH 3ypraaH caB rasapT OanryyJsicaH I'OJBIH caB Tas3pelH xopoor (I'CX) opoH
HYyTT'aaC COHT'OT'ICOH TeJeeJiesl yIoupnax 0a OpOH HYTIMMH spx Oyxuil Oanryyniara (40%),
yc xopoarmisrunun 6a xosboon (40%), sBacrmiu raspeH (20%) Teneenneec OypasHs. I'CX
Hb YCHBl XOIXWMJI, MEHEXMEHTUNH MacTep TeJIoBJeTree OOJIOBCPYYJIK 3acIMMH Taspaap
OanTinyynnar. MacTep TeJIOBJIOTOOHI CaB T'a3PHH YCHB MEHEXMEHTMIH €POHXMI CcTpaTeIlu,
30PUATYYH TycrargaHa. OH3 00J 3px 3YyMH TOTDTOJILOO M. YCHEl Heeleld HeJleellk OO0JIOoX
anyBaa WMMOBSP MacTep TOeJIeBJIOTeeT3M HMMULCSH 0arx &cToi. MacTep TeJIeoBJIeIeeHYYH
aHx 1992 OHHl yCHH XyyJuUMH napaa OOJIOBCPOTICOH. OHeenep EBPOIEIH yYCHBL TOT'TOJILIOOHEL
YVIVPOAMXUMH XYP295HI Oyx TeJsieBjeree I'OJBIH CaB TI'a3pHH MEHEXMEHTUMH TOJIOBITO6
OOJIOH WMHBUJISTIACOH.

TA3PBIH YCHBI HOOILIWIH HY
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2. TAPHH ABJIATHI' X9PX3H AIMIJIAX B3? .

OpOH HYTIMMH TYBUMHIO-LUYTIaJl I'0J, XO3I CaB Tas3ap, Tas3ap -HOOpxX YCHH ail cae-
OpoH HyTrmiiH YcHEl Xopoon (OHYX) MacTep TeJIeBJIOTe6I XBP3IKYYJIDK, YCHHE XOIKWUII,
MEHEeXMEHTMIWH TeJIeoBJIoTee 0oJioBCpyyimar. OHYX OpOH HYyTIMMH 3pX Oyxmui OanryyJsjara
(50%), yc xoparusrumn, xojboon (25%), 3acrmiiH ras3peH (25%) Teneenneec OYPIBHD.
OHYX Hb OpOH HYTIMMH CaB Tas3pblH OJIOH HUUTUMH Oanryyiajlara IMyy Oycal OpPOH
HYTIUMH OVYITYVA32D LaMXyyJlaH TeJIOBJIOTeeIee XBPITXYVIIOAT. XOTyyl IOYyHIHH 3apuM
Ganryyiara O30 CaB I'a3pPbHH XBMXI2HI Ccylajraa, axXwmy x3pal Bac daByyianar.

HoM3IT M3OS5aMAT: www.gesteau.eaufrance.fr and http://www.lesagencesdeleau. fr
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B X3Car .

B X95CST'. CAB TABPHH YCHH HOOLMAH HOSTICSH MEHEXMEHTMIH
YHIOCSH ACYYIOIYYL

3. CAB TASBPHH MEHEXMEHTHMMH TOI'TOJIIOOT' BYPIYYJISX TYXAN

YHOC3H OMITONTYYH:

m CaB Tras3peH MEHEeXMeHTUMH TOTTOJILOOT Ouit OOJITOXOoN TOPMMH OONJIOT0, TOPMNH
oHmep ajbaH TyWaaJTHEl YypaT amjaanT, yC aWlMIJIaldOelH X3JI2JIL33PYVH
uyxaj famp Cyypb 233JO3T.

m CaB Ta3pelH MEHEeXMEHT Hb YCHH YHISCHUM OOIJIOTO, XYYJib DPX3VYM, OJIOH
YJICEIH T'2pP23, XDJIDJILS9PUMH XYPIDHI 30XMLyyJIaTdaHa.

m Cap raspeH Oanryymuara Hb DSPX3yMH OpuYmMH, OYTSL 3O0XMOH OalryyJajT
(yypar ©O0OJIOH XapmylJjara), MEHEeXMEHTUMH MEX3aHM3M I'S3C3H I'yPBaH XOMX33CT
TOTTOJILOOHE XYP33HI YW axuiyaraaraa AByyJnar.

YCHBI HOOUUMH MEeHEeXMEeHT Hb TepuiH OO0IJIOTOTOM X0JOOOTOM DS3IOP33T3M acyymnal
YyuMp CaB T'a3pbH MEHEXMEHT YHIOSCHMUM XOMKSOHI WIMMAOBOP Taprax TYBUMHI XydTsil “IOyy
XOOJION” —TOoM OaMx X2p3T'T3M. JHD® Hb OaMrajiMiH HeeUUMH acyylall xapuylcaH cann OOJIoH
BacruyH TaspbH xojbormox asbarTar 6aT 065x, wyyn xojbooToy OalHa T'sCsH yI'. Os51n
TYBIHMNI O3MXISTTINTE3P 3aCTMiH TasphlH YIJI axuislaTaaHbl TeJIOBJIeTee, 3IOUMH B3aCIUMH
XOTXRIIMMH TajlaapxX XBJIBJLUSX acyylhaljll CaB Ta3peH MEHeXMEHTMUNH acyynJyyOur ©OaTTait
Tycrax OOJIOMKXTOM. TMiIMB3C CaB Ta3PHH MEHEXMEHTMMH TOTTOJILOOT XYUMPXITXKYYIIDXDI
maapnjararay xyyJjb S2PX3YMH OPUYMH, 30XMOH OalryysajT OOJIOH MEHEeXMEHTUMH OyTUMNAT

OYPOYYIISXSI O23H TYBUHUM IOMXIIST udyxXaljl au XOJIOOT'OOJITOM.
3.1. Tepmitr Gomsoro 6a caB T'aB3pEHH MEHEXMEHTUNH TOI'TOJIO00

YCHEl MEHEXMEHTUMH acyyIJel' TOpMuiH OOAJIOTON TycracHaap TYYVHUNUD X3P3IKYYIDX
TOPUMH OBanTyysJjarel Oanryyik, xojbormox ©O0mJIoTo, XyyJlb D3PX3YM, CaHXYYIUMH
BOXMLYYJIAJITED Xuix OoJjyioMmx OypasHs. Bonjoro 6aliraa TOXMOJLOJI MUPTIHMNI YIM33H
rapax, 3acTuyH rasap COJMMILOX yeI U YCHH MEHEeXMEHTMMH IOYPOM XypaM, B0XULYyyJasnT,
OyTaL BOXMOH OauryysnanT yinumicssp Oavnar. TepuiiH ©Oonjoro wuiM Oalnjaap udyxall
Balfp Cyypb 233J03T y4Mp 0531 TYBIHMNI OSMXIIST, YYPST aMJajiTHI aBaxXbH TYJII WMIAOBIP
raprardgan yCHE HOOLUMIH HOTICSH MEHEXMEeHT I'9X dyxaM by OOoJioxX, saraan dyxajl ad
XOJIBOTHOJNITOY OOJIOXHT TamyubapyiaH OMITyyJjax 3auimryy maapniararai (Kumss 3.1-1

y3HS YY) -

TeopuitH youpaiara YYHI 4Yyxajl 94 yCHE MEHEXMEHTMUI O33P33C HOOM UMIJISJI SBOXMOH
BaTyyirk, OPOJILOTY TaJIyyIbH OPOJILOOT YI'YMACTOBAJI HOTIACOH MEHEXMEHTUNH apra OapuJisH
3apUMM XDPBTXUX OOJIOMXI'YM IOM. YCHB HOOLMIH HBTIOCSH MeHexMeHTurH (YHHM) uaan yrra
©0JI YyCHHl HOOUUMH Tajlaapx ajiMBaa WUMIBSPUNT COHMPXCOH OOJIOH TyxXaWH WMMIBOP axmuil,
aMbIpasil Hb HOJIOeJIoxX STIOSOYYIAMUMI CaB T'asphlH MEHEXMEHTII OpOoJyyJax, UeJeeTsit
M3A23JI3J1 COJMJILOX I'DCOH yI oM. CalH WMIOBSPT XYP3X3O MBIOSSJIIMMH SPX 4YeJiee HBH
uyyxaj. Vi Tonm Oaiimas OOJIOH xapuylyjlara CyJl, TallyyIeH OPOJILOO XaHTrarmaaryl 3CBBJ
aBuUJiTa ras3ap aBcaH yJic opHyyman YHHM-umr 6GoOMTOM X3P3TXKYVYISX3I OBPXIUSDIITIM.

I'sBY D5H® Hb WlATJAH 3axuparmax &€c Oyxuy HuuroMn YHHM x2psmxmux  OOJIOMXIYM
T5C3H YT Oumss. UMM HeXleJi TOIOPxXOM ye maTTallaap apra X5MX33 abBd X3P3TXKYYJISX
xoparTan. Tyxannbals, >3XHMM MmWaTaHI OPOJILOIY TajlyyIbH OYJITYYOT3M yyJsax, xaaHa
apra xsMxs5 apfajl ajib TaJjlblH 5PX allMI'T HUMNLSX23Pp Oalraarl TOHOPXOWMJHO (CaB I'a3pEH
YHHM-upiH SXJI9X TYBIMH I'SC9H 2.3 XO5CIMHUI y3HD Yyy). Acyyljlaa TOHNOPXOMJICHEL Hapaa
MBIO33JI3JI LUYyTJlyyJaH COJMUIILOoX, O3JITISCBH caHajllaa ASMXIISD akaxaap 3acruiiH rasapT

XYPTYYIIHD .
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3. CAB T'ABPHH MEHEXMEHTMMH TOTI'TOJIIOOT' EYPHAYYJISX TYXAM

Kvmuss 3.1. AprenTmHs BysHoc AMpPSC XOTHH MaTaHBa-Puauysio T'OJEH cCaB Tasap:
TOPMITH GOIJIOTHH ad xXonbormon

MarTaH3a-Pradysio TOJEH caB TIasap By®HOC ANPSC XOTBIH MXSHX HYyTal OBBCIOPUNT
xamMpax 6a XYH aMblH HATTWMI MXT3M TOIMMUIYM JlaTuH AMEPUMKMMH XaMIMUH MX XOTXMX,
VIAJIOBOSPXCOH CaB Tasap oM. ['0Jl, YEepMMH xaMTaajajThH CUCTEeMZ WyyH HUMIYYJISTOCOH
XaTyy, WMHITBH XasarOajl Ia3phlH HOOPXM YCHI UX X3MKI3I33P OOXUPOYYJIIKID .

BOXMPIJIEII 30TCOOX I'95H OYTOJITYMTCHSH MaTaH3a-Puadysio T'OJEH CaB Ta3phH I'YHLSTISX
xopoo 2006 oHO MIIYY B5PX MBIO2J OYXMUM Tep 3acIuUMH Oanryyinara 6osox MaTaH3a-Puauyio
TOJIBIH CaB Tas3peH ajba Ooyrk eepunernceH. Anda ©HTOPCOH SABIJLI IOaBTaJITYATS5pP
TOJIOBJIOCHOO XDPOIKYYISXMIH TYJIO WMHS 5PX MBIOJISS alMIviaX Hb 4dyxas Oainnaa. TYyyHI
OHOTZICOH aHXHB YypaT' 00J TepuMH OOIJIOTHII' BHBD acyymnallll xXaHOyyJjax saBIajl OalB.
YYHUMT ypbI Hb XBH Y XMIDK dYamaaryl M.

ToO5HI ©6Ipereep XapX axXuilax XSpsT sABIajl rapcaH oM. JH® Hb TyXalH caB I'asapT
opuMH Cyyrump MaTaH3a-Puadysio TOJBH Oairajb OPYHE OOXMPAJIOOC YYICSH XOXUPJIOO
HOXOMXUIICHOP WMMOBOP THIOSHA aWmMITairaap Iapys®. APTEHTMH YJICHH M350 WYyYyx35C
XoynBoOoHE 3acIuiH ras3ap, BysHoC AMpsc MyxX OoJIoH By®HOC AMpPSC XOTHH 3axupraa
YUMpPCaH XOXMPOJIL xXapuyljlara XyJI99X, LaalnI ypbOuMJIaH COPTMMISX apra XOMXD3
aB4 axuisax Tyxall uIMMOB3P TapracaH 6OarHa. MeH MaraH3a-Praudyso TOJIBIH Cas
TaspeH ajbaHn XYyJIMHI 3aacaH YYPTMMHXS® Iaryy CaB Tas3pHI LSBSPIDXUMTI YYypoT
BOJITOX, MHI'DX axujjlaary¥ TOXMOJIOOJL, WMYYXMIH 6©MHe xapuylJjara XYJI93JIIDX35pP
WMAOBOPIISKSS . TYYHUISH yI' X9pPST ABIAaJI OPOJILCOH YHIOSCHMM OMOYyICMSH OOJIOH
TepuriH Oyc Banryysularyynal CaB TIas3pHI LSBOPJISX AXJIEH TOJIOBJIOTOOHI XSHAJT TaBUX
MUTTOMXISTICOH TOJIOeJIeTYeep aXMJJIaxeI maajilacaH OaiiHa.

3.1.1. SlaMn XOOPOHJHH BOXMIYYyJNanT

HargcsH MeHeXMeHTUMH apra Oapmin 60COO0 UMIVIBJIMMH XyBbJ TOPUMH yIMPIJIATHH OyX
TYBIMH, X3BT23 UMIJIBJL YyC X2P3TJ3TUKMI, HeJeeJsiesn epTex Oyl Oyiasr xXamaapariaHa.
X3BT23 UUIVIRJL H3TTIBX TOJ 3yii O0JI yCHH Heelel HeJieeJlexX YW axuijaraa AByyJanar
CaHXVy, TOJIeBJIOJIT, X6Iee ax axyl, 3aM T33B3p, 3P4YMM XY4YHUM saMI; HUNISM,
XYyp22J2H Oyl OPYHEL OMHe YYP3T XYJI33IO3T 3PYyJl M3HH, Oaliranbe OPYHH SAaMIbH YT
axuisiaraar XOOPOHH Hb HADT YyAJIOyyJax ABJajJ M. AJb 9 CaB Tas3apT YyHIO axy¥uH
X3P3TJ23, YCXyyJaaT, Oalirajle xamraasnalj, YCHE 2PYMM XY4d, aMpajT 3yTraajra 33paT
YCHEL 3pP3JT X3P2ITU23HUM TeJIeex 3epdmil; YypCalusH TOPUM ©6puJiesT, OOXUPHOJITOM
XOJIBOOTON acyymilyyl 3ajuryi rapnar.

3acrmiH  TaspelH XOPOOX, CaMObH 3BOBJIOJI 33pP3T fSaM XOOPOHIBH 30XMULyyJard
Banryyiiara canl HapbeH XYPB332HI YW axwuaraal 30xullyyljaxall dyxall 0aup Ccyypb
533J03T7. I'9XO33 calll Hap acCyyOJjel' OMJITOX IOSMXMX, T34 6Oac Os30 maTaHdaa (KMIs3
Hb EpeHxwuiinerd, EpeHxmiII caln) IOSMXMIASX VeI JI 30XMUyyJard OauryyiularyyOblH axmuil
carH gparzijar. 3oxulyyjard O0auTyyJulaThl YYCITaH Oanryynaxiaa 3acTMiH T'as3pbH
o550 anbaH TywaalsiTaH, cabB Tas3peH OauryyJsuiara, OPOH HYTIMMH 3acarl s3axupraa, yc
XBPOTISTYNSLI TYVHUM TaljarHax 4YKUTJIBJYYIUMT TOOOPXOoM Oarxaap 30XMOH Oanryylax
X3P3T TN,

YCHH acyynaJl H3T'®5C OJIOH YJICHT xXaMapcaH OOJI XMJIMMH YCHBEl aCyyIJIBID' X2JI3JILSX,
30XULYYJIaX S0PMIINOOP TyXaMH YJICHH TOPTYVHYYVIMID XaMapCaH 02931 XBOMXB3HMI yyJsalT,
fara XypJyyOeI' 30XMOH Oanryyiax maapnjaraTal.

TH TAPBIH ABJIATA
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3. CAB T'ABPHH MEHEXMEHTMWH TOI'TOJILIOOT EYPOYYJISX TYXAN .

3.1.2. Yc XOpP3TISTYAUMH XIJIDILUS5P

YCHBEl HOOUMMH MEHEXMEHT3J canbap OYHIBH, TOJHH 5x 0a amal XOOPOHIEH X3JIBJIL33P
oHLTON uyxayu (Kumss 3.2-1 y3H® yy). TajdyyOsH OpPOJILOO I'SCBH 6 IOyraap OYJI3DT cas
Tas3pPEH TOJIOBJISJT OOJIOH TIPTYYIDX UUIJIBJIMNUDT TOTTOOXOI OPOJILOIY TalyyHblH 30XMCTOM
TOJIOOJUIIYYOMUNUT OPOJILYyyJaX apra 3aMblH Tajlaap eTryyJHS. Xujl »OaMHacaH CaB T'a3phHH
XYBBI XBPOTXIMX OyM OJIOH YJICHH I'SP53 X3JIJILUS3P, YPT XyrallaaHs XaMThH axuiaraa
Hb CaB Tas3pbH XaMTHH yOMPIJIATHID Oanryysjax apra 3aMel TOTTOOX ermer (XKumss 3.3
6a 3.4-T Yy3H3 VYY) .

¥muss 3.2. Opanx-C3HKY TOJIHIH cCaB rasap:
CaB T'aBpHH MEHEXMEHTSH YC X3P3IVISIYAMMAH OPOJILOX 3aaBap

AppmkuriH eMHen Oycan Oarpinax OpaHx-C3HKY TOJIEIH Cak I'as3perl JlecoTo, OMmHen AQpUK,
BousaHa, Hamm® yinc xamrpaH s3sMunsr. 2000 onxm Opanx-CsHKY ToJiiH komucc (OCTK)
Ganryynargax, “TajlyyIslH OPOJILOX 3aaBap”-HI cagxaH OOJIOBCPYYJIIX33.

Yr 3aaBapT OpaHX-C3HKY TOJILIH CaB TI'as3peH OPOJILOTY Tajlyyd XYH aMelH aMbXupraar
O221IIYYIISX 30puiroop OCTK-Tou Oanryyspk OylM caB T'a3peH OaMlaliMiH HOOLMMH XaMTHH
MEHEXMEHT, TOTLTBOPTON XOIXIMMH Tajlaapx I'DP35 X3JISJILUSSPYYISI XOPXSH OPOJILOX apra
3aMBII' Y3YVYJICBH Banpmar. 3aaBap Hb:

B Opanx-C3HKY TOJBEIH CaB Ta3PEH MEHEeXMEHT3J TaJlyyHEI YP HeJIeeT3M OpOoJlyyJax
OYyTOL B0XMOH OauIyyJlajITEIH MEXaHU3MHI Ouyml OOJIIOX, O3XXYYJISX;

B Opanx-C3HKY TOJIBIH Cak Tas3pPeHH TYBUMHI WMWAOB3P Taprax, TeJIeBJIeX, TOTITBOPTOM
XaMTEH MEeHEeXMEHT fAByyJaxal yYP MOYHT3M OpOJILOX 30pMUIITOOP CaB TaspeH (QOpyM
Oanryyix, dYalaBXUNUT O3XXYYJISX;

B JVrronussa OyM OOJINOX 30PUJIITOOPR XYPTO5MXTSM, Laraa OJICOH, 4YaHapTay M3I33JIJIUMH
MeXaHU3MHI Omit Bonrox, OCI'K-blH OyT3l, CaB I'a3pPHH OPOJLOIY TajlyyIblH XOOPOHI
XeHAJIeH ©6a 60CO0 uMIVI3JL HB33JTTIM, VP ammMiTaly xapuigaa XoJboor YyCcrax,
O3MXJIST Y3YYJI3X, CaB Ta3pPeH TYBUHMUM OPOJLOO, WMMAB3P TIapTajITHI CanxpyyJax
30PUIITOTOM IOM.

KoMmcCuMH I'MIYYEH aHXHB I'yPBaH ©OPUMH yyJilajraapaa CTPaTeIMMH VHICOH DJIEMEHTYYIASD
TOOOPXOWIIk32. TajlyyOelH OPOJILOOHEL 33aaBPHH TOCHMUI OyC HYTIMUH CyJOaJlaaHbl
Ganryysiilara, cabB TIas3apT xaMaapax TepuMH 0a TepuiH Oyc Oanryyijara, XxXyBUMNH
cajyibapelH TOJIOOJUIYYIOSSP XBJBJILYYIDK CcamkpyylcaH. JapaarumH yyasanraap OCIK-
BIH TEeXHUKMMH axXJIEH 0ar yI' TOCHMMI HaxXMH X3JI3JU3X, xaHaH, OCIK-oop 3SLU3CISH
BGaTnyyJicaH ©OarHa.

Homaar Mmanssmmir: http://orasecom.org

X¥Xrmus® 3.3. Tucza TOJNEH CasB rasap: YyJC OPHYYIOHH ypT XyTr'allaaHE XaMTHH axmuiuiaraa
CaB I'asSpsH MeHeXMeHTHUIH XSJISJIHSSPMI;IH YHAOCSH YUTIIBIUNAT TOI'TOOX ermer

PyMEIH YJIC Xepll 33pTBJIOs3 OpHyyOTau Tyxannban, VYHrap (1986, 2003), VYxpalH
(1997), xyyumn Krocmas (1955), Mommas (1995), Bojarap (1991) vyicTay XWUIMMH
VCHEl MEHEeXMEeHTMMH XOEp TaJltlH I'3p33 OauryyjaH xXaMTPaH axuilaX MPCOH 3PTHUA
yiaamxJajTan. 3Orssp yJac JJyHabe TOJBEII XaMmMTaajlax OJIOH YJICEHH KoMmmccoop (II'XOYK)
OIaMXyyJlaH XWUJIMWH YCHBEl MEHEXMEHTUMUI 3BOXMOH OanryyJsnar.

ToOHMI 3apyM Hb EBPONBIH XOJIOOOHE! (EX) TMmyyH yJiCc OOJICOH yUMP I'SpP33 X3J3JILD3P33
EX-HEl XyyJlb 3PX3YMH yOUPOAMXUI HUMLYYJI3X33D OaxXMH OOJIOBCPYYJIX OalHa. OHD HOMB3JIT
©OpUJIOJIT Hb YCHEl WaHAPHI CaMXpyyJax, OOXMPHJIOOC COPIUMISX, XSAHAX, OCJIOOC YYICHH
6oxXupnoJi, yep OOJIOH T'aH TIadTlMMH XWMJI IaMHAaCaH HOJIOOJUIMUI Xa3Taapiax, ypbOuYMJIaH
COPTMMIIDX, YCHH XSAHAJNT WMHXUITSDHMUNM CYJDKO3T OOJIOBCPOHTYM OOJIOX, YCHEl HOOLMMH
TOTTBOPTOM aWMIJIAJITHI XaHTaxXx 30PUJITOTON M.

TA3PBIH YCHBI HOOILIWIH H
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1924 onn Oyna®e TOJIBIH YHIOCSH LyTIraj Tmcsa I'0Jl OCJBH yJIMaac OOXMPHOXOI YHIap,
PyMBIH YJICBIH XaMTBIH axwuijlaraa yJjaMm O5xXcsH OarHa. Men II'XOYK Twmcza roJssiH Kopoc-—
Kpucypuith 0sm caB Tas3pbl! youpnmar OarcaH 0a IO caB Tasl3pblH TOJIOBJIIS6TO6HYYI Hb
XMJI OaMHacaH Tucsa TOJIBIH HUMT CaB I'a3PHH MEHEXEMEHT TOeJIOBJIoTeer OOJIOBCPYYJlax
yHIO®C 0ok, Tuczsa OGosioH OyHade TOJIBIH CaB I'a3apT OPWMX YJIC OPHYYI WXMJI 3OXMOH
GanryyJsajiTaHl OPOX XBJIBJILS3PT XYPCHH OarHa.

Homsnr Manssmmwir: http://www.icpdr.org

¥ymss 3.4. Ucnamm 6a llopryran yJjc: Xmjl DaMHAcaH CaB IraspyydsH ypT XyTalaaHs
X33 3P

Vicnaum, IlopTyTrain yJjC XaMTpaH 23sMmasr 5 caB raspeHxaa (MuHO, JmMma, Inspo,
Taryc, I'yammaHa) acyynjaap XOEp TaJlblH XaMTHH axwuijlaraa SABYYJIX MPCOH DSPTHUM
yJaMmxJanTran. AHX 1864 oOHI XOEpP YJICEHH DPX alTMIH TOJIee XMJI OaMHAaCaH TOJIEH XMJI
3aarmirl TOTTOOX, YCHB HOOLUMIH alMIJIAJTHH acyynjaap OJIOH YJICEH X3JISJIL33PUNT
OaNTyyJrkes . AHXHB X2J9JIS2ps3Cc xoyvm 1866, 1906, 1912 oHyyzman xO&p TajkH Oycaln
T9pP93, XIIIUDSPYYI XUMTAOCOH OarHa.

1998 oHO x0&p yJICHIH OaMrajlb XaMI'aaJlJlblH acCyyIJIBI' YCHB HOOUMMH TOTTBOPTOM XOIUKMIIL
HUMIYVIIDX 30pMyIroop EX-HEI YCHEl TOTI'TOJILOOHH YIVMPHAMXMI Laryy OOJIOBCPYYJICaH
Anbyderipa X2IDJUSZPUNT OauIyyJrkos. YYHI XaMTBH 2350MIUIMMH CaB TIalpyydsHXaa
YVCHBl MEHEXMEeHTMUT XO&p YyJIC TyC TYCHH XYYMH dYapMalJTTrTanuraap XaMTPaH SOXMOH
Oanryysaxaap TycracaH OaliHa.

AndOyderipa X2JJU2S2PUMH naryy TalyyOeH O93I XOMKI2HMI Oara xypas, KOHBEHLUMH
X2p2TXxMUIIT Oa OOJIOBCPYYJIANTHH koMmcc (KXXK) rocoH 2 Oauryysulara OanryyJsarncaH.
MeH mapaaduyH TOJIOBJOJTUMH ye maTaHn KXXK IOJIEH caB ra3pyyOblH HOTOCOH TOJIOBJIOTOOT
OOJIOBCPYYJIax aXJBEII yp HOYHT3M B30XMOH Oanryyjaxan IOSMXIST Y3YYJISX 30pMJIroop
TEeXHMK axXuJl xXapuylcaH BaMHTEH HapuilH OMYTMIH Tas3pel OalIyyJjlaH axuiax OarHa.

HoMaaT Mamssmmir: http://orasecom.org

3.1.3. Ycuu myyx

YCHBL X3JI2JIU23PT3M XOJIOOOTONIOOP MapraaHTal acyynall YYC3xX, WMUOB3PJISX Iapuryn
Myxaphasl Xyp3x 33p3T OHUTOM TOXMOJIOOJA MYYH Tacjlax rasap Oairyynargax OOJIHO.
Ilyyx X®H HBTH®3C xapaaT Oyc ©Oereen ycC xyBuapjax, YCHEL YH® TOI'TOOX, TOJILIH
TOJIIMPJIEID ©6p4Jiex 33PTUMUTI WMMAB3PJI3X 0a myyH Tacjlax OYp2H 3CB3JI TOOOPXONM 32PX
Oyxuyt Typ B3YyypHH Oanryyanara OalHa. Yo Oanryyiajgara Hb YJCHH UPI2HMM OOJIOH
SPYYIMMH WYYH TacjaxX TOITOJILOOHOOC TycHaa YW axwiiaraa fApyyiHa. Tan yJic, Myx
yJIC, MyX, YC X3P3IJISTUYIMMH OYHI YYCCOH acyynJyyIeI' XsSHaxX Y39H, WIMIABSP Iaprax
3aMaap MapraaHeTr WmMinBspasH® (XKmmss 3.5-1 y3H5 yy). Ep Hb cap Tas3pelH MYYH Tacjaax
raszap LeexeH TOXMOJIONOT. BaluaasTeH Yyen OpoJyuord Talyyn ajdaH €coop OpOJox
BosomxTON Oarnar.

Kyuss 3.5. SHeTxSr ysnc: HapMmajarmiiH yCHB MapraaH WYyH Tacjlax rasap

OHOTXBT YJICHH 3acrmifH rasap 1969 oner 10 capn HapMmazma TOJEH XOHAMMH XOTXUI, YC
XYyBMAPJIAJITEHH acyynijaap MyX XOOPOHI YYCCOH MapTraaHHI WMIOBIPJISX HapMamarmiiH yCHE
MapraaH WYYH Tacjax TaspeHr OauIyyipkss. YT WyyH Tacjaax rasap Hb 10 Xuil axmiiax,
1979 oHp xamMrmyH Cyyisn Hapmanma TOJIBIH caB raszapT xaMmMaapax I'yxapaT, Manxs [panwm,
Maxapamrpa, PaxacTaH OOPBOH MyXUMH yC XyBMAapJIaJTHH Tyxay WMMOB3P IrapracaH OalHa.
MeH myyH Tacjax raspaac l'yxapaTelH 3acar 3axupraaHn Capmap CapoBap HalaHTUMH
OHIPMIT TOTTOOX, HajlaH Oapux axJeI yypsT GOJToX39.

H I'APBIH ABJIATA
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IlyyH Tacjax TaspbH YYyps3I', XxapuylJjala HapuilH TOOOPXOMJIOTOCOH OalcaH X3IOUM U
TyxXalH LaT yel WyYH TacjlaX T'a3ap Hb CaB I'a3pblH XOIKIMMH ABLAan Trapd Oy¥ HUMTSM,
Bayranb OPYHH aCyyIJyyIbT OPXUTAYYJax, TajlyyOblH OPOJILOOT YJI OMIIOOX Hb 3J63T
Bare. TyxalMH yelI 5HS® T'apblH aBjaral TyclacaH 3apuM OWITOJIT, HBTICSH MeHeXMeTUMH
apra OapuibT ammMrijiacaH ©OO0J THOHMUM VI axwuijlaraa Hb MJIYY MX OPOJILOOTOM, ©PpIeH
XYP22TAM ABarmax OalcaH 0us3s33.

HamMmanT Mmamssammir: http://wrmin.nic.in

3.2. Xyyne spx 8y, 6omyoro

YHOSCHMM, MyX YJICEH, OPOH HYTIMMH XB3P3IXYYJDXK OyM YCHHE XyyJb, ©OOINJOTO ©OO0J
YCHBl HOOUMMH MEHEXMEHT, XOTXMin OVX Talyyl SMap YYPS3T'T3¥ OPOJILOXEIT TOIOPXOMIICOH
TOTJIOOMEIH IOYPMYVYI M. XyyJauMH Jaryy OauryyJjaricaH cabB TaspeH Oauryysjara Hb
XUJIMMH YCHBl OJIOH VYJICHIH TI'2pP33, X3JIBJLUI3P332p OauryyjarncaH Oanryyijarartay anui
OYpP2H 3pxTaM OalHa. XyyJb, YCHH OOOJIOTO Hb YJICEIH O0JI0OH XyBMMH caJjiOapeH YyypoaT,
xapuylJjara, TaljlarHax apra 3aMel TOLOPXOMJICOH Oamnmar ©6a YCHH MEeHEeXMeHTMIH
TOTTOJILIOO, VHOSCHMM 3acal 3axupraaHsl CUCTEMMUMH HB3T xX2C3T OO0JIOX CaB I'a3pHH
MEHEeXMEHTMIH VIl ABOajl epHex Tanbapur uorujdyyinmar (Tompyynra 3.A, Xwumss 3.6-
I y3H® yy). CaB ras3pelH OOJIOH YHIOSCHUM YCHB OONJIOTHIH MEHEXMEHT TOJIOBJIOTOOHYYI
XOOPOHOOO ysAJAcaH Oayx X3p3T'T3M.

Tompyysnra 3.A. CaB raSphlH MEHEeXMEHTUMH XyyJlb 3pPX3yi, 6omamoro

XyyJb 2px3yM, OOOJOTO Hb YCHEl MEHEXMEHTMMH TOTTOJILOOT TONOPXOMIDXK ermer. YYHI:

m CaB TraspeH DanIyyJJlaTblH YYypaT, OYT3L B0XMOH OaMIyyJajT, CaHXYYXWUIIT, TeIOUNTYM
CaB T'a3pPblH MEHEeXMEHTUMNI OMJITOMXTOM TOHOPXOMJIHO.

YoupnaH 30XMOH Banryysiax yypaT OOJIOH WYYH TacjaxX SPXMHUT OHLJIOH 3aaHa.
Inoeop Taprax SBLUBH MJI TOH, Wynapra Oanipann ©arTiaraa ©THe.

Yypar xapmuylylara OJIOH XyBaarnax, HaBxllaxaac BalJICXMNUHD.

YCHII' XyBaaxX XYPT®SX, YCHH OOXMPIJHI Oyypyynax, OanranmiiH TIaMIMUITay TOMLSX,
SKOCUCTEMMMI XaMT'aajlaX, ycCTai XojfoOTOM 3PX OJTOXOI MaaplarlaX BOXMLYYJaaT
OOJIOH TYMUSTI'SX YMJI SBUHT 3aaHa.

Xymuss 3.6. Mopokko yinckH Oyp Op Mp6ma TonsH caB Tr'aspeH areHTJar:
SpPX BYMH TOI'TOJILOO0

YCHBL HOOLl allMIJlaxX, XaMmI'aajlaxTal XoJOO0OTOM 2PX3YMH OapuMTyynd Hb MopokkoTImiH 1995
OHBl YCHEl Tyxall XyyJnumH (XyynuiH gyraap: 10-95) xypssHA OOJOBCPOIOINOT. YT XyYyJbI
caB Tas3peH acyyhajl xapuyliCaH areHTJar Ganryysjax Tyxail TyccaH 0ereen MeH TYYHUM
SPX3YMH CTATyC, YYPI'MWUI 3aax, CaHXYYIUMMH XxapaaT Oyc Oanpjel' OJITOCOH Oannar.

Cas T'a3pPEH areHTJial' mapaaxX aXJyyInelr I‘YﬁLLSTI‘SHS. YYHI[!

1. YCHE XyyJb B2pPX3YUTI caxmyliax YYPTIUMH XYP33HI:

] YCHEl 3pPX, 36BIEOPJIUNH OYPTIaJl XUMX,

n ragapreH OOJIOH Tas3phlH JOOPX YCHBL HEOl, YaHapblH XAHAaJNT WMHXWITSD ABYyyJax,
[ ] yC OJICOPJIOJITEH SBOBLIOOPOJ WMHI3P OJINOX,

n YCHEL HOOl, alMIJIaJITEIl XAHax.

2. CaB T'a3pblH MEHEXMEHTMUI 30XMOH Balryyjax YVYPIMMH XYPI5HI:

n YCHEL YHI3CHUM TOJIOBJIOTOOT3M YAJNACAaH Cak I'a3PhH XOIKIMMH xeTes0ep DOJIOBCPYYIIX,
XOPITKYVIDX,

[ ] OOXMPIJIEIH OOJIOH OOXMP YyC 3aljyyJICHE TeJa0epumI xypaax, OOXMPIJEI XAHaxamn
XOPOHTe opyyJax,

[ ] OOXMPIJIEIT XfAHAX, YCHH HOOLUUMH OOJIOH YepUMH MeHEeXMEHTUMI CalXpyyJlaxXbH TyJin

2spx OyxmMii I'sps3T Oanryyilaral CaHXYYIUMH TycjaMX Y3YVJISx

CAB I'A3PBIH YCHBI HOOLIUIH H!
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3.3. YCHH MEHeXMEeHTUIH TOI'TOJIL00

YCHEI MEHEXMEHT TIypBaH X3MK33CT TOTTOJILOOHL SBarniar.
YHIOCO®H X9COT OO0JIOX 2px 3YMH OpumMH, OyT3l 30XMOH OanryysnanT, MeHeXMEHT Hb
MXB3BUJIDH VHIDCHMUM XOMX33HI OypoaiansHs (Tompyynra 3.B-r y3H3 yy). I'®BY TYYHUN
3apyM BJIEMEHT 3YyM €Ccoopoo OypOaxTyi Barx OOJIHO.

TOTTOJILLOOHH T'YpBaH

ToI'5X53pP, CaB I'azapT yCHH HOOLUNH HITIOCHH MEHEXMEHTUMI SXIIYYIISXUMH OMHE YyCHH
MEHEXMEeHTMMH TOTTOJILIOOHE  (HBT YJIC — YHISCHMM YCHBL MEHEeXMEeHTMMH TOTTOJIIO0, X5I
XBO2H YJIC — OJIOH YJICBIH YCHBI MEHEXMEHTMMH TOITOJILOO) TyXal TONOPXOW OMJITOJITTON
farx Hb Yyxajl. Yuup Hb YyI' TOD'TOJILOOHH XYP33HI ycTaM xoJjbooTo¥ OyxX UWUUMIBSP
rapnar.

Tompyysnra 3.B. YCHH MeHeXMEHTUIH TI'yPBaH X3MX35CT TOI'TOJIIO0

OpXBYMH OPYMH

ByTa1, BOXMOH BalryymnanT MeHexXMeHT

Xyyne spx Byri, 6ommoro:
B Yjc moTop OOJIOH yJiC
XOOPOHIBIH YCHE HOOLVIH
MEHEXMEHTUNAT TOTTOOHO.
YC XDparnsrummiiH

Yypar, xapuyujara:
m TepuiiH, TepumH Oyc, B YCHBH HOOLUMI YHDBJISX
XYBUMH cajiBapblH (Heel] BOJIOH XB2P3TLS3)
AH3 OYPUMH TYBUHUM B Monsaisi, xapuilaa
caB TI'a3phlH OOJIOH XOJIDOOHBI CUCTEMMNUI OML

ByTan:

XBIIBLSSP :

yCHEl Bycan cajbapbH

BoJyrox

m CanBap OYHIOBH, TOJIBIH Ganuryynnaryyn B YCHH XyBUapJajaTTamn
5x 0a amar XOOPOHIBIH Yp OYHT®MU XOJIDOOTOM BOPUIIMUNUT
péchichifcicye} BOXMLYYJIAJITHH MUAOBOPIISX

m CaB T'as3peH XOPOO MEXaHU3MYYD m JlypoM, Xypam

TeceB: m ToJIeBJIONTUMMH Y SABLL BoJI0BCPYYyJlax

® BanryysiareH ® CaHXYYXUIT ® CaHXYYTUMIH B0XULYYJaT
CaHXYYXUJIT 6a XOpeHTe XUMK
opyyJianT ® Bre paacaH B0XMLYYJalT

XaMTEH axmuiiiaraa (ca’H IOypHH YIIOSII)

® Xuj maMHacaH cas m Cynmyax, XeIXYVISX
raspyyn B XoIKIMMH apra XSMX95T

aBY XBPOTXKYYIIDX

m XapuylJjiaraTan OaMIjbin
XaHT'ax

B BanryysjarelH dYamaBXUAT
XOTXKYVIIDX

B BOXMILYYJaNT XUIUX

CaB Tas3peH TYBUMHI YCHB HOOLUMIH HBTIACOH MEHEXMEHTMNUI YYCI9H OanryyJaxbsH TYJn
YCHBH MEHEXMEHTMIH TOTTOJILOOHE OyxX 5JieMeHT OypAcsH Oaix maapnjiararyh. YHIHIOSD
MXOHX TOXMOJILOJIL OSATS2P Hb OYPoH OYPAOSTIVIA. CaB TaspeH OanIyyJulaThHl YYCI'SH
Banryyink, ODXXYYI2X IOOST Hb Oaliraa SJIEMEeHTYYOA®5 TYWMIVIOK aXUJIJIaXbH 35P3TL33
caB TaspeH OaMryysulaTblH VI axuiularaar Miyy VP AYHTSM aByyiaxal OSMKIST ©0Jox
SIIEMEHTYYAMMT O3xXKYYJISX 3aMaap XMMILOSX maT JapaajicaH mnpouecc oM. CaB TaspeH
BanIyyJlaTel WMHB3P Oauryysax OMyy LMHIUYISH ©6p4uJIexXNee TOOHMM axmiliax XypssT
TONOPXOMIDK, Lar xXyralaa, MOHTOHMN XYyBMAapJIaJITHI XOJOOTHOX GOIJIOTHI XYUMPXIITKYYIDX
30pUIITOOp xXMuAsr (Kumss 3.7 -I y3HD VYY) .

CAB I'A3PBIH
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Xmus> 3.7. BonTarmifH caB T'asap: YCHEH MEHEXMEHTMMH TOI'TOJNLOOT GYPAYYISX Tyxan

BonrTarmiH caBn opumx BeHmH, BypkmuHa &daco, WUBopy Koact, T'aHa, Masm, Toro
yic xamTpaH 2004 onel 7 capnm BojTarmiiH caB Tas3pblH TEXHUKMNMH xopoor (BCTX)
GanryyJsnkss . 3aCTuiiH ral3ap OYyHIOBH 5H® XOPOO Hb YCHB HOOLUUMH HOTICOH MEHEXMEHTUNT
XOPOTXKYYISX BojTarmiiH xmjl IaMHacaH TOJIBIH CaB I'a3phH OairyyJsjarlbH DPX3YIH
OPUMHI' OYPIOYVIISX YYPST XYJI83B. YyHMI Tynn BCTX yr acyyninaap AdpukuiiH 6apyyH
OYCUMH OPHYYHBIH SOUNMH 3aCTUMH HUMIOMIISTMMH YCHBEl HOOUUMI XaMTPaH B0XULYYyJaxX
HBI, TIMUIIYYH OPHYYIHH TypuularaTay MOPISXMUITHYYI, EBPONBH XOJOOOHBEI Y CHEL
caHaaujlara 35%psr OauryyjjaraTall SeBJIeJIICeH.

BCTX HB caB TaspbH OauryyJularHT Oanryyjaxal WlaapijlaraTa’ IOypsM, TOI'TOOJI,
GanryyJsjareH OyTsl,, XYHUM OOJIOH CAaHXYYIMMH HEeel, CaHXYYIMIH MEeXaHWu3M, YJIC
XOOPOHIEIH BOXMUYYJIAJTHH CUCTEM, TOJIOBJIOJITUMH Bl 35PTUND 3PX3YMH OapuMT
OUUTUMT H3T OYPUYJISH TOITOOX ©TCeH. OSAT33p O0apuMT OMUTYYyIsH O33PxXM 3ypraaH
TUIIYYH YJICHH YCHBl HOOLUMMH MEHEXMEHTUMH YHISCHMNM CTpaTEeIMMI TycTacaH TeOMNIyM
MeH VYW axmuiylaTaaHel OHOBUTOM TeJjieBjieTee OOJIOBCPYyYyJlaxald XaMTHH XY4UH
YapMaMJITEII XaHTaxX 30PUIITOOP AbPMKMIH XOTxiuiH ©OaHk, OoaxurH O6aHkK, O$paHl
yJICHH Balirasib OpPUYHE caH, Oycal razaal »OOHOP OauryyijlaryylsH XeTeJ0epTslt
yanoyyJjicaH 6GarHa .

YCHBl MEHEXMEHTUMH TOTTOJILOO CYyJI MYy 3apyM BSJIEMEHTYYI OaMxI'yii TOXMOJIIOJI
napaaxb ajiXxaMyyIBT aBd XOP3IUKYYIDK OOJIHO. YYHI:

B YCHEBEl HE6l], 3KOCUCTEMMMH TeJIoB OaMnJiblH OYypTI'aJl cylajiraa XUMX;

XOHIJIOHTUMH IOMXIISTUMH X3P3TLB33, TYVHUM B2P3TIIBJIMUI YHIJIDX XUMX;

B yc OOJIOH XOIJIMMH cajbapyymnbH xoJ000 OapbX axmijlax WaapajaraTal 2px M3O2J1
OYyXUM XYMYYCUMH OYPTI'DJ cylajiraa XWUNX;

B MOOIST, MOOSD MBIOBIJISJ COJMIILOX apra 3aMyyIHI TOTTOOX;

B uMiOBSP Taprax TYBUWHYYO OOJIOH 2PX MB3O2J OyxXUM XYMYYCUMH XOOPOHI  XMMX
SOXMLYYJIAJITEHH apra 3aMyyOHI TOLOPXOMIIOX;

B OpOJLOTY TaJlyyHOBH YyJ3ajT, APUILJIATHTD I3MXUX;

B yC XyBHrapJjiax MexaHusM Ouit O0JTOoX;

B ycHb OCOXMPHOJEIT Oaracrax, SKOCUCTEMMNUI HOXOH COPID3IX;

|

|

YYP aMbCT'ajIblH eepuJIesITTaM xXoJI60O0TOM yep, TaH IauuTMin xXsaHax;
YCHBl MEHEXMEHTMUMH CaHXYVXUIITUMH MEeXaHU3MUMUT OOJIOBCPOHTYM OOJITOX.

3.4. OJNOH YJCHH I'S3p33, X3J3JU33PYYA

CaB TrasphH Oanryyijara Hb TyxXaWH YJCHH XyyJlb B3pPX3yM, OJIOH YJCHH 6a ©0yc
HYTTUMH ajfaH ECHH TI'2p3% XOJSJIUI3PYYIMMT »arax Mepnex yyparTsan (Xyyllb 5pX,
60onJI0OTO T'3C3H 3.2 nOyraap X3CIMMI Y3H® VYY) . 3H® Hb YJCHH XWUJ OaMHaIarTyM cae
rasapT 4 xaMmaaTal yduMp TSI XYHMM OPXMIH TyHXaTJalsl, oSpPYyJl M3HI, CaHXYYIMMH
acyynjiaapx OJIOH YJICEIH CTaHZAapT, HOPM 33PIMHMI XYHOSTI'OH y33xX ECTOM. MiM33C cas
raspeH Oairyyinnara ©Oyc HYTIMUH OOJIOH OJIOH YJICHH TI'SPS3, X3JISJILUS3PTSM TapcaH
Tyxaln Hb TaHMUIILAX, MOPHOOH aXMWJIJIaxBH TYJIL OJIOH YJICEH XYYyJMYyIHT Tyxai Oyp Hb OJIK
aBax OOJIOMXTOM OaMx X3p3TTaM.

Hor®3C OJIOH YJICHT xXaMapCaH YCHE Tyxal I'Sps3 XDJBJLUS3P OJIOH Ouii. I'9BY MXDHX
Hb xd3TaapJjaliMall XxYpPasTal, TyxalH CaB Tas3phH YJIC OPHYyyHaacC BapuMBIl Hb xXaMapCaH
Oarix Hb Ouii. BapuMmmaa aji®baH €CHEl I'DPB33 X3JDJILS3PTYMISIP yC XyBaajillaX B0XULYYyJajT
OO0JIOH GOIOUT XBPITXKUIIT O33P dYaMI'yM axull raprax OoJioMxToy Oamnmar. YJIC TepuMH Yl
axmiIiaraaHlIl axul, IOSBUMIJI Tapax Yyel J XyyJib SPx3yMH XYPS9HI apra X5MX33 aBax
6oJjioMx OypOnaT.

Xusa JgaMHacaH T'OJl TOPXM, HYYPHH allMIJIajT, xXaMmMT'aajlaJITElH KOHBEHI, Hb YCHH Tajlaapx
OJIOH YJICEHIH TOMOOXOH B®3PX3YMH 0apuMT OuUTyyIouMH HS3T M. HYB-bH EBpONBH OSOmiiH
3aCTMMH XOPOOHH 56 TIMuYYH OPHYYI XWJI HaMHacaH TOJIBI OO0XMPIOJIOOC CRPIUNMISX,
XAHax B0pPMJITOOP YI' KOHBEHUMMH XYP33HI XaMTHH axXuijalaaHexXaa XaMpax XxXypssT
TOIOPXOMIICOH .

KoHBeHI T'ypBaH 3apuyMM IO33P TOT'TOHO. YVHI:

CAB I'A3PbIH YCHBI HOOIIUMH H! 1H TAPBIH ABJIATA .
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3. CAB T'ABPHH MEHEXMEHTMIH TOI'TOJILIOOT EYPAYYJISX TYXAN

1. ypbOoumMiiaH caHyyJiax 3apumMm: 0oamc 6a XMJl DaMHacaH HeJIeeJUIMIH XOOPOoH BaTayraaxcaHn
mwajTraaHT XoJiBoo OaMxTyi 4 T'SCBH alyJiTay XopT OO0IMC XasxaacC 3aWJICXuMx ECTOoM;
2. 6oxmpnyyJard TeJiex 3apurM: OOXMPIJIOOC yPbOUMIIAH COPIMIISX, XsHAX, Oyypyysax
apra XSMXS9HMN 3aprajl foxupnyyilardaac rapax &cToii;

3. VPB3OYM XOMUY YEUMHXDD XDPBTLUS3T XaHTaxX OOJIOMXMNMI XOHIeJITYUI32P ©OHee YEeUMHXDD
XOPOTLUIST XaHTax Oalxaap YCHH Heell 30xXulyyJjarnax ECTOoM.

KoHBeHLM 3aacHaap Tep 3acal' XMJMMIH yCHEl Tajlaap Oapaax YypaD XYJS5HS. YVHI:
B Oanrasb OPUYMHI S5JITSM apra fapuiaap 3y B0XMCTON MEHEeXMEHT SBYYyJax;

B yxaajar, uwynapra 3aMaap aumiiax;

B OKOCHMCTEMMIH Xamraajlajl, HOXeH COPIOBJITUMH aXIIyyIbl XUMITSOX.

CaB TraszapT xamaapariax Oyl OpHYyI xaMTapcaH 0O0IJIoro, cTpaTeru, xeTejbepeepee
XMJI IOaMHacaH ycaa xamraalnaxal TyC KOHBEHIL IBMXJIST y3yyiansT. HYB-bH EBPOMNBH
SIUMH B3aCTUMH XOPOOHEl I'MIIYYH OPHYYI YCHBlI YaHapT aHxaapJjlaa XaHOyysamar OO0JI XeIKMX
Oy OPHYYIHH XyBbJI SHD Hb HBH TOPIYYHMM acyynaj oOum Oaix OOJIHO.

YCHBI Tyxal eep HBI' uyxall 3pxX3yMH OapmuMmt 6oy 1997 ounm HYB-s3c GaTnarncaH Xmi
IJaMHacaH T'OJI MOPHUM 3O0XUMXIYIM X3P3TJISSHUN Tyxall KOHBEHI M. YT KOHBEHI] 3X I'a3PHH
OyxX ycaH CaHI TOXMPOX OJIOH YJICHH X3J3JILU33p Oereen 35 yjcaap XYJIS3H 36BlI66PEOTNeH
BaTyarmax €CTOM YW ©HeeI XYPT®aJI T'apblH YyC3T 3yparmaaryi 6aliHa. ['sBY yI' KOHBEHLMMH
3apuMyyn OycuyH OOJIOH TOJIBLIH CaB Tas3pPeHH YCHH I'3P53 X3J5JU53p OoJoBCpyyJaxaln
OpTeH XB3P3IVIBTASXK, TOJBH Jaryy 6aipiax yJC OPHYYIBH XaMTBH axmuijlaraa epreXmuxen
UXBBXBH YYPST TYHUS3TISCE3P MPX33. MM KOHBEHLYYIAUMI 36BUMJILEX66C 6MHe YIIC
XOOPOHIEH Oycal 3eBuMilel, Tyxawifajl YyJC TepuiH OOJIOH 3acal 3axupTraaHe calH
xapuiliaa YYC3X X3paT'TaM. [3JxXMiH OJIOH TasapT HYB-wH BycuiiH xopoo, 3yyH OMHen
ABuUiiH OPHYYIHBIH X0JI600, OMHen AQPUKUNMH XOTNJIMMH HUMTHSMIST, AQpuKUMH OapyyH
OYCUMH YJICYYIbH S3AUMH 3aCTUMH HUMISMIIST, AMas3O0HB XaMTBH axmujijlalaaHbl OJIOH YJICHH
Banryynnara, Mepkocyp (Mercado Comun del Sur ©Oyoy ©OMHen OYCHMH 3ax 3353J)
39paT OyC HYTIMIH yJIC Tep, BIOUNH 3acCTUMH OanryyJjaryyl Hb YJIC TOPUNH 30XUCTON
TOT'TOJILOO OYPAOYYIISXSI XaMI'MIH TOXMPOMXTOM OaMp cyypbTayi Oanmarl yuup YCHB Tyxan
OyC HYTTMMH ypbIOUMIICAH XBJIBJIL33P 36BlIeepernex OOJIOMXTOM M.

EBponsH xoJIO0OHOOC Oyx 27 TIuMyyH yJClaa XBPITXYYISX yC, Oanraib OPYHHL OJIOH
SPX3YMH yOMpOaMkx rapracaH Oampar. By dyxal 4 SOIS5P55C XaMIMMH CalH TaHUTLOCaH
Hb YCHBl SPX3YMH TOTTOJILOOHHE YyAMPLAMX M. DHS3 SPX3YMH 0apuMT OUUMDT TyccaHaap
TOJIHH CaB IasapT UKUIJISTIACSH Oereen OyxX YJC OPOH TONOPXOM BOPWMIITO, TYYHMNUD
XBPITKYYIISX Xyralaal 3aacaH CaB T'aspHH TeJIeBJI6TeeTsil Oalxul maaprcaH oainar.
EBPONBIH XOJIOOOHBl SPX3YIHH YIOUMPOAMKYYIl Hb EBPONBH YJIC TOPMMH HexLeJ Oainajtn
TOXMPYYJIaH XUMTIOCSH du Oycan OyCc HyTarT I['B9ps3, XSJs8JUs3p OOJIOBCPyyJaxall epreH
XBPITIISTOOST .

CAB I'A3PBIH ( H I'APBIH ABJIATA
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CAB T'ABPHH EAMTYYJUIATHH 5PX, YYPST .

4. CAB TASBPHH BAUI'YYJUIATHH 9PX, YYPAT

YHOC3H OMITONT:

B CaB Tas3pbH YCHBH MEHeXMeHTMMH “T3pryyisx Inyy xooson” 6aix Hb Ccap
TaspEH OaMTyyJIJIaThHH YHICOH YYP2T.
m Cap TraspeH Oauryysjara I'ypBaH YHICSH YUIJIBJISSP YW axuiularaa sByyJlHa.

YyHI:
1.xgHaAAT  WMHXWITSS, cynanraa, YW axuilaraaHe  yAIOyyJanT,
30XMLYYJIaaT

2.TOJIeBJIOJNIT, CaHXYYXUIIT
3.mon0 OyTUMMH xXeTxuy 0a yaupnjara

T'apelH aBjlaran “caB T'a3peH Danryysjara” I'SC3H HBP TOMBEOT CaB I'a3PHH XBOMX33HI
YCHBl HOOUMMI' yIuUpIaH B0XMOH Oanryyik Oyn andaH 0Ba anban Oyc ax axyuH HBTX,
BaNTyyJIJIaTHT WMIBPXUMISXSI XOP2TUISCcsH. CaB TIasphH Oanryysuiara Hb 30PWITO, XYyyJlb
9pX3YM, 3acar sBaxupraaHs CHUCTeM, XYHMM OOJIOH CaHXYYIMMH HeelLeec XxamMaapd eep
eep WUMMIORITIM Oanuryynarnnar. JVxsBuysH ajibaH ECHB XYYyJIMMH STIs3n0 0OalHa. 3apuMm
TOXMOJINOJNI ajibaH OyCc WMMUAOBIT3Y Y Oannmar. fAMap 4 x3J03pTaM 0alcaH YCHB HOOLUMH
MeHeXMeHT OOJI apl MPTSOMIH TeJleexX YUIUMIT®S y3YYIOST TyJ CaB Tas3peH Oanryysuiara
OYyX3®H TepuMH Oalryysnjaara Oanx EcTou.

AnbaH ECHBEl CaB I'a3pbH Oanryyiiara Hb TOPUMH YWIUMITISHMNI HBTD XBC3T XBIOUM U
YCHBI MEHEXMEHTUNT YP OYHTSIM AByyJjaxal MPIoHUM Oanryyijlara, SOUMH 3acTuiH candap,
TepuriH Oyc Oanryyiuiara, XyBUWH XOBUMII I'93I TajlyyObH XYPS3T OpTeH XaMpyyJax
maapnyiararan oM (TajyyOslH OPOJILOO I'SC3H 6 nyraap OYyIIMUI Y3H3 VYY) .

4.1. CaB rasphH 6alryyiyarbH 3pX, YypaT
4.1.1. Xyynmap ONTOI'LCOH GYP®H 3pPX

CaB TaspeH Oauryyssara ©OO0J CaB Ta3peH MEHEXMEeHTUMH YHICSH Oairyyssara oM.
CaB Tas3pblH yCHH acCyyIJEII aJICHH XapaaTak aBy y35X, TOPIYYISX OYyy XOOJoM 0amx
Hb TYYHMM VHICSBH YYypsT ©M. DHB® Hb CaB T'a3pBH OPUMH CYYTUMI, YJICHH OOJIOH XyBUIMH
XBBUUIMMH ajlb U cajifapblH OYX TYBUHUM WMMABSP Iaplalyfbl MBIOS3JUIS5P OYPSH XaHTax,
YT axmilaraaHnaa TOTTMOJ XaMpyyJiHa I'SCSH yI'.

CaB raspeH Danryyijara Hb XyyJb €CHB WMMAOBSP Iaprax OO0JIOH 36BJjiIex OanuryyJsara,
yovpmax Oairyyinara, XeIIMMH H3Ik Oanryysulara, 3axuplaaHel Oairyyisara 33psT
OJIOH x2J05pTai OarHa. THI 3aCTIMH T'a3PhH XOPITXKYYISTY areHTar OOJIOH OPOH HYTIMMH
3axypraaHs Oauryysiararan 0aHTa xaMTpaH axuilianar. Y axuiaraaraa xajgbapuinax,
ni Ton Balirax YYIHSSC YCHE HOOUMMI yAMPIAaH S0XMOH Oalryyiax, B0XMuLyyJax, YCHE
XaHTaMX YWIHMIITSD Y3YYJISX 33P3T 3apuM YYPIUMHUTD eep Oycan areHTIaryymnanl WUIDKYYJIDX
Hb 3ynTei. (Tompyynra 4.A. IIsn OYTUMMI XOTXKYVYJIDX, OBMXMX I'scdH 5.1.2 nyraap
x5caT, CaB TaszpbH YW axwuijlaraaHbl TeJIeBJIeTee I'SCaH 8 nyraap OYyJIIMMI Yy3HD VYY) .

Tompyynra 4.A. VYCHH yaupailara, SOXMIYYJalT, yC XaHTaMk YAIUYMIT35HUIA YypsT

XapuyuJiarslH XyBuapJiaiunT

Boxunyynant (dam, 3acTuiH Ta3pbH X2P3TXKYYISTU AaTEHTIATYYI) &

YH3 TOTTOOX NOYP3M, XypaM OOJIOBCPYYJaxX, XBP3TXYYISX;

YCHE UaHapHH CTAHIApPT, 3aaBapuuiraa OOJIOBCPYYJax;

60mJIOTO, CTAHOAPTHIT XYyJbuJax;

L3®B3P yC TYI33X, OOXMP yC TaTax, IOJEH IOJbOPOJ, 3KOCUCTEMMAT ©6PUIIeX aXUIIL
3OBIIEOPOJI OJITOX, XAHAX;

YCHH CajibapT X3P3TXMWK Oy CTAaHOAPTYYIbH OMEJSJITUNT XAHAX

CAB I'A3PBIH YCHBI HOOLIWIH H
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4. CAB TA3PHH EAUTYYJUJIATHH 3P YYPOT

YovpmaH BOXMOH 6Ganryynax (OanranmiiH HeeLMMH MeHEeXep, CaB Ta3phH MEeHEXMEHT
XBPBTKYYISX aTreHTsar) :

YCHBI CTPATEIMUMH YHBJII®D XUNUX;

Oyc HyTIMIiH OOJIOH YHISCHUM 30PMIITO, CTaHIapTal HMUMIICSH OOOJIOTO, CTpaTerun
6oJIOBCPYYIax;

YCHBl cyHajil'aa WMHXMIJIDSSHMN cTpaTeIr'u OOJIOBCPYYJIDX, XsAHax;

YCHBl HOOLT3M XOJIOOOTOM XOIXJIMUMH acCyyIJEI TeJIoBJIOX;

yC xXyBuapjax;

CcaB Tas3pbeH YU axuijlaraaHbl TeJIOBJIOTe6T CaHXYYXYVYIIDX;

TagapTEH OOJIOH Tas3phlH JOOPXM YCHBEl Heell, YaHapHH MeHeXMeHT AByyJax;
areHTJIaT XOOPOHILH OOJIOH MPIBHMM OalryyijarlbH Vil axuijaraal yanayysax;
YCHBl cajiDapEH YaOaBXUMI calxpyyljlax xeTejfep OoJIoOBCPYyyJax;

OJIOH HUMTHUMH OPOJILIOOT HBMATIOYYIIDX.

YARUMarass yBYYASX (YJICBIH, XyBUNMH, YJIC-XYyBUMH ax axyWH YHIUYMIITSOHMNI Taspyyn)

yC xaHTaMX, apuyTrax TaTyypra, L32B3IpJsx Oauryyjamk, OOXMP yCHE OOJIOH
YCJIAJTEIH CUCTEM OauTyyirk, aXuiulyyJax;

Oo50 OYTLUMMH 3acBap YWIUMITSS Y3YVISX;

TEeXHMKMIH 36BJIOTee, Tycjajlaa y3YYIox;

YUITUMIITO3HUM TeJybep Xypaax;

anfaH ECHBEl 3apyM I'SPS3 XBJIBJILSSPUMH XYPISHO OyLy MXSBUJISH yCHB HOOL ammIjax
Tajlaap YUWIUMJITOOHUM SPXUNT 30XMULYyyJlald SCB3JI OalTalMiH HeOLUMMH MeHEeXepTaM
BaNryyJsiCaH TOP2BHMUM XYPSSHI VI axmuiiaraa sByyJax.

CaB TaspeH OanryyJularlyyld Hb 3aCTMMH Tas3pHH 30pWiIro, OONJIOTHH Iaryy I55I
maTHaaC TOTTOOCOH OVYP®H OSPXUUH XYPS3HO VYA axuijiaraa AByyjaHa. TyyHuil OypsH
SPX TyxalH CaB Tas3pHl Oallyyjiax CcaHaaudJlaTBH YVHISCISJIS3C MXD9XDH majTraajax 0ba
WMMOBSPJISX lMlaapajlaraTail acyynJyyOel' TycracaH 6arHa (Kumss 4.1-r y3H® yy) . TyxamH
OYP2H BPXUNIH XBM XBMXD3 (TepuMH OaMIyyJJlaThl' 30XULYyYyJaxX XyyJuap), TaijlarHax apra
3aMbIT HaAPMMUH TONOPXOMIJIOX, MOH WMMAB3P Iaprax OOJIOH OPOJILOOHBE Tyxan ‘mypMmmir’
X3H TOTTOOXHI TONOPXOMIIOX Hb UyXajl oM.

Kmmss 4.1. Kanmapein KioBek Myx ync: CaB raspeH 6auryyJlarbH B0PMIIO, 3PX YypaT

Kiobex Myx yisceH 2002 onel 11 capn GaTajicaH YCHBEL TyxXal XyyJauMH Oaryy CaB I'a3pBH
TYBUMHI YCHH MEHEXMEHTMNII HBTIM3JI OOJITOX SO0PMJIIOOP TOMOOXOH 33 TOJI MOpPeHI cab
raspeH Oalryysara Oanryymxss (GIEBV, Gestion Intigrite de I’Eau par Bassin Ver-
sant) . Opgresp Oauryyiiara Hb TOBMMI CaxXMCaH 36BJIOJINOX MHISP Oanmjaap axXmuijax,
TOTTBOPTOM XOTXKIMMI ISMXMX SO0PUJITOOP CaB Ta3pPblH TYBIMHI YCHE HOSOLMIH HBTIOCSH
MEHEXMEHTUNT B0XMOH Oauryyiimar.

Bopunro
OpoH HYTTMIH O0JOH OYC HYTIMMH OPOJILOTY TaJlyyIHT 3JICYYJISX, YCHH HO6l, DKOCUCTEeMI
HOJIOeJIOX YMI axuiiaraal 3O0XMIYyJax, OJIOH HMMTMIH OPOJILOOT XaHTax

Byp3H 3px
CaB rasphH Oaliryysjara YHICSH 30PUIITO0 OMENYYISXMMH TyJI Iapaax OYPSH 3SPXUMH
XYPOOHIO axuiyiaHa. YYHI:

B OJIOH HUMTOSI M3A33JI3J1 XYPI'3X, OPOJLOOI xXaHTaxX 3aMaap YCHE MacTep TeJieBJiereer
OOJIOBCPYYJIIX, CalxpyyJsax;

B YCHBEI XOJOOT'HOX OpOJILOTY TajlyyATal CcaB Tas3phH I'Sp33 OalryyJaH, X3P3TXUITIHI
XAHaANT TaBUX;

E OpOJILOTY Tajlyyl OOJIOH OJIOH HMMT3J CaB T'a3pPEH acyynjyylaap M3O33JI13J1 eTex;

m GIEBV 6osioH CT. JlaypeHCHUMH HBTIOCSH MEHEXMEHT XOOPOHILH yAjiaal XaHTax YYIHB®3C
JlaypeHCUMH HB3TIOCOH MEHEXMEHTUMH TOJIOBJIOTOOHUM X3P3TXKUIITOHI OPOJILOX.

JB5ArspaHT Y M3A23amur: http://www.robvg.qgc.ca, http://wwwmddep.gouv.qgc.ca

TH TAPBIH ABJIATA
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CAB TABPHH BAUTYYJUIATHH 3PX, YYP3T' .

4.1.2. YHOCBH yypsT

CaB Tras3peH Danryyiiara OJIOH YYPaT TYMUSTISOST X3OUM Y YVHICOH I'ypBaH UMITJIBJITIM
Gannar.
B XSHaAJAT WMHXMUITS®, cypajiraa, YWl axuularaaHe ysajigyyJaniT, SO0XMLYYJajT,
m  TojleByeNT 0a CaHXYYXMUIT,
m 10510 OYTUMMH XeIkuyl Oa yaupniara.

“Xemee ax axyMH YyCHBEl MEHEXMEHTMMH LOTL YH3JIT33” (LY) cynmanraaHaac [3JIXMIH yCHBL
TYHINISJ, CaB T'as3peH OalryyssaryyOblH OJIOH YJICHH CYJIXK®D I'SCBH xX08p Bamnryysuararain
XaMTpaH IO95px TI'ypPBaH UKUIJIBJMUH XYPS9HI CaB TaspPhH YCHE HOOUMIH HITIOCYH
MEeHEeXMEeHTMIH VHICOH YYPTYYVIMMH XarcaayThr rapracad (Tompyynra 4.B-1 y3H® vy).
CaB TaspeH OalryyJulaTbH SO0PMJITO, MEHEXMEeHTMMH SOXMOH Oamuryysiajlraac xaMmaapd
SAOTD2P aXuJl YYPTYVYI OYyIOssps® SCB3JI 3apuM X3CST Hb X2p2DkA3T (XKmmss 4.2- T y3HD
vy) . Cae ras3pelH Oanryysjgara SOT23P YYPTYVIMMD DYMUSTIOXUMH TyJn OyX TYBUMHI YSH
XaTaH, XaMTHH axwuilaraaral ©Oalx Hb YCHBl HOOLMMH HBTICHH MEHEXMEeHTUNH X3TUNH
ToJyieB OamMmasin dyxaJjl acyymaJ oM.

pyyara 4.B. CaB rasSphH 6airyyJjlarBH YHACSH YYPTYYA

XSHANT WMHXMIT®D, Ccymairaa, YWl axularaaHs ysigyysanT 6a BoXMIyyJanT

B Msassisa Oyriayynax. Cak TaspeH  YYPTMUTD DYMUSJAOYVISXUMH TyJd YCHHE Heell,
X2parU33  (Oalrajlb OPYHEL X3P3TLU33T MOH XaMpyyJlax), UYaHapeH TyxXal XoJbormox
MBIO33JIIMUAT LyTJIyyJiaH, L23TL23JX OOJIOBCPYYyJlaH, Tapaax.

B YppOumylaH COPIMHASIAT, XSHAJAT MIUHXUITSS, XyyJib, IOYPMUMH MOPIOYYJISJT. YCHEH
BOXMPOOJ, HaBCXMJITEIH TYBIMH, T'a3PhH JOOPX YCHE OJIOOPJIOJNT 36BLIOOPOTNOX XOMXKDDHI
fariraa SCHXBIO XAHAJIT TaBbX, OaNTanuMiH HEeUMMH IOPOMTOJI /XB3T ammMranraac
YPbOUMJIAH COPTMIISX OOJIOH SKOCUCTEMMNUI HOXOH COPIBBXTAM XOJOOTHOX XYYJb,
OYPMYYOUMT MOPIYYJIIDX.

B Yangyynaar. CaB Ta3pblH TYBUMHI TOpUMH 0a TepuiH Oyc Oanryyijaraac rasap, YCHH
MEHEXMEHTTOM XOJIOOOTOM aBd XDPITXKYYIDXK Oyl ©60mJjoro, YWl axuiyaraar XOOPOHI
Hb yaJInyyJjlax.

B 3epunMNr IMMAB3PISX. X3JU3JI XMMX, MapraaH NIMMAOB3PIISX MEeXaHU3METD OypOyyiisx.

TeneenenT 6a CaHXYYXMUIT

B YC XxyBmapjgajaT. YC ammnjgard canbapyynan (fanranb OPUMHI MEH OpyyJaxX) YCHT
TOHIYY XyBaaxX MexaHM3M OOJIOH WAaJIl'yyPHT TOLOPXOMIIOX.

m TeuseBjsesiT. CaB Ta3pbH YCHBl HOOLUUMH MEHEXMEHT, XOIXIMMH -OyHIO OOJIOH YypT
xXyTralaaHel TeJIeBJIeTree OOJIOBCPYYJlax.

m Heemmir MeHI'®H TI'VIITS5HI OpyyJax. YC amuMIylacHe Tenbep, TaTeap LyIUlyyJlax
32PI23P CaHXYYXUIT OYPOVYJIISX.

YCHBl xerxmuil 6a MEeHeXMeHT

B Bapwira Oanryyngamx 6apyx. YCHEL O35 OYTUMMH 3yparjall B0xXMOoX, OYTB33H
Oanryyax.

B BauryyjnaMxuyH 3acBap < YAAYMATSS5. YCHEH 025 OYTUMMH OallyyJlaMXuMH 3aceap
YITUMIIT 3D XUUX.

B Yir axmiaraa 6a youpnaH 30XMOH GauryysasnT. JajaH, yCaH T®3B3pP, YC TYI'®sX
BanuryyamMmx, L3B3PJISX DauTyyjlaMk IOPMMEIH Haryy axXuilax falraa 3CsX, XyBMuapJjacaH
YC Hb X3p3TJ3rd OypT Xypu 0Oalraa 3C3xX, TalapreH OOJIOH Tas3pPeH HOOPXM YyC
XaMTIaa 30xulyyJjarmax falraa 3CoXUNT Marajax.

B YCHE apnyJ I'aMIMTMHH SCPSI anyJryi O6annisH O5JTrsJ Xuix. Yep®sc xamraanax,
OHLTOM OaMIJbIH yeI XMMX axIyyIbl' TOJIOBJIOX, Vep/TaHTMUMH 25CPp3T O2JI5H OalmJbH
TOJIOBJIOTO6, IaBaH TyyJlaX MeXaHM3MHEI OOJIOBCPYyyJlax.

B SrxocmcTeMuur XaMmMraasax. SKOCUCTEeMMMI xaMTaajax HOH TYPYVHMI apra XOMX33HYYIOUNT
TONOPXOMIDK, XBPB3TXKYYJIDX, OJIOH HUMTMNH CyprasT, cypTaldmiraa OPHYYJISX.

2008 oHEI Xemee ax axyMH YCHE MEHEXMEHTMUMH ILOT'L YHOJITSSHL YHOSCJISH Iapras.

TA3PBIH YCHBI HOOILIWIH H
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Kumes 4.2. Xaran yJnacelH UaHTKMAaHTMMH YCHB HOOLUMMH KOMMCC: B0PWJITO, YYP3T

UaHIXMaHTMMH (AH3M) VYCHH HeeuuMH kommucc (UYHK) HB fAH3M MOpeH OO0JIOH XATaOelH
0apyyH eMHeI X3CIuMH Oycaln cak Tas3pel yaupajiaraap xXaHT'axXx 30PWMJINOOP YCHEL HOOLMIH
gaMHaac (YHA) TOMMJIOTACOH CaB T'a3pEH X3P3T 3PXJ3X Trasap oM. UYYHK xarac 3yyHH
Typll CaB I'a3pHI yOMPOaxX, CaB I'a3pPbH LOTL TOJIOBJIOI66, MOH fH3U MOPHMI CaB I'a3pPbH
MacTep TeJieBJlereer OOJIOBCPYYJIXK MPC3H.

TOMOOXOH mI3H OYyT3L XOIXMK 3X3JIC3HT3M XOJOOOTOMIOOp fAH3M MEPpHMNM CaB I'a3pPEH
XOT'XWMJI, 30XMOH OauryyJjajiT WMHD WaTaHd rapd OarHa. OH® yTraapaa YYHK mmH3 yypar,
COPUJITTON TyJarapd “AH3M MOPHMU alyJITyM OaMOJIEIl XaHTaX, XYH — TOJI MOPHUM 3OXMULJIET
OoMXMX” WMHD apra Oapuiln IMIDKCOH. T30 XOMY YEeMMHXD®D 2PX alllMiH Tejee ‘BHX TyHX'
AH3M MEPHUMI ©BJIYYJISX33D fAH3M MOPHMM Oyy XOOJIOM, YMUIWI3Td OO0JIOXOO aMJaCaH.

UYHK-EIH YHIOC3H 30pUJITO, YYP3I:

B yc 6osioH Oycan xXoJbormox XyyJlb TOTTOOMXMMI MOPIAYYJISX AXJBI 30XMOH Oanryylnax,
XAHax;

®m YHA-aac 6GarajicaH YCHH XyyJbl TyCTarICaH 3axXMPTaaHE YYPTUMI TYMISTIOX;

H CaB Tras3phH MAaCTEep TOJIOBJOree OOJIOH TycCTray C3O3BYMUIICOH TOJIOBJIOTreer O3JTISH,
X3p3I‘)KI/IJ'ITI/H71I‘ XSAHAX;

B TOJIOBJIOTOCOH TOCJYYIAUMH OBJITISJI aXwuil, TEeXHUKMMH Y3JISTMUTD 30XMOH Oanryyiax;

B CaB ras3pbH YCHE HOOLUUMH MEHEXMEHTUMUI HITOM3JI OOJIIOX;

H CaB Ta3pPHH XOMXDDHI YEepUMI XAHaJTaHOaa aBax, I'aH TaduMIMUD caapyylax apra
XOMXIOHMIM Tajlaap 3aaBapumiraa ord, 30xXMuLyyJax, xXsHax;

| | CaB T'a3pBH YCHEBL HeeLLMIZI‘ XaMI'aajlax;

B 3aCIMMH Taspaac CaHXYYXCOH YCHBEl XOTXKJIMMH TOCJYYIUUI TeJIeBJIeX, yIOUPHax;

B TOJIBIH 3JIC OJIDOPJIOJITEHH 3aaBapumiiraa, 3O0XMLYYJaJlT, XSHAJTHI MEHEXMEHTMMH XyBbI
HBI'TISX;

[ | XepCHVIf/I ajlmargyjelll XdHaxX, OIVMHaMK MOHUTOPUHT XMﬁX, yovpaoiara 3saaBapuwuiiraa
oTex 33JpPr33p X6pcC xaMraajgax apra x5MXS3T Naapnjararay raspyyhal 30XMOH
Ganryyiax;

B YCHBH TOCJYYAMMH YJICEIH 335MIUIMMH X3CIMMI yIUPIAH 30XMOH OauryyJax.

JI2/Ir2poHTYH MRA22JIIMHr: http://www.cjh.com.cn/eng

4.1.3. CaB raspblH OauTyyJIJIaThlH X6 IKMJI

ByC HyTIMIiH OOJIOH YJIC OPHEl XODXJIMIH UYMUD XaHIjara ©6pUIeTHOXMUMH XUPI3PD Cas
raspeH Oairyyssara MeH XeTXMH eepuserpner. CaB TIa3phH Oanryysuiara yJC TepuiH
uyur xaHgiara, 3acar 3axypraaHb WMHBUISJT, CaB IasapT xaMparlax yJC OPHYYIBH
XapuilllaaHll Tapax eepwIesNTYYOTSM SOXMIUIOH axXuiljlax XspaDTai Oojimor. 3SOT93p Hb
TYYHMI 3acarJlajielH cucTeM, OyTal, OYPSH 3PX3I ©6puliesiT opyyJax Hb Ouii. MeH yyp
aMbCTrajielH  ©6puJIesIT, BSKOCUCTEMMMH xaMTaajlall 33pal yycd OyM acyymlyynram Y
axuilaraaraa yajanyyJiDk dannar Oarx xXSpsTTsil M.

CaB rasphH Oanryyijara fajaHlysa XU IaMHacaH caB Ial3apT MX2BUJISH “koMmmucc”
X3J03p33p YW axuiularaaraa 5SX52JA5T. AHX T3 ycTal xojbooTor Oyx acyynjyylaac
TyJIPaMICaH HB3T [OMyy XOEPHI Hb UIMUMABSPISX33P Oanlyyjargax aaxuMaap eprexner.
Tyxanndas, 1999 oHm HBT caB Ias3pblH OOPBEOH yJIC xaMTpaH KOHT'O TOJIEIH yCaH T23B3pP,
ayJTyi OanmibEl  canxpyyJlax WLlaapajliareH @ yJiMaac KoHro-ABaHry-CaHxa caB T'as3pblH
OJIOH yJCHIH Kommccuir (KACCOYK) Oanryymkss. TyyHS®3C XOMll KOMUCCUNIH OYP3H 3pX
eepusyierIex MWIYYy ©6pTeH Xyp33Ts3i OoJjicoH. OO0 THps33p TyxallH caB TI'a3pEHXaa YCHBL
HOOUUMH HBTICSH MEHEeXMeHTMMH acCyyInJBl' 3Ppx3JIK, Ccab Tas3peH 0Oycal yJC OPHYYHIHT
xaMpyyJlaH epTrexmx xaHmjararayi OarHa (Kumes 4.3-17 y3HD VYY) .

H I'APBIH ABJIATA
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Xmmss 4.3. KOHTO TOJIEIH CaB T'a3pblH DanTyyijlara: XOTIKIMMH SABL

1999 oum KawmepoyH, Ter AdpmkurH Byrn Harpampax VYic, Kouro, Byrm Halpamnax
AppumyicaH KOHI'O YJC XaMTpaH yCaH T33B2p xapuylicaH KoHTro-ABaHTy-CaHxa capB I'a3pbH
oJIOH yJceH KoMmucc (KACCOYK) Oanryymxss. Tyc xommcc 2004 oHOOC caB TI'a3pHH
OanryyJJlarsH VI axuilaraa spxJisx OoscoH. Xapuu 2007 oHO TYyVHMI aHXHE I'SPOBHI
CaB Tas3pblH YCHH HEOUMMH HBTIC3H MEHEXMEHT AByyJjax OYP3H 3PXMUI HOMX OpPYYJICaH
BanHa .

TuriMasc yr Oanryyijara casxHaacC yCHB HOOLUMMH MBIOS3JUIMMH CUCTEM, YWMJI axmiaraaHbl
TOJIOBJIOT66, MEHEXMEHTUMH YanaBxya OOJIOBCPOHTYM OoNrox 6arHa. OgooTroop aXmuIJiardmiH
Barp cyypbTay 6Oaliraa AHTOJ 33p3TI' TyXalH CaBI xaMparmax yJc opHyyn KACCOYK-
T HSTIOBX XaHojararay ©OarHa. I[MIIyYyH OPHYYyIH B3yydlax Oanryyajlaryynaa 0anryysnk
OXBIIKBD. YCaH TH3BPOSC TalHa OMH HeeLMMH MeHexXMeHT, AfOaHTy-UYanslH »amxiara,
VHTATUMH OajlaH I'B5X MABT 054 OYTUMMD XOIXYYJISX 32p3T 6ep uyxall acyyminyynd KoHDHH
caB Tras3apT Tyjarapd 6OalHa.

JSAr2pSHIYH MBE23AAMAr: http://www.cicos.info/siteweb

WMHXYY 3acTuyH TasphH yAOMpIjara OOp aHx OairyysaricaH CaB Ta3peH OalTyyJsijiaTlbH
3apMM HB TOIOPXOM XyTallaaHel Japaa Oue paacaH Oanryysuiara ©OOJITJIOO ©pTexXMH
eepusiernex Oanxall 3apMM Hb X3 X3IO5H HBIK OOJIOH 3amapd OarHa (Kumss 4.4-10 y3HD
vy) -

Kumes 4.4. lpu JlaHka YJICHIH MaxaBoJjiM aT€HTJIaT': XOIXJIMMH SBL, YYPTUMH ©6puYJIejT

Mlpw JlaHka yJCHH MaxaBsiam areHTjsar (IIJIMA) apJiElH HMMT HyTaTr OoBCTopuiH 40%-I yCHBEL
Bapunra OanryyjaMmk, YCHH HE6L XyPUMTJYYyJajlT, YCHE SpPUMM Xyd, YyC TYI'33JITUMH
BOXMLYYJIANT, YCKYYyJIaldT XxXuix OOJIOH Xemee ax axyiH OyTIsTO3XYYHMMD xypaax,
BOJIOBCPYYJlaX aXJLI B0XMOH Oanryysinar.

IonxuriH  OaHKHEL IOOMXISTTANTSsp lpu JlaHKarMiiH 3acIMMH Tasap TyC aTeHTJIarT
WYHIYJIBIT XMIK, TYYHMI aXuil YYPTMMH 3apyMBII Hb DI9PS3JI9H Tapaax, UMiIBSP
TapTajThlH TOBJIOPOJUMT CaapyyJlaH, YCHH YAITUMITOOHUM YHMMUH Tajlaap XSJISJILSX OOJICOH.
MIMHBUIBITUNAT BXIIYYISX33p Kajla OsaruiiH caB Ias3phll' (BapyyH XOMI X3CH3IT'T) COHTOXDD.
Bairanb OPYHE acyymajll aHxaapd, MPTSHMY HUMUTMMMAH OPOJILOOT XaHTax axuuiagar
Kana OsarmiH caB TaspbH Oanryyiajnaral WMAOBSP Traprax 3apyM SPXMNT  WMIDKYYIDK,
ToBJIOpeNUNUT GaracracaH OamHa.

2003 oHbl Bannyiaap WMHBYUIISIMMHE TOCHMNUH VP OVHT VHBJISXSI Hapaax 3YMIyyI axmurjaTrIcaH.
YyHI:

®  seopumy OOJIOH VYWMJI axuiulaTaaHel Lajrapljiaac SalJICXUMXUMH TYJI YCHB XYYJIMHI
HOMBJIT 66pUJIeNT OpyyJax MaapijaraTai;

B OpOJILIOTYIBH TajlyyOblH YYPST, S3O0XMLYYJIAJITEHH MEXaHM3MEID sJaHTysa CaB I'aspbiH
XOPOOHE 3PX MBIBJI, YYPAT XapUyLJIATHTI TOLOPXOi OOJITOX;

B ToCNMMH TeJIeBJIeJIT, XeTeJibep Hb YCHH DSpP3JIT X3p3TUS3T 30xXMuUyyJaxal WIYY
TOBJIOPOX WlaapnjlaraTay 6a SOUMH 3aCTUMH MHIMKATOP CalH OOJIOBCPOTIOOTYM Banraa
Hb caal ydpyyJrk OanHa;

® CcaB Tas3peH OauryysulaThlH Y1 axuiulaTaaHel  Tajlaapx  xapwilaa  xoJjboor
camxpyyJiax.

J5Nr2poHIYH M3A23Anuiur: http://www.mahaweli.gov.lk

B I'A3PBIH YCHBI HOOIIMVH H
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CaB Tas3pbH OauIyyJJlaTblH ©epuJIeJITUMH Tyxal 6ac H3T xums3 00J1 PpaHULH YCHEH
areHTJIaruyH xXoTxuil M (CaHXYYXMIT xX3M33X 5-p O6ynsr, Xumss 5.3-1 y3H3 yy). Tyc
areHTJIaT OOXMPHOJITOM TBMLBX YWIII axuijaraaHbe TeJIeBJI6Teel CaHXYYXYVYIIK, apuyTrax
TAaTYYPIBEH CUCTEMMMI' camxpyylax 3opuiroop 1964 onn OauryysnarncaH. TyyH®®C XOiu
T3OHMM YYPST MB3IO3TIO3XYMI, eepusiernex, OHOO EBPOMNHEH XOJOOOHE YCHE TOI'TOJILLOOHBL
YIVPOAMXMIH X3P3TKMIIT 035X NMUIBSP TaprajiT, Oalrajlb OPYHE aCyynJblH TeJIeBJIOJITOHT
WYY aHxaapaJl xXaHIOyyJsagar.

CaB TaspeH OalryyJJlaTEH SPX3YMH CTATyC XB5BB33P VYIACSH W TOIOHMNE OYPSH 2pX,
axmJl YYypaST Hb YJC TepuiH OOJIOH 3acal 3axuMpraaHe WMMHBYISJ, M6eH TyJarapdu Oyn
mIMHD acyyajlyyhaac xamMaapaH OalfHra XyBbCaH eepuileriex Oaimar. YYHMI HBT XKD
6oJ1 CeHerajl TOJIBIH XOIJIMMH TI'a3pPhH axXJBH apra OapuibH eepunenT oM. 2002 oHoocC
eMHe mHaH TaHL IOsn OYTol XeTXYYJIdxX acyynajn aHxaaprmar Oarcan 6oy omoo nsn OyTal

XOT'XYVYJI®X, 30XVOH 6a17[r‘yynaxz[aa Y CHEL HOOULMMH HBTIOCOH MEHEeXMEeHTUNH apra 6apI/L]'IbII‘

ammriax BoJicon (Kmmss 4.5- B Y3HD VYY) .

Xumss 4.5. CeHerajsl TOJIBIH XOTXJIMMH TIasap

1972 onp CeHeTaJsl TOJIBIH XOIIMMH Trazap (CI'XI') OGanryyjnarmax yel TaHTUMH LUKIS3C
YYIOCOH YCHH Tadaa’sibl WMIOSX O30 OYTUUMND XOTXKYYJIISX, XOLee ax axyWUI XOI'XYYJI®X, YCHHL
SpUMM XYYUHMM BapIJEI Oaracrax, Manu XypaX yCaH TO3BPUMMI calkxpyylax acyymnlyyl
AHXaapJBElH TeBI Oare. 3H® yen CI'XI' YHIOCAHO®® O8O OYTUUMH XOIXKJIMUMH aCYyyIJIET
xapuyllax 0OalicaH 4 caB Tas3pbH OPHYYIHH 3apiajll, allMraa xyBaallllax MNPOLEeCCT uYyxall
YYPRT TyHUSTIOX Oals.

1998 oHpO Bamrajb OPYHEL HOJIOOJUIMUT CaapyyllaxX, XSHaJIT WMHXWIITSD SBYYyJaX XeTeJIOepuMiiH
raspaac TyC OauryyJulaTblH MEHEeXMEHTUMH OyTaTrmajiTal Taj, spcoiyynsn anxaapd, 2000
OHIO Eaﬁram: OPYHEL AXMUI'JIAJITEIH 'I‘GBI/[f/JlP CaB TI'a3pPEH MeHe)KMGHTI/H;II‘ OSMXNX XBPSI'CAJI
BGOJITOH BaUTryyJIXSD .

2002 onpm HaykoT XOTHOO BOXMOTICOH Tep, 3acCIMMH TIPTYYVHYYIMMH YyyJj3ajaTaap cas
TaspbH HITOCHOH MEHEXMEHTUMH apra XaHIJIATHT X2P3IKYVYIISX maapnjararan oOanraar
OHLIOJICOH OaiiHa. TuiMssC Banrajsb OPYHE aXMIJIAJITHH TOBUMI TOITBOPTOM XOIXJIMUH TOB
OO0JITOX, TYYHMM BPXJIBX ACYYLJIET XAMTHH D35MIIMIH HOOLMMH MEHEXMEHTS3C TOTTBOPTOM
XOTKJIMMH M3O23 MOOIDJIIMIH MEHEXMEHT OOJITOH 66pUMJICOH. YYHMM yP IOVHI CaB I'a3pPHH
YCHBl XOIXMJI, MEHEXMEeHTMIH MacTep TeJIeBjIeTeeT OOJIOBCPyyJlarmax ©Oa TYYHMII HBT
X®COT Hb YCHBl HOOLMNWH HBTICRH MEHEXMEHTUMI OPOH HYTATT X3PAIXKYYISX XOTeJsbepyyn
Oamx oM.

2006 onnm T'yMiHM YJIC aHXHH TMIIYYH OPHYyyn 6ojsiox Mamnm, CuHeras, MaBpuTaH YyJcCcTan
HoTOox CI'XT'-T IMUYYH®3P 3JICC3H.

Opoo CI'XI' Hb CaB T'a3pPEHH TOITBOPTOM XOTXMUJIA mMaapnjararal AOsn OyTUuMUTD OYT535H
Oanryysax areHTJal', TYYVHUYJISH YCHB HOOLMJH HOTICHBH MEHEXMEHT ABYyyJlax aTleHTJaTMiH

YYPTMITD »aBxap TyHUSTIoX OalHa.

JISITBpSHIYH MSOS3AMMr: http://www.omvs.org

CaB TaspeH Oanryysjnara HUx®BYISH Oycan OanryyijaTblH @ OYyp®H SCB3J1  xarac
OpPXUTOYYJICaH acyymyyIObT WUMAOSX B0XUJITOOp Oanryyjnarpnar. Msnss, Too OapuMmT
LUyTJlyyJlaxX Hb TYYHMM axJBH 5XJI3J1 0aix Hb 2J63T'. 36eB YYCI'asH OanryyiaricaH cas

Tas3peH Oanryysara 4 I'SCBH MX3HXM TOXMOJIZNOJI aHxaHIlaa TallyyHEH OPOJILIOOT XaHTaaryn
farmar 4 sBaaHOaa TyplJlaTaXyH OJIOH HUMTMMH OPOJILOOT CalXpyyljlax MeXaHU3MUMT Ouit
BoJsironor.

Xusl pmaMHacaH caB Tas3phlH XyBbI YCHE acyynjlaap YYCCBH MapraaH, 36p4YMJIIeeHMUND
IMMOBBPIISX, UYeJieeT yCaH T33BpUMI OaTaniraaxyyljax, YepuiH acyyIJED mIMUIsxX, I31
OyTumMiiH 3ypar Taprax, OyTs3H OauryyJjax Hb XaMThH axwujjlaraaHel XeIeJjirerd Xyd
Bojicoop wmpcoH (Kumss 4.6-7 y3H® yy). MuinBsp Taprardmn OPOJILOTY  TajlyyIblH
OPOJILIOOHEl a4 XOJIOOTIJIEIT OMJITOCHOOP CaB T'a3PhH 3PX YYPTMWI HAMSTAYVYIOST. 3apuMiaa
CcaB Tas3phH OalryyJjalbH YW axuijalaaHbl XaMpax XYP35HI ©6epusieslT XUMX Hb Oull.
Tyxawnnbaj, xXWJ OaMHacaH CaB TI'a3pblH XYBbI YJIC OPHYYI TMIYYHI3pP 32JIC3X OypT Yl
axuiiaraaHsl XYpP3®3 Hb epTeXmk Oanpar.

H I'APBIH ABJIATA
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Krmas 4.6. TaMOma TOJIBH XOIIMMH Taszap: XOIXIMMH gBLAac YIOCOH CypraMxyyl

1972 oup CeHeran yinc TI'amMBu yJCTali XaMTpPaH CaB T'a3PbH YCHH HOOLUMMNI HAOMBTOYVYIIDX,
XOTXYYJI3X, MEH TUIYYH YJC OPHYYHIBH HUMI3M, O3SIWMWH 3aCTUMH XOTXKJIMWI H3DIMDJI
B0JITOX 30pMATOOP I'aMOM TOJBIH XOTXIMMH Oanryysmnarer (I'TXB) OanryyJscaH.

TyyHUI XOTeN0epT 3xX3HOS3 'aMOM TOJIBH O30 OYTUMMH (TYyyp, OajlaH) XOIXJIMMH acyyIOJsT
TOOOPXOWIIK, [25n koMMcCcHMUT Oanryysican. I'TXB 10 Tapyil Xuijl MOSBXUIYM aXmuIJax,
TOLOPXOM VP IOVHI Xypd dYamaaryn ©OarsHa. 1991 oHI TMWyVH YJIC OPHYYH TyxalH OyC
HYTTUMH MHTeIpauuMI MIMH3 TYBUMHI Tapraxaap /[520 KOMUCCUMI MNMH3YMUIDK, ajbaH
xaarynelH Toor 40-eec 10 BonroH HeepyyiIsH, I'TXB-HH 3PX5M BOPMITHI ©OPUYMIICOH.

I'TXB 1997 ounm T'abMm rTos O23p 1 Tyyp, 2 yCaH Laxujir'aaH CTaHUM Oapux TOCIYYIMUT
BXJIYYIIK, SATS3P yCaH LaxujlaaH CTAaHUMMH TEeXHUK SIOUMH 3aCTUMH YH3JIS3T XMUMCOHUM
YP OYHO AQPUKUMH XOT'XJIMUH O3aHK XOpeHTe OOCITOX axJbEl' epHYYIIK OalHa. HMMT xepeHTre
opyyJanTeH 60%-MMT OJITOXOOP IOHOP OBairyyiuaryyn amiaan OaiHa.

I'TXB-BIH XOTXJIMMH ABLAl I'apCaH ©eepuJlejITeecC X3J X3IO3H cypraMx aBd OOJIHO. YYHI:

n XWMJI OaMHAaCaH Capb T'a3pblH XaMTBH axwuiaraar yp ammMITTan aByyJiaxan YyJC TepI/HZH
MOSBXYM YapMauiT 3alJluryy dyxajl;

B TyxalMH caB Ta3peH HexUeJs Oanpann Oyynrax dagBaj OyCIbH Typujlara YPIaJDK X3pST
donmor;

m OyTaL, 30XMOH OauryynanT OOJIOH XeTeJOepYyYyAUMH XYBbJI 30PMMOT WIMMIOB3P Tapraxam
x2J1 OOJIOH 3acarl 3axuMpraaHb COEJILIH fAJiraaTall yJC OPHYYHBH XOOPOHI OalHIHH
XapuillaH OMJITOJILOJI 3aMjmryl dyxaj obannar.

I'TXB HBIOCSH MEHEeXMEeHTUMH Oapaax apra XaHOJaThI Y axuijlaraaHlaa HOBTPYVYIIDX33P
axmuiiax OarHa. YYHIO:

B XYVH aMbelH XYHCHMM aRyJI'yM OaMOJEIl XaHTaxbH TyJn OaMTajuiH HOOUMMH allMIJIaJITHI
OHOBUTOM BOOJITOX;

B aMpXMpraar O33IJIYVIISX;

m  Oanraje OPYHHI XaMraajaxall TYJXYY aHXaapaxeH calyy 3p4YMM XYuHUM Oue maacanH
OaMoJbll! XaHT'ax.

4.2. CaB rasphH 6aMryyJJarblH X3JI63PYyyX

OHB® XBCOTT OyplcaHujlaH CaB I'a3pblH OalTyyJulaTblH OJIOH X3J103p Oaimar u TYYHUNT
TOIOPXOMIIOX H3P TOMBEO yJIC OOJNTOHH eep Oanmpmar. Cap T'as3pbH Oauryysara oo WMH33P
yYyCoH OGanryynarmax OO0JIOX W MXSBUJISH XOJOOTHOX ax axyMH HBDXKUITD OPOH HYTIMMH
XOPOTLUSS Waapaiaran HUMIYYISH eepusiex 3amMaap Owmit Oosimor. TyyHMM OYyT3l, SBOXMOH
BaliryyJsanT OPOH HYTIMMH XyyJlb BPX3YMH CUCTEeM, YyIMPIJIaThH X5B Masdraac xaMmaapax
TYJl yJC OPHYYIEH CaB Tas3pHH S36BJIONMIH xs3J03p, YW axwularaa aiaraaTar Oanmar.
laamma TOHOPXOM XMIS3TO3p TannbapiaHa.

I5IxuUl DaxXUHI 6PTeH TapxCaH CaB T'a3phH X2JI0SPYYAOUMT 5HD X3CHT'T TOBY OypIabsa. Cas
TaspeH Oauryysulara xXyyauap xaMraajlarlcaH 3acTuiH T'as3pbH ajidaH ECHE Oanryyisara
VY, SPX3YMH xd3TaapjargMall 5px MSIOSJITANM Typ 3YyYyPHH ajfaH &ECHE OYyTsL Yy, 3CB3J
SPX3YMH XYBbI BPX MIIOBJITYM TepuMH Oyc Oanryysara yy I'SIOST'T T3OHUM T'OJl Aajr'aa Hb
OpUIMHO . ©6ep HSIT 4JjTapax OHIJIOT OO0J TyxalH CcaB T'al3pHH OanryyJsuara najlaH, cyBar
wyynyy, yCaH 3aMm, yCaH laxujil'aaH CTaHIl, YCXYYJIAJTHH axmuj 33p3T YCHH IO5I0 OYyT3I1l
CanTyyJrk, S935MIMH VI axuijaraa ABYyJx OaliHa yy, SCB3JI 36BX6OH YCHB MEHEXMEHTUMNT
yOMpOaH B0XMOH OGairyyink OalHa yy I'ansrT Oanmar.

CaB Tas3peH OaMTyyJIJIaThiH YIJ axuiylaraaHsl 3apnajl TSOHMUM 3PX M3IO3J, OYTSl, 30XMOH
Baliryynanraac xaMmMaapax ydmup OYTol, B0XMOH OauIyyJlajITHH X2JI02PUMT WMIOBSPISX Yern
VYHMMT xaprajszaH y35x maapainararai (5.1.3 Cap ras3pelH YiJl axmuijlaraa X3CI'93C Y3HD
YY) -
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4.2.1. CaB raBSpeH KOMMCC, X3P3I' 3PXJI3X Trasap

OJIOH apBaH XUJIMMH Typll xO0&p Oa OJIOH TajT I'Sp33, KOHBEHLMOP XWJI OHaMHacaH cab
rasap OOJIOH TaspHH HOOPXM YyCT IaBXPAaTHH acyylall DPX3JICOH OJIOH YJICHH KOMMCC, X3pP3T
SPXIBX Tasap OairyysaH axXuulyyJDk MPCcsH. CaB TaspeH KOMMCC 3aaBapumiraa erex,
BOJIOBCPOJI OJITOX, XSAHAJT WUHXMITSS SABYyJax 332pI'S3p YHICOHIO®D 36BJIOX YHIUYMITDS
Y3YVYIOST W BacIMiiH Tas3peH IOYPSM XypaM, OJIOH YJICHH I'9P99, XD3JISJILUS3PUIH YHICOH
SOPMJITHI OMEJNIYYJISX axJBH XYPOSHI XMMDOSX Oyl Yl axuijlaraaHI XsSHAIT TaBbrar
(Kymss 4.7-1 y3HBD VYY) .

Xymss 4.7. OJIOH YJICEHH XaMTapCaH KOMMCC: XWJI OaMHACAH XSHAJT WUHXUITSD,
cymanraa OOJIOH CapB I'as3pblH OaUTyyJJIaTbH 30XMULYYJIAJIT

1909 OHBl XWUIMMH YCHB X3JIBJILUS3PUMH »Daryy Oanryynarncad OJIOH YJICHH XaMTapCaH
xoMucc (OYXK) yc, Oamrajb OPYHH acyynjiaap AMepukurH HsrmcsH VYic ©ojioH KanHan
VJICHIH 3acCIMMH T'a3pPblH XOOPOHI MapraaH YYCOXB53C COPSOMXKIISX, WMMABSPIISX3I Tycasmar.
TyC KOMMUCC Hb YJICHH XMWUJIMMH OMPOJILOOX GOJIOH XMJI HaMHAaCaH yCaHI cyHajilaa W/HXUIITDD
ABYYJIX, 36BJIOTee ©eId, TOIOPXOM axyyynal TycTall 36Bleepej OJromor. MeH Xui
opuMMI yycu Oamnraa acyynJbeI' 3PT YyelI Hb BaCIUMH I'a3apT MBIOS3JIISOST .

KoMmccuma vy axuiiaraa, TYYVHUM yOMPpOax 36BJeJ, cymalilaa XSHaJlT-WMHXMUITS5HNM OO0JIOH
3OBJIOJINOX B6BJI6J, YYP3T TYULUSTIYYISTY, OYPSH SPXT ajidaH xaaTldOsH OYP3JO3XYYHTIM
aparpmar. OYXK-muyH OYPSJOXYYVH VX HYyypyyI, XWJ OaMHaCaH yC xaralbapyyIObeH Oanralb
OPYHBl YaHaPT VYHOJI®D XMk, XMWJI JaMHaCaH alaapeH YaHaPBH acyynOJEl MOH XOHIIeT.

XUJIMMH YCHEl XBJIBJIUBSPUMH Haryy KahHanm ©OosioH AHY-BH @ 3acruyiH rasap YYCCB3H
sepumyineeHuit Tajslaap OYXK-T MBIOSTOCHBHS3P KOMMCC XSHAJT-UWMHXUITOOHUM 36BJIOJ
OOJIOH YYpP3T IYHUSTTYYISTUOMUAT TyxXalH OapMMTHI XSHAH WmajiTax, 36BJIOJIOOX aXMUJII
TOMMJIHO .

J5Ir2paHIYH MOO23aMir: http://www.ijc.org

Ep Hb KOMMCCMMI' 3acI'MMH TI'a3pbEH TOI'TOOJ, WMMAOBRPR3P Oanryysinax 6a T3p3sp
OaMHTBIH axJIBH ajbarai O6aix OoJiHO. TaIO MXDBUJIDH yCaH TI3BPUMH IOYPAOM I'DX MBT
HUUTIIST OYPMMMT TapraHa. llaapajararTail TOXMOJILOJI CaB Tas3pHH YJIC OPHYYH (xuil
maMHacaH caB TaspeH XyBbI), OyC HyTar, yC ammMiylaldgslH XOOPOHZ YYCCSH YCHH
HOOLUMMH XyBMAPJAJTHH acyynjaap WmMiABsp Taprazar. MeH vyep, TaH Traumraac
COPIMINSX, OOXMPAJEID OyypyyJlax, CcapB TaspeH TYBUMHI VI axuiaraaraa OOOMTTONM
XOPITKYYIIOX BOPMIITOOP OJIOH XUJIMIH TOJIOBJIOTE6 OOJIOBCPYYJIDK, XOPIIXKYYISX axyIyyIsD
30XMOH Oairyysnar.

Avepuk, AQPUKMIH yJIC OPHYyyIal KOMUCC, X3P3T 5PXJ3X Taszap Hb yCHHE Oapwuira
BanryysiaMmx, ycaH LaxujlaaH CTaHLMUT DS35MIMX Hb OWM. EBPONHH XOJOOOHH XYBbI
OJIOH YJICBIH KOMMCC TyXalH CaB I'al3apT XaMparllax TMIYYH OPHYyIal YCHB TOT'TOJILIOOHBL
YIVIPOAMXMMH X3PSTKUIITUNT 30XMLYyyJanar 0oJ1 Bpaswil, ABCTpalX I'SX MBST XOJIOOOHH! yJIC
OpHYyIHall XxaMTpaH 335MiIk Oy TOJIBIH CaB T'a3ap, I'a3PHH IOOPX YyCT IaBXPaTbH TYBIMHI
YJICBIH OOIJIOTO, VW axuijaraal X3PsIKYYJIsX 30pWIITOOP MyX, OyC, OPOH HYTIMMH TeB
BanTyyyaTblH WUMIBSP32P MMM KOMMCCHI Oanryyinar.

MeH HST TOJI BCB3JI WMXWJI Tas3phH OOOPX YCT HOaBxparaTal XoJBO0OTONM OJIOH TOPJIMtH
YiNT axmiuiaraar 30xXMLyyJax, XapuilaH M3O33JI3J1 COJMIILOX BOPMIITOOP YCHE HOOUMNIH
XOJIBOTOOX AaCYyYIJIyYIBID SPX3JICOH saMIbH TOJIeeJeruus HITOSH YHISCHMNM KOMMCCUMIT
YYCT'2H Oairyyimk OOJIHO. 3apyM TOXMOJIIOJL KOMMCC WMHS OONJOTO, WMIOBSPUNAT
XOPOTKYYIISXDI ©66p D2PpxX MIOLITIM 0alx Waapnjlara rapBajl 3acIuMH rasap WMKUOBDPS33
©6pUMIDK KOMMCCUMI X3P3T SPpXJ3X Trazap O0oJarox Hb Omi (Kumss 4.8-1 y3HD VYY) .
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CAB TABPHH BAUTYYJUIATHH 3PX, YYP3T' .

Krmes 4.8. Mypal-JapiMHIMMH CaB Tas3pPhHH X5P3T 2PXJIBX I'asap:
KOMUCCUMI X3P3T 3PXJI3X Iasap OOJIOH 6epuUMJICeH TyXan

1986 oHm ABCTpayMiH YHIOSCHMN 3acImMiiH rasz’ap 5 Myx yJcTai xaMTpaH Mypayi-IapiauHIniH
caB raspelH koMmmcc (MICK) Oanryymimxss. KoMmcc TyxalH CaB T'a3pPEH OanIalMMH HOOLMMH
XaMTEH MEHEeXMEeHTMNII SOBJIOJINOX MHASP OaricaH 0ereen XapMH X2P3ITXKYVYIDX BPX MDIIBII
Hb MyX Tyc OypT onHormmor 6aie. 2008 onm MICK miyy TOBJIOPCOH B5PX MBIIOSJ OyXmit
Mopr-JapIMHIMIH CaB Ta3pEH X3P3T 2PpxJ3xX rasap (MACXSI') 60k eepuernCeHeep
TyCc Oauryyijara caB Tas3peH xoMx39HD (1,061,469 xM2) wmiinBsp raprax OYpPSH 3px
MOIOSITAY OO0JrK, Hapaax apra X5MXS3T abBu XBP3IKYYIISX 3aMaap Cab I'a3phlH  YCHEL
HOOLUMH MEHEeXMEHTUMI HBIIM3JI, TOTTBOPTOM apra 3aMaap AByyJiax OOJICOH. YYHIO:

B TyxXalH CaB Ta3phH XO5MXD3HI TalapIBH OOJIOH Ta3PHH HOOPX YCHIT ammMIviaX 0351
XfA3Taapel' TyCTacaH CabB T'a3phH TOJIOBJeIreer BOJIOBCPYYJIK, caimaap OaTiyylax;

B MyX YJCYYHBHH YCHH HOOLMIH TOJIOBJIOTOOHYYIAMVH MaraijlaH MTIOMKISJIMIH acyynjiaap
campan 3BeBjieree erex (Myx yJc Oyp®3p TeJIeBJIOree MaranjaH UTIOMKISTICOH
BarHa) ;

® Mypan-JapamHIMMH CcaB T'a3apT YCHH Xyzajnaa apmnkaar »ISMXMX 30PMITOO0P YyC
ammMIIax SPXMUH Tyxal M3OD2JI3JI, CcypTaldmiraa SByyJax YMIdumiIrssT Omit OO0JITOX;

| | CaB T'a3pPbH YCHEL HeeuMﬁH XOMXUMIIT, XAHAJIT IMHXMIITSST [ABYYJAaX (3H3 Hb KOYHEBEL
TYPYYH MyX yJIC OypmitH yypaT OanHa) ;

B cyIzanraa fABYYJIK, MB3IO33J3J LyIJIyyJlax;

B CaB T'as3phH OalTaluiiH HOOLUMUMH MEHEXMEHTSI HOXOPJISJIYYIMUMI TaTaH OpOoJLyylax;

X3psT BPXJIBX rasap CcaB ras3paac aBd 00JOX (TaZapTblH OOJIOH T'a3pbelH OJOOPX) YCHEl HUMUT
Hoeol OOJIOH XyBb XDJPOIJIDDHMM HOOUMMH OB3I XS5MXD3I TOTTOOHO. Bac yyp ambCIajEH
©OpUJIONIT 32P3T TyXaMH CaB Ta3pPblH YCHE HEOUUMH B5PCA3JI, SPCIIMMI OaBaH TyyJax
CTpaTermMmur TONOPXOMIIHO. MyXx YJICYyIbH YCHE HOOLUMH TeJIeBJeree, Oanrajlb OPYHH
B0PUIITYYH, yCaJil'aaHE 35P3IJISJ OOJIOH CaB I'a@3PHH YCHB HOOUMIH S0PWITYyOan TaBUTLOaX
maapaiiaryyner TO,I[OpXO]ZJ‘IHO. MeH YCHEL dYaHap, OAaBCXMJITEIH MEHEXMEeHT TeJieBJIiereeI
OOJIOBCPYYJIaH YCHH DPX XyOajmaaljlajITaHI XypPaM TOT'TOOHO.

J2NT2p2HTYH MaA22JUMHur: http://www.environment.gov.au/water/mdba/index.html

4.2.2. CaB raspmH Baxmpraa, areHTJar

CaB TaspeH 3axupraa, areHTJlal' Hb TOJIoBJIoX Oyl WMMOBIPYYH Taprax, XyyJunH
maryy yypoT XyiosHs. Tapn xypaM OOJIOBCPYYJIK, MOPOYYIISX, XOTXKIUMH TOeJIee XUMIADX
AXMJII 36BIIOSPeJI OJITOX BPX MIASNTAM Oaimar 6a YIICHH XYyyJb 2PX3YMH TOTTOJILLOOHEH
XYPOOHI OJIOH HMUTODI VYWIUMIDSS Y3YVYIISX TepuMH aJjfaHb BapuMblH Oaryy axwuijlaHa
(Kvwss 4.9-uMr y3HD® VYy). MOH COHMPXJBIH OYITYYIUMH XOOPOHI YYCC®H MapTaaHBT
WMAOBIPIISKDI XOHIJOHTUMH YYPaT IDYHUSTIOHS. YD Oanryysularyyll Hb MXSBUYJISH OYHI
xXyralaaraap TeJIOBJIOCOH axIyyIHT TyHUSTrasx ©Oa VYl axwijaraaraa sgByyjaxan
maaprariax CaHxYYIMIH XOPOHIUMNIT yC OJIOOPJIONT, XasaTlnajl yC HUMJIYYJISJTUNH TaTBapaac
oymor. 3apmMriaa TSI YCHE OOOJIOTO XSPSTXKYYIISX, Cylajiraa XMxX, M3L33JI8J1 LYyTJIyyJDk,
OOJIOBCPYYJIaH HaMXyyJjax, OJIOH HMUTUMH CypTajT, CypTajluMiTaaHbl axJED 4 TYHU3TIDX
Hb Omyt (Kmmss 4.10, 4.11-r y3HD VYY) .

Xumss 4.9. Anest PymelH Oyoy PyMEIH YJICEIH YCHH yOMpOax T'asap, CaB Tas3peH 3axupraa,
XOpOoOo

PyMBIH YJICHH YCHEl yIoupnax ras3ap (Anej PyMbH) Hb yCHB HOOLUUMH MEHEXMEHT, XOIKJIMIH
ACYYLJIBIT XapUyLICaH TepuMH Oanryysuiara Gereen Balirajlb OPYMH, TOTTBOPTOM XOINKJIMIAH
SaMHH Xapbsa Ore maacaH XYYyJUMH B3TI33O IOM. MOH OJIOH YJICHH OOJIOH EBPONEBIH XOJIOOOHE
XYyJIb TOTTOOMXMI HMMIICOH YCHBEl HOOLMUNWH MEHEeXMEeHTMUT PyMEH yJjican aByyJax O0yx
YYPTUMTD XapuyLnar.
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4. CAB TASBPHH EAMTYYJUIATHH 5PX, YYP3T

Anest PyMeIHE youpIjlaTa HOp r'aHL Ga OyisT caB Tas3pblH TyBUMHIO OanryyJsarncaH 11 Cas
Tas3peH 3axupraa OO0JIOH ['MAPOJIOTM, YCHE MEHEXMEHTUMH YHISCHMI XYPS33JISH axuilaHa.
CaB TraspeH 3axupraa TyxaliH caB TI'as3apTaa YCHH YHISCHUM CTPATEIMMI X3P3TXKYYISX
yyparTaor. 1996 ounm Oarjmarmax 2004 OHO WMHBYISTIOCSH YCHBE XYYJIMMH »aryy cas
Tas3pblH  3axypraalblH  TYBIMHL CaB TI'a3PHH XOPOOHHT Oalryyikss. XOPOOHHH OyTall
30XMOH OauryysaiT, yui axuimaraaHsl aypMmunr 2000 oHn 3acruiiH razap BaTascaH. Tyc
Xopoo Oamrajb OpPUYMH, 3PYYJl MIHIMMH SaM, XOT, MyXMMH 3axmupraa, yC aluIJardmui,
TepurH Oyc OGanryyJsiara, MeH Amnes PyMEHE TeJIeeJerdneec OypIIasT.

Cae raSprH BaxmpraaHsl YyypaT:

B TOJBIH CaB Tas3pblH MEHEXMEeHT TOeJIeBJIoTee OOJIOBCPYyyJlaX, MOHUTOPMHI XUUX,
XSIHAX;

m Oyx ycCaH CaHI' YaHapeH maaplargaxX TYBUMHI XYPISXUMH TyJn EBPONBH XOJIOOOHE
VIONPOAMXMNAT X3PBIKYYIIDX;

B YCHBH O30 OYTUUMUT XOIXYYJIDK, IBMXUX;

B apI TYMHMM amMI COHUPXJIBII XaHT'aCaH YCHH O30 OYTUMMD XOIXYYJISX, Y CHIT
xaMraajlax, Yep®5C COPIMMISX WMHBJIST axmuil 30XMOH Oanryysiax;

| | YCHEL H66l], YaHapbH XAHAaJIT MMHXWUIIT'SD [ABYYJlaX;

B DpPOJIT XBPBTLUB3HUM HAaTyy YCHBEl MEHEeXMEHTMUMH YUIUMIIT®D Y3YVYIISX;

B yC alMIJIaJITHI TOTTOOX, B36BIeepeJl OJIT'OX, XsHaXx;

B yeps3C xaMraalax;

B yC ammrmjardmpy OOJIOH OPOH HYTIMMWH yOMPpIJIaTyyOall YyCHBl I'OHSTUIH OOXMPIJIEIH TyxXamn

COPSMXIIYYJIST OT'eX.
CaB raBpHH XOPOOHH YYpP3I':

B YCHEl HOTIOCOH MEHEXMEHTMMH TOJIOBJIOTe6T X3JSJILUSX, VI axuijaraaHb xeTeJbep

BoJIOBCPYYJax;

B  TIOHOSTUMH OOXMPIJIOOC COPTUMIISX TOJIOBJIOTe6T X3JIBJILSX;

B YCHEL MEHEeXMEeHTUINH HODPM, cCTaHmapTan 3acsap opyymax Tyxamn caHal
BoJIOBCPYYJax;

® OOXMP YCHBI HMMJIYYJISJITUMH TyXal TycTrall HOpM Taprax;
YVCHBl MEHEeXMEHTUMH XOPOHTe OpyYyJIaJlITEIH 33P3IJIBJI TOT'TOOXOJZ CaHall eTex;
B MBIODBJIBI LYyIUIyyJax, aHaJM3 XUMX, XapWillaH COJIMJILOX HOXLJIMUUT OYPOyYJISX.

JTrspoHI Y MOO23JIIMHr: http://www.rowater.ro

Xumes 4.10. T'yaremana yJaceH M3aban Hyyp, OyJice TOJIEIH CaB Ta3phH TOI'TBOPTOM
MEHEeXMEHTUIH X3P3T JPXJBX Tral3ap: XA3TaapijariMall 3px OyxXuy 3eBJjex Oanryysmara

T'vaTeMasyislH 3acrmiiH rasap 1998 oxp Mzaban Hyyp, [MyJice TOJEH XyyJIY4OHT TaTax
Y3MIPYYIAUMT xXaMmMraajlax s30puiiroop ¥Mzaban Hyyp, IyJuy TOJIBH CaB I'a3PHH TOTTBOPTOM
MEHEXMEHTMIH X5p3T SPxJ3x rasper (MHITCI'TMXOT) Oanryymxas. MWHIOTCITMXS3I Hb
Barrasb OpPYHE SaMHHE yIMpIjara Oop axwiax ©0a YyJCHH Oycald areHTJal', XOTHH
3axypraa, XyBUMH XDOBIUIMMH TeJjieeJuleec Oypnnsr. Tsposp xsas3raapjariMall 5PX M2O3JI
Oyxuii 3eBJIex Oauryyijara ydup TYYHMM TapracaH WMUOBSPMUI 3aaBajl garax MepHex
anbaryi Garzar.

VHITCI'TMX3T' xemee ax axyi, 3aT'acCHHE ax axy¥, yyJ yypxal, YyCHbH OOXMPIOJ, 2PUYMMXCOH
ax axy’H XWIMAT OpIeTrex, YyCaH T3O5BBP 35P3T MEHEXMEeHTUMH OPTeH XYPI2HUM

ACYYIJIYYOBIT X3BJIBJILBX MHISP 6omor.

J2/IrspsHIYH M2A22JIMHIr: http://www.marn.gob.gt/dependencias/amasurli.html

H I'APBIH ABJIATA

44 www.inbo-news.org | www.gwpforum.org
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Kumss 4.11. Bpaswun yiceH llapauba nmo CyJjl TOJIBIH CaB TI'a3pPhlH HBTIC3H XOPOO:
XOJIOOOHHEl YJICHH CaB Tas3pelH OanryyJsjiara

BpasunuiH 3yyH eMHen Oycsn opumx [lapamba mno CyJsl TOJIBIH CaB r'a3ap OMpOJILoOoTO0p
55,500 kM2 Tanbairai 6a 3 MyxuiiH 180 xoT Oyoy MuHac TepariceiH 88, Cao IlaynoruiH
39, Puo Je XaHepormiH 53 XOTHI' XaMapHa.

OH5 caB rasap oupoJsuooroop 5,5 cas xyH amran 6a HuMcasa Puo e XaHepo XOTHH
8,7 cas Tapy¥ OpuMH CyyDUYOHI MOH ycaap xXaHTazal. Bpas3wmil YJICEH OOTOOIEH HMUT
OyrosrnaxyyHu 10% yI caB T'a3pHH ycHaac xaMaapaJjTan Oainmar.

Napamba po Cys TOJIEH CaB Tas3pEH HITOC3H XOPOO Hb XOJNOOOHHE 3acCImMiiH Taspaac 3,
MyX yJC Oyp®sc 19 xyHUM OYPSJIASXYVHTSM Oyiloy HMMT 60 IumyyHT2M. Myxwuis 57 rumyyn
Hb Japaaxb YHICSH Tejieesuieec OypncsH OaiHa. YYHZO:

®m yc ammryarumn (40%);
XOJIOOOHEl 3aCIMMH Taszap, MyX, XOTYyyIHH TepuiH Oanryysnara (35%);
® UVPproHUMM Oanryyininara (25%).

1997 oHOOC xoMW Hmapaaxb AXIYyIHID TYHLSTISCI5PD MPX53. YVHI:

B YyC aUMIVIAJITHH TeJf0epuir Bpaswuil aHX XBP3IKYYIICOH;

B CaB Tas3pblH YCHH HOOLUUMI HBMITIOVYISX, UYaHAPHT CaWXpyyJlaxblH TyJII TOJIBIH CaB
Tas3pHH TOJIOBJIOTOOT XOPOHTS OPYYJIAJTHH X6Teyf0epuiH (yC amMIJIaJITEH Tejnbepeec
15 cas aMm pmomjyap, Oycal 2xX yyCBspo5C 38 cas aM OOJIJIapHI X6PeHTe OpyyJaliTaHn
XYPUMTIIYYJDKD3) XaMT OaTajiCaH;

B CaB Tas3pbH YCHB areHTJarumur 6amuryyscaH;

®E XxXoTyynan 6Oanranb Op4YHEL  BOJIOBCPOJI, HUMTMMMH  XOIOJITeOHUM  XeTeJbepyyn
XBPBTXKYYIICOH.

J2/ITr9poHIYH MOOD2JIMHr: http://www.ceivap.org.br

4.2.3 CasB raspsH X0y600, BeBnen

CaBp TaspelH 36BJI6J] Hb YCHE MEeHeXMEHTUMH acyynOJel X3JI3JISX33P HBTACSH
napjlaMeHTUMH THIYYH, TepurH 6a TepuirH Oyc OanIyyJJlaTblH axXuJiTaH, M3PI3XIMIH
XyMyycaesc OypncsH ajban Oyioy anbaH 6Oyc OauryyJsuiara oM. 36BJIeJl UX3BUJISH
3aCTMiH Ta3apT 36BJIeJITee ©ereX 30puiroop Oauryysjnariax 0a MIPISXIUMH XYyMyycs3cC
OYpPOOST35p35 KOMUCCTOM MXMJI YW 30XMLYYJaxX 3px MsIOsJ Oalmarryi Tajlaapaa AjaraaTant.
CaB raspbH xoJboo (Kumss 4.12-7 y3HD YY), 36BJeJ (CHMHOMKAT T'ox 0ac HIPJASO3T)
MXDBUJIBH aJjibaH ECHH 3axupraaHbH I2pI'sn Oauryyjarnax, xspsrasrumn, TBB, OpoH
HYTTUMH HOXepJIeNuMH OYITYYIUMH Tejeejies Oojnor. 3eBJjesl, X0oJ00O Hb B6BJIeree
erex, OJIOH HUMTUMH MSIIJST MBIOS3JUIIMMI canxpyylax, cabB TaspblH OalraluiH HOeeLMIH
MEHEXMEHTUNH OOJIOBCPOJILIT HOMITAYYIDK, OaMIalMMH HeeLUMUMH 335MIJIMUAT MUIIBXXYVYIISX,
M3IO33JI3J1 CONMJILOOT CalxpyyJlaX 35p3T OJIOH aXujl YYyprs3C DYMISTISX33C FajHa xAHax
YYP2TT3M. 3apuMiaa TOIOPXOM HBT acyyIJIET', 3CB3JI 36BX6H HBT CaB I'a3PbH acyyIJBl
WMMOBOPJIOX BOPUJITOOP TIOHMUTD Oairyysnax Hb Owui. CaB Tas3pbeH OairyysjarbH 2HD
XBJIO3PUMH TyxXal HOMBJIT MOIOS2JIIMUT TajlyyObelH OPOJILOO I'SCOH 6 OyTraap OYJIr3sC aBHAa
vy.

Kumes 4.12. T'epMmaH YJICHH PoXp X0J000: XOIXMHI'YM OPHEI CaB T'al3pPHH XOJB000

Pioxp Hb PelH MepHMM TOMOOXOH LyTrajl I'oJl M. Pooxp xon®oo Hb Xomun PennH-Bscrdanm
MYyXUMH XYYJIUMH Iaryy YWl axuijiaraa gByyJnarl Ome maacaH Oauryysuiara oM. Tapssp
TyXalH CaBI XaMaapax XOT CYyPMH, MyX, ax YWIOBSP, XWKUT IOyHI YAJIOB3P, KOMIAHU,
yCaH lLaxmjilaaH CTaHLBH 5351 33p3T Oycall 0alryyJlaTrblH TeJIeeJIeTUAMMI OopoJilyyiaal
HMMT 543 rumyyHTSM. XOJOOOHHI IMIIYYHB3P D3JICOXSH TeJbep Tesner.
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Tyc xojboo 5,2 casd XYH aMmi YHIUMIrS® Y3YY/K, LBBBPISX Oauryyjamx, yCcaH CcaH,
maxyypra, yCaH LaxuiraaH CTaHUET XaMapCaH TOM XOMXS9HMM noh OyTumMir yIupOaH
30XMOH OBalryynmar. OZOOTOOP TYYHMII axXJbH TOJIOBJIOTE6 WMHS O34 OyTal Oanryyiaxan
Byc, xapuH Oamnrajib OPYHHI xaMmTaajax, OINOOTMMH Oon OYTUMMH Yyl axuiiaraa, 3acBap
VAJTUMIITOOHLI UUTJISTASX OalrHa. YHACOH YYP3T Hb OO OYTLUMUMH X3T XOIXKIMNWH yJMaac
YYCOX Ceper yp OaraBapyyIeI Oaracrax 30pMJITOOP YCHB HOOLMMUI HOXOH COPIS2X ABIAJ
oM. Tyxannbas, 1200 rapy¥ ycHH Oapuira Banryyliamkaap xXaal'ICaH 3alaCHb HYYIJIMNAT
OPTSH COPIOBX AXJIEI TOJIOBJIOTO6HOe6 TycTracaH OanHa.

PoXp XOJIOOOHE BOIJIOTHI yIMpHax OOJIOH TI'YHLUSTISX 36BJI6J, HOTIACSH 4dyyJraH Oapbmar.
UyyJITaHI HUMT TIUIIYYAS3C COHI'OTICOH 152 Tesyeesierdy OpPOJILOHO. YAUpIax 36BJI6J Hb 15
TUIYYHTOY 0a youpIax 5pX M3IO2JTIM OarHa. ['YALUSTISX B6BJI6JI TyxalH XOJOOOHH XyyJib
EcHEl Tejleesiery OeTreen emep TYTMHBH YN axwuijgaraar AaByyJiHa.

Pioxp XOJIODOOHB XyyJMap YCHE TeJOepuMI TOI'TOoOmOoI' ©0a XOJOOOHE OyTsl] 30XMOH
OanryysanaT Japaax OHIJIOTTOM. YYHI:

m TepuiH XsHAJT OOP axwlagar 4 Oue OaacaH eepuMH yIupajaraTal OanryyJsiiaTbH
XyBbI YW axmiglaraaHmaa OyX TaJjelH OpOJILOOT xXaHTax 6Oaranraa erd, Tesbep
XypaaMxunr 6ye maaH WMiOnsT.

m  Xosjboo Hb POXPUMH cabB Ta3pHl XapuylaH aXugaTuiH XyBbI 3acal 3axypraaHbl XUJO
Baxuparfairynrosp Oanranb OPUMHI UMIVISCOH YT axwuilaraa SByyJjmar.

m BycumH xX5MX33HMM S30XMOH OauTyysjajlT Hb YCHE Oapuira OauryyjamMk OYPUMH YW
axmIIyiaraaHbl BapOJEIl XOMHOXSI HeJeesrk Oanmar.

m Xojyboo Hb Xoin PerH-BacTdanmm Myxaac yJICHH OOJIOH Oycal 333JMMI aB4U OOJIHO.

JI5ArspaHTyH MaOesaamir: http://www.ruhrverband.de/ruhrverband-en/html/index.html

4.2.4. Koprmopaum, KOMIIaHM

CaB raspeH OalryyJJlaTHH IO95P OypAcCaH X2J03pyyns3Cc TajHa CcaB IasapT YCHHE OS5I
BYTOL XOIKYYJIOST KOoprnopauy, KoMnaHmuyn farpar. 3acTuiH raspaac sarssp Oairyyiaaran
Bapunra 6Gairyynamx O6apux, TYYVHMUD TONOPXOM XyTallaaHI yIMpIOaH aB4d sSBax DSPXMUNUD
oJITOCOH Oanpar 6a TSI ePeHXMIOee YWIUMITS3d Y3YVYIDK, YC XYyPUMTIyyjaxaac IafgHa ycaH
TB3BOP, VYEePMIH XxamMraasnaiT, YCXyyJajlT, SP4YMM Xyd VIJIOBSPJISJMIH yC alMITJIaJITHH
TeJIbepUNUT LyTiyynnar. Tsn caB I'a3phH MEHEXMeHTUMH Oauryysiara oull, XyBUMH WMHXTIM
Banryysuiara yump TSI HUMTHNIH 5PX alTMUT XOHIOCOH 36PpuMJl YYCTSX OOJIBOWIYM TYJI yCHEL
HOOLMMH MEHEeXMEHTSI SOXMLYyJaxX YypaT TYHLUSTISOSTTYI. XapuH OPOJILOTY TallyynTan
36BJIOJINOX XOpooT Banmryyix ©OoJyHOo (Xumss 4.13-17 y3H® yy). HBIIOCBH MeHEeXMeHTMMH
apra Oapwuibll HBBTPYYISX, OOIJIOTO, MEHEXMEeHTUMH YYP3T XapuyUuJaTHT HUIATUMH amun
COHMPXOJILI XaHOyyJIaxblH TYJIIO WM KoOpIopaly, KOMIAaHMUI caB TaspeH Oanryysnara
IBXB3CO5 WIYY YC XBPSTJISTY I'SX Y39H TOHOHMMTD SBOXMLYYJaX OSPXUNT Tycrai TepuiH
Barryynnaran OJINOX Hb 3YMTBM OM.
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Xmmss 4.13. KocTa PUKATMMH 3PUMM XYUYHMM XYPDDJISH:
YAJTUMITSD Yy3YVYiIsTrd OauryyJslarelH 0anIlyyJiCaH 36BJIOX XOPOOo

KocTa PuKaArMMH 32p4YMM XYYHUM Xyp33Ji3H (KPOXX) OOJ OJIOH HMUTMNUID 3pPUYMM XYyd33p
XaHrard MOHOINOJIb OauryyJuiara oM. Tops3p eepulH 0anrajb OPYHE OOIJIOTHI X3P3TXKYVYIIDX
Unidad de Cuenca del Rio Penas Blancas (UCPENAS) xopoor 6airyyjcaH. TyC XOpoo
SHD YYPTUMUI TYMLUSTIIXMMH TyJad yIOMpOax apra Oapujel WMH3YISX, Ccynajlraa AaByyJax,
TOJILIH CaB T'a3pPHH TOJIOBJIOTOOT OOJIOBCPYyYJax, TyXalH CaB Ta3PHH OPOJLOTY TaJlyyIbH
XaMTEH axmjuaraar ISMKMX VYA axmlaraa eopHYysx OaliHa. Xopoo Hb faM, XOTHH
3axmpraa, cap Tras3apT VYWl axujaraa fAByyJk Oyl TepuiH Oyc OanryyijaryynTan
36BUMJILEX, 36BJeree ermer xsaui 49 K39XX-m rynusTrsx 3pxX M3O3J Oaijar ydup
TOPR3P TOBUMI CaxucaH Oanryysijgara Owum oM. MeH saM XOOPOHIBH I'DP33 X3JIBJILD3P,
XOTHH 3axmpraa OoJIoH Oycal OpOoJlord TajlyyATall XMMCSH OJIOH X3J3JU23pyyn Oanpar
49 TOIOHMM TeJIieesuieeC OYPIOC3H XOPOO I'sx Oanmarryi.

UCPENAS XOPOOHEl YHIC2H YYP3T OO0J XyyJduui XaMI'MMH MX COHMPXHOT Penas Blancas ycan
CaHTMMH Xasarzajl yCHaac YYIOC3H Oanrajlb OPYHE IOPOMTJIIHIT ajlb 00JIOX OyypyyJax SBIajl
oM. T2pP33p CyyJITYyPHH OOXMP YCHH COPOT HeJIoeJMUI Oaracrax dancaH OarnHa. UCPE-
NAS XOPOOHOOC fABYyYJICAH Cyzajiraaraap CaB TasphH DKOJOIM, XOIe6 axX axyMH 3IOUMH
3aCTMMH Tyxal M3IOJIST M3O33J3J1 CamXMpcaH ©0a YYHUMTD aMbIpajl X3P3IJI3CH33P Cas
rasap Oanrajb OPUMHI 33JIT3M, TOTTBOPTOM XOIXWJIL UMIJI3X OOJIOMXTOM I'3X Y3X33.

JonrspsHryt Manssmir: http://www.grupoice.com/esp/ele/manejo_cuencas/penas.html

4.3. CaB rasphH YyCHEH MEHeXMEHTMIH 6BauryynlaryymneH xamkaa YYPTYVA

Har caB raszapT eep eep XoJ02pMUMH X5 X3O9H CaB T'as3phH Oairyyijara  axuiuiax
foJiox Y xamxaa yyparTay ©OavHa. Tyxawnnban opaHl yJceH PoHuM cak raszsapT XeHeB
HYYPHT XaMmMT'aajlaX OJIOH YJICHH kommcc (XenHem, lpeiiuapu), POHMI caB TasphH XOPOO,
YcHEl areHTnar (EBPOMNBIH XOJIOOOHHE YCHE TOTTOJILOOHHE YAMPIAMXMNUT X3PITXYVIDX,
TOJIOBJIOX, CAHXYYXYYJISX,), YHOSCHMI POHMM KOMIAaHM (HajiaH, cyBarl, YCHE SPUYMM Xyd,
yCaH T25B2P, YC XYyPUMTJIYYJIQJITHI xXapuyllax) xXaMTpaH axuiulagar. 9H® TOXMOJILOJII
sarssp Oanryymiara TyCc OYPMUH YypaT, 9Spx MOIIOIMUT YHISCHMM XYyJb, OJIOH YJICHH
T'2pP53 XBJSJILUS2PT HAPUMUH TOHNOPXOMIK ©TeXx WaapnjararTaint.

Tonpyynra.4.B-0 caB Tas3pblH yCHH MEHEXMEHTMNMH OairyyJularblH TajlaapxX TaBaH
VYIICHH XMILBS3T Y3YYJIISB.
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apyynara 4.B. CaB rasSphlH YCHB MEHEXMEHTHMIH 6anryyijara: OJIOH YJICHH XMIS3

Yin axunnaraa $pann Wcnaum Bpasun Mexcux Mopoxkko
YcHE 60mJI0TO Tep I'CT'B X016 0OHE Y CHEL I'CT'B
TOIOPXOMIIOX (Xomboo) MYy MYyX YHI3CHUM (CaB T'as3phH
—3eBlI6EPOII 6TeX YJICEIH KOMMCC TUOPOTPadUKMITH
(yc omnbopiox, 3aCIUIH aATeHTIaTyyn)
Goxup yc rasap, Tep
HUMITYYVII9X)
ptclelchabiichnld9nizizize I'CT'B I'CT'B I'CT'B Y CHEL I'CTB
OYPTTBJl XMUX (YcHE (Xonboo) (CaB TaspheH YHIO3CHUM (CaB TaspheH
areHTJar) XOpOoO, YCHH KOMMCC TUOPOTPadUKMIIH
areHTJarT) areHTJaryyxn)
YpT xyTralaaHbl I'CT'B I'CT'B I'CTB I'CTB I'CTB
CcTpaTerunH (CaB Tas3peH (XomBoo) (CaB Tas3peH (CaB Tas3pheH (CaB Tas3pheH
TeJIeBJIOT66 XOpPOOo) XOPOOo) 3OBJISJI) TUIPOTPadMKUItH
6oJIoBCpYyyIax areHTJaryyn)
(MacTep
TeJIeBJIOTE6)
TOMOOXOH OYT32H | XyBUIUH T'CT'B XyBUMH Y CHEL T'CT'B
Ganryynarynan OyTo3H (Xonboo) OyTo3H YHIOSCHUM (CaB Tas3pheH
36BIIESPOJI Ganryynardnn Ganryyyiardun | KOMMUCC TUOPOTPaPUKIIIH
eTex (yCHBL areHTIaTyynd)
xymajgaa)
YCHEI YH3, I'CTB I'CT'B I'CTB I'CT'B I'CT'B
Tonbtep (YcHE (Xon6oo) (YcHE (caB T'a3peH (CaB TaspheH
(6oXUPOYYJICHEL areHTJIar) areHTJIar) WMMHD TUOPOTPadUKMITH
B60JI0H Ganryynnara) ATEeHTIaATyyn)
0J160PJIOCHEL
Tonbep), cas
TaspBH YT
axmIIaraaHel
TOJIOBJIOTO6
XYH aMHBl YHITHBEL XOTEH XOTEH XOT, MyXWMMH XoT, MyXWMMH XOTEH
YCHBL XaHTaMx 3axupraa 3axmupraa 3axupraa, 3axupraa, 3axupraa,
6a apuyTrax BoJsioH Oue TOp TOp YHIHEI yCHH
TaTyypra HaacaH TepWiH YHIOSCHMM ajnba
Banryynaryyn
Tazap ByTssH Xon6oon MyXmitH Xonb6oon MOPOKKO YJICHH
TaprajlaHTUMH Ganryysaraun 3axupraa, Xemee ax axyiH
YCXyyaanT 6a xojyboon Xonbooxn XOTXIIUMH ajba
XaHant Tep I'CT'B XonBOOHEL Y CHEL I'CTB
WMHXUIITDD , (Xom6oo) 3aCTUNH YHIOSCHUM (CaB Tas3pheH
M3A33JIJIMMHE CaH rasap KOMMCC rugporpad
areHTJaTyynd)
Y CHEL CaB Tas3phH
areHTJyar areHTJyar
SAH3 OypuUMH Bue naacaH Tep + xoTeH | Tep SAH3 OYypPWITH
Ganryynnara TOPUINH 3axypraa Ganryynnara
(XYBUMH) Ganryynnaryyn (XyBWIMH)

T'CTB: TojIBIH CaB TI'a3phH OauryyJuiara

9x cypsamx: CaB Ta3peH OaiTyyJUlaTrblH OJIOH YJICHIH CYJDX33.
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5. CAHXYYXWMIT .

5. CAHXYYXMIT

YHIOCS3H OMJITONT :

m CaB Tras3pblH MEHEeXMEeHTMIH CUCTeMI XYPS3JIU33Ts3M, HauAgBapTal, TOTTBOPTON
CAHXVYXUIIT XOP3TTOM.
m  CaHXYYXMIT T'ypBaH YHICSH YWJI axuiularaal OoMKIOST:
1. HeeUMMH XgHAJT,
2. msn OYTUMMI XOTXYYIIDX, IIMXUX,
3. caB raspeH OaMTyyJJIaThH YW axuijaraa.
m  OpJIOTHH VHICSH I'ypBaH X YYCBOp Oamnmar:
1. marBap,
2. yH® Tapud (Bycam xypaamx),
3. IMJIXYYJIIST.

CaB Tas3pblH MEHEeXMEHTUMH CHUCTEeMUMI YYCI'3H OauryyJjaxblH ©MHe TYYVHMI  YII
axuslaraaHn maapiariax XOpPOHTMMH XBMX33T TOOLOOJIK, DX YYCBIPUMI TOTTOOHO.
ToJIOBJIOTNCOH CaB TI'as3pPhH MEHEXMEHTUMH TOTTOJILOOHE XB3JIOOPT XYPIJILUSXYNL, XOPOHTMUT
OYPAOYYIICHD3PD BO0PMIITOO XBP3TXKYYISX OOJIOMXTON GOJIHO. XOIOUMIS3P BHD Hb TOLOPXOM M3T
caHarpax Barraa 4 caB Tas3peH Oairyyijara Hb CAaHXYYIMMH 32X YYCBOPI®P xXaHTarmaaryu
SomuT OyC BO0PMITYYIHT IO3BUIYYJICOH Oalx Hb 2J03T TOXMOJIOOOT. YHOHIOSD CaB T'a3pPHH
MEHEeXMEHTUIH CaHXYYXMUIIT MXDBUJIBH XYP2JUsXyMl Oyc Oanpmar. OH® Hb CaB TI'a3phbH
MEHEeXMEHTUNH CUCTEMUMH I'YUUITIOIMUTD Oyypyyiaar.

VIx3HX CcaB TaspeH Oanryysjara CaHXYYIMMH 2Ppx MIIOIMMH XYyBbI Xsa3TaapjaraMmall,
3acIuMH T'a3pLH TOCBUIH XyBaapuiajiTaac MX99XoH XxaMaapaJnTaly fannar. 9HD xyBaapuianaT
Hb 3aCTMMH T'as3peH Oycall 30pMJIIOOC XaMmMaapaal XuJID3C Xuiln xsJ02J135% Oaimar. I'sxass
caB T'a3pblH MEHEeXMEHT Hb “OJIOH HUMTMNIH yHIumirss” oM. TuriMssc ajbaH ECHH Cas
raspelH Oauryysuiara famx yrymurssc yJjl XamMaapaH 3acTuMiH I'a3ap YyCHB HOOLMMH XTI,
MEHEeXMEHTUNIT CaHXYYXYyisx écrToy Bonmor. CaB Ta3phH MEHEXMEHT Hb maBxlax &cryii,
xapuH Oycall areHTHaryyOsH YW axuijiaraal 4MIVIYYIAST, xXapaaxaH XOpPoTXI2TyM YII
axuslaraaHn aHxaapiaa XxaHayynmar Oanx écToi. OHD Hb CaHXYYXWIT TOINOPXON YN
axuslaraaHn sopuyslarllaH xyBaapuiariax €CToi I'®C3H yI.

“Boxupnyysiardy Hb Tejyiex” 6Ga “X3psIUIsry  Hb TeJiex” 3apumMi TyJITyypJacaH
CAHXVVYXUIITUIH 30XMCTOM CUCTEMMNUI TOTTOOX XBPIIXKYYIISX Hb CaB Ta3phlH OanIyyJsjiaIlbH
OJIOH YJICHIH CYJDXK332HUM TOT'TOOCOH 3ypTraaH 3apuMblH HOT 0ereen JIsJIXMMH yCHE TYHIIIDIZSC
TOIOPXOMIICOH YCHH HOOLUMMH HOITICHH MeHeXMeHTUMH (YHHM) ToJ 2JIeMEHT IOM.

5.1. CaHXYYI'MifH X3pP3IJ33
CaB Ta3pHH MEHEXMEHTMIH CaHXYYXMIIT AjraaTall IypBaH casubapT saplyyiariaHa:

1. HeeLMMH XgHAJT,
2. Oon OYTUMMID XOTXKYYIISX, I3OMXUX,
3. caB raspbH OanTyyJJlaTbhlH YWUII axuijaraa.

5.1.1. YcHm xsiHanT

XoTonOepUMH XOPOTXKMIT dyxaM fSax CaHXYYXUTOIX, eepeep xoJ03J, MeHTe xaaHaac
OpX MPX OYHI 3aplyyjargaxbel CaB TaspeH YW axuijlaraaHel XeTeJIOePMIH CcaJluryit
x9CcoT BOJIOX CaHXYYTMIH TOJIOBJIOTO6HI Tycrax orHe. CaHXYYXWITUIH CTpaTermIyi
60J1 caB Tas3pbH YW axuilaraaHbl xXeTeJsidep X3psrussTyi 3yhiin OosHo. HannsapTain
XOPOHTOTIM O0JIOX0H X2P3TTaM. TeJIoBJIOTeeT XOPITXKYYISXDI Waapnjararai O0yx XepeHTe
OpX MPIXI5C OMHe TeJleBjieree OOJIOBCPyyJlargcaHaap OSH® xyTallaaHIl TeJIoBJIeTeeHMN
Y3YYISATYYI Xyydpax, Oyp OPXMIOOXOon 4 xypHs. Typmuaraac xapaxall xaaHaaC XOpeHTe
OpYYyJIXK fax 3apluyyjiaxaa TycracaH TeJIeBJIeTree YYHMNITD Tycraaryil TeJleBJIOTeeHeecC
MIIYY aMXMIITTaM X23Pp3DXKMX MaranjanTray oOannar. MeH CaHXYYXUIITHMMI TONOPXOMJIOX Hb
TOJIOBJIOTOOT XOPOIKYYJISX SBl JaxXb WaJlTyyp ©OoJjamor.

CAB I'A3PBIH YCHBI HOOLIWIH H 1H TAPBIH ABJIATA .
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YCHEl XSHAJITHH XOEPp XYYMH 3YMJIL CaHXYYXMIT X3P3TToM. HarayrsspT, axuil yuic
OpHOX, axul »O9BIMUII Tapax HOXeLJMUTI OypAyyiansT OyTal BOXMOH OalTyyJajiTHH YN
axmiiaraa (36eJloH MHTEPBEeHL) . JOT99p YWl axmuiyiaraa OoJl YyCHE HOOUMNIH MeHEeXMEHTMNH
“HBDOCOH” xXaHOJaTEH MOH dYaHap M. ByT3l 30XMOH OanIyyJJlajiThH VI axwuijlaraaHIl
xapuylJjiara, M Ton OainjsH MexaHusM 00njoro 6a TeJIOBJIOJITUMH VIl ABl, XyyJb BaTiax,
OpOJILIOO, XSHAJT YHBJII®3, YCHH ToJfep XypaaMXbI TOBJIOPYYJISX, MOAD3 LYyITJyyJajT
6a OoJsloBCPYyyJanT, cynajraa, dYalaBXM camxpyylax, cypTajluuiraa epHYYJIISX, XapuilaH
OMJNITOJILJIBIH YIJI axuilaraa 33psT yAupajaral xXamMaapax acyyIsyyn OPHO.

XoépayraapT, TamapTbH yCHH OOJIOH Oycan M3A33 LUyIUlyyJjiax, I[a3pbH MEeHEeXMEHT,
TOJIBII HOXOH CHOPI®SX, Xapb ypPTraMallkWiT, OOXMPIJIOOC COPTUMIISX, XyPOAacC 4yJlyyJITVIH
MEHEXMEHT 33p3I CaB Ias3phll yHATaH Tepxeep Hb xaArajlaH VIOs3X YYyprsd Ouesyyisx,
XYPCOH aMxuiiTaa xanrajlax Yl axularaaHl CAaHXYVXMIT X3P3TTaM.

YCHEl XSHAJITEIH DSATS3P VYW axuijiaraa HaugBapTai, ypT XyTallaaHel CaHXYYXUIT
maapnnar. Cak TaspeH Oanryysjara Hb SATS3P YW axuilaraal TeCceBJiex, HOyHI 0a
ypT xyTrauaaHn Oyoy 5-6 XUIMMH CaHXYYI'MMH CcTpaTeTry, Xujl OYPUMH TOCeBTee Tycrax
XBPITTIN.

5.1.2. O30 BYTUMMI' XOI'KYYJIDX, IOMXMUX

YcHH Oon OYTUMMH Oapaax xsJ05PpYyYIOSL CAaHXVYXMIT XOP3TToM:

1. yep, TaH Traumraac xamraajlax »ajlaH, XaaJjT O0apux; CaB Ta3pPbH MEeHEeXMEHT
(razap, XOPCHMIM MeHeXMeHT MeH ©SHI xaMmparzaHa), Oalrajb OPUYHHEID xXaMmraallax,
BOXMPAJIOOC COPTUMISX 35PTO5P YCHBH HOOLMMI' XOI'KYYJISX, MEHEeXMeHT XMMX Asn 6yTal;

2. ycaH LaxujiraaH CTaHll, yCXyyJjlaXx CHUCTeM, axyVH OOJIOH YMIIOBOPUMH yC XaHTaMXx,
YyC LSBOPIJISTSD OOJIOH yCaH T23BBP 35P5T YCHH YMIUMIADSST XaHTrax Asn 6yTar.

YCHB HeeUUMI XOIXYYJI3X, MeHeXMeHT XUUXMUNUT YCHBl YWIUMJIDT33T33P xXaHTaxaac
ATax cajil'aX Hb CabB TIas3pHH OaTyyJulaTblH TYMUSTISX YYPTUMT X3JISJILYYIISX3I dyxall
Barnmar. Heeuen MeHEXMEHT XUMXT3M XoJ00oOTOM nsn OyTal Hb L3B3P OJIOH HUMTSI
XaHACaH YWIYMIrs3 oM. XapuH YUIYUIDS3HUM O37 OYTUUMMD  UXBHXAD3 YCHB CcajifaphH
6oJioH canbapbH 0Oyc, XyBUMH 0a HMMTUNH OanTyyiularyyl SpX3JIX opJjioro ojnor. Cap
TaspelH Oanryyisara YVWIUMITS3HUM Osn OyTumMiH Oanryyijaraac TYMLUSTISX YYPIRa3pss
AanraaTan Oakx EcToy Y gaBxappall, Teeperpes Traprar. Xmmss Hb: CaB Tas3peH
Banryysnaara yCxXyyJlaJTEH cucTeM OapbX OalryyJlaxXbeH 33pP3TLU33 YCXYYJAJTEHH CHUCTEeMUMNH
YCHBEI Heell OOJIOH Oalrajlb OPUMHI Y3YYJISX HeJjleeD YH3Jx Oaliraa ©6O0J 3HI COHMPXJIEH
36pUMJI YYCHB3.

Xumes516351, OJIOH B0pPMyJalNTTali majlaH Hb Yep®5C xaMTaajlaxbH 33p3TLUS3 ycJjajTarm
XOPOTJIIDX YCHI HOOLJIOX T3C3H XO0Ep YYP3T'T3M, DCBB3JI CaB T'as3phlH MEHEXMEeHT YyCaH
LaxmyiraaH CTaHLUBH XOIKMJITOM XOCOJICOH Oaix 33pI'3sp YYPIMMH ajraa OyATSPCH,
30pPMJITO XYyTTajIICaH TOXMOJNOJ Oarmar. XaMI'MyH T'OJ1 Hb CaB TaspeH Oanryysjiara
UPMSPXYY aCyyOJIEID OJIK xXapx, OOoJoMk Trapax OYPT COHMPXJIBIH 36p4JleecC 3alJICXUIX
XBPITTIN.

YCHBI YAIUMITR3HMNM 0340 O0yTal Oapux “OYyCMIiH XOeIXuJl”-MiH CaHTD yIMPAOOAT XUPHBD
caB Tas3phHH HESLUMMTI XSHAX S30pPUJITOOP YyJjicaaC TeOCeB abkaxal XypBaJ caB Tas3phH
Banryysyara SHS XOEPHH ajlb H3TUMI COHIox OOJHO. M3O®sx CYYIUMMHX Hb TYYHUNA
TOJI YYP2T. MMMBPXYY B6pujieec 3aMJICXUMxMMH Tysnn CaB Iras3pblH OanIyyJJlaTblH yypaT,
x25169p x5M29x 4 nyrssp OyiAsTT 3aacaHdIaH SArS%P QYHKUMMD cajlaxX XspsTTaii.
YypaT xapuyLJlaTHI 3aalJlacHaap yOUPOJATHH Taxyyhall, aBWITaJjEID Oaracrax, SPCOJMir
6yypyynHa (Tompyynra 4.A YCHBE MEHEXMEHT, YCHE BOXMULYYJAJNT, YHIYMITD9HUNA
XaHTaMXWHH XapuyLJjarbl YHSJI9X Hb) . X9P®B CaB TaspeH Oanryysara yHIdmirss
Y3YVISX yypaTrTsai O0JI HeeuUMMI' yauplax YYPIMUD apay IO83I TYBIHMM 2pX OYXUM TOPUIH
Banryynnaran OHOTIyyJlax Hb 3YUTIM.

CaB rasphH Oanryysara Hb 03I OYTUMNMD XaHTaxX OJIOH IYMUSTISTUIMMH HBTD Oaix
Bosiox Ga OycanTall xaMTpaH axwuiax llaapnjararai. HoTncoH apra OapuilEl XaHTaxbH
TYJh 3aplajl xyBaapuiax MeXaHM3MET 36BUIMIILEeX X2PaT rapd O0osiHO. CaB ral3ap XOOPOHIHH
IMIDKYYJITMMH CXeM CaHXYYTMMH TOHOPXOM acyymaj yycrsnsrT. CaB Tas3phlH XOOPOHIBIH
3apnall xyBaapuianTal yJIC TOPMIH Oajph OpoJiloo Oaviraa 60J1 Maranlyi YHIOSCTHUM MYy
OYCUMH XOMXIBHI WUMMASTIOSX XBPITTIM.

H I'APBIH ABJIATA
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3apMM YJICEHH CaB TaspeH Oairyyijara XaHIMBIardnaac XaHAOWB, 5CB2J OaHKHaac
(OopoH HYTI'MMH OOJIOH OJIOH YJICHH) 333J1 aBu 3aplyyJjax 2pxTai Oannar. XapuH 3apuM
YJICBIH XyBbI OYX CaHXYVYVXMIJIIT 36BX6H 3acCIMMH Taszpaap OaMXMH XUUIIOsx E€cToy Oannmar.
Anp 4 TOXMOJIHOJIL CaB Tas3PpHH Oanryyijara TIajHaaC XaHIUB aBaxaap Xalx Oaliraa 0OoJ
XaHOMBJIATUYOLH Wlaapnjaral SxXHS2C Hb HMULYYIDK, BapuMblH aMjlajlT aBaxbH TyJI ajamMBaa
xoTeJIOOPUNH TOJIOBJIOJITUIH MaTaHll IOHOPTOM yyJ3caH Oalx X2p3I'TaM.

Ion OYyTUMMT IOOMXMUX TOCJIMMH XYBbI TYYVHMM TOCOBT B6BX6H 0apbx Oaniryysjax Yyl
axuslaraaHn O6yc GapuIIcaHb Oapaa YWl axuularaal 3XJIYYI2X, 3acBap YMIUYMITSD XUMX
3apOJIEII TOOLOX XyBaapmilax E€CToM. X2psB caB TaspblH Oanryysara nsn OYyTUUMH YT
axuiylaraa 3acBap YWIUMITOSHMM SBLET xapuylcaH OoJl YYHMI 3aplajl Yyl axmuisaTraaHb
yPT xXyTallaaHbl TOCOBT CyycaH 0amx &cToi (YchI' xaHax I'sc®H 5.1.l1-p X3CIUMT Y3HD
vy) -

5.1.3. CaB raspeH 6aMIyyJJlarbH Y axuiiaraa

CaB TaspeH OauryyJiara saMap 4 xoJ03pTai Oanjiaa I'SCBH TYYHI YU axwuijlalaaHb
TOCOB WaapnjaraTar. Xaasa TOXMOJIIOX CaB I'a3PHH XOPOOHHEl XYBbI DHS TOCBUMH XBMX33
Oara Oarx u nsn OYTSI XaMapcaH xeTeJsifep xapuyLmal TOoM XOMKDIBHMI  CaB T'a3pPhbH
OauryyJslareH Tyxall UX XOMX33T3M OaliHa. TeceB Hb 3axupraa, CaHXYYTMMH yaoupasiara
0a ayouT, XYHUM Heell OOJIOH axXujjlaTCalblH YaOaMXMMI XeTXYYJIsxXsI BaplyylariaHa.

MeH OaiIyyJJIaTHH YHICSH XOPOHTe OOJIOX KOMIBIOTEP, X33PUMH CcyIajilaaHe Oarax,
3areap OOJIOH Taszap3yMH MOIOSSJIIMMH CUCTEMMIH NPOTPaMM XaHTaMk, MallMH T33BPUMH
XOPOTCIMNAH 3aplajl TOCOBT OPHO. YHICOH XOPOHIMUID COJIMX, Bacax coy0sx 3aprajl 4 MeH
TycrarmaHa. TeCeB XYpoJlssTyMIssCc caB Tas3phHH MEHeXep YypsTr xapuyujaraa OypsH
TYMUSTIOX OOoJIOMXT'YM Oarx Hb 21631 Oanmar.

BaxupraaHs 3apgajl ¥4 dyxajl oM. TeCBMMH ajgarOjel faracrax, YPSJIISH amuIJlacaH
I3X  WYYMXIISJSSC BaWJICKUMXUNMH TyJI XxXyBaapuilalOcaH CaHXYYXWITUMT VYp aumrTan
3apuyyiyax xspsrTai. CaB TaspeH Oalryyssarel YYCToH Oairyyinax yen yIoupaiaran
XyBaapuijarncaH TOCeB Hb CaB T'a3phH OalTyyJsslaTeH OOOIUTOOP TYMLITISX damax YYPTMUD
Toceeyrk OOJIOX XaMIMUH L35I XOMXISHI TYMLITISX YYP3TTIM XapblyyJjaxall WUAOBIPIIDX
XYUMH 3yin Barmwx 0oJox M. [MH® OO0IJIOTOTOM yajncaH OyT3L SBOXMOH OanIyyJiajIThIH
©OpUJIONT, CaB Ta3PHH MEHEeXMEHTMNIH MMHOUIISJL 0ac CaHXYYXWIIT llaapijararTain.

5.2. Opsmoro BYpPAYYI®X BX YYCB3pP

CaB raspeH Oanryysjara Hb HUUIMMMH YUJIUMIITSD TYJI CAHXYYIUMH 35X YYCBBP33 I'OJIJIOH
TocBeecC OypnyynnsT. CaHXYYXMIITMIH YHOCSH 3 3X YYCB3p OalHa: TaTeap, YH® Tapud
(VAIUMIT®9HUY 3apnaj, xypaamx, Tesbep), mmirxyyiasr (3T u 1smsr) . HMMT CaHXYYXUIT
SHD TypBaH YYCBOPUMH HMNIOSp35C OYPIOSHS® (HAPUMH HMMJIM3JI, XOBOP aumMIjaranar
YCHBl 3axX 353JUMT 5HIO OypraaryM) . CaHXYYXUIIT Hb XYYJMMH TOHOPXOM XYP33HI B30XMOH
Ganryynarmax, TanjaH TalHbE MJI TOI ayIuTaap OPCOH OaMx Hb dyxall.

5.2.1. TarBap

TaTBap Hb CaHXYYXMITMIH wWyyn ©Oyc 3x YycBsp Oereen 3acruiH Trasap KWPIsI,
OM3HEC DSPXJIDTUNSSC OJIOH XBJIO3P33P XypaaX abBCaH TaTBaphH OPJIOTOOCOO CaB T'al3pPhIH
Ganryysaral xyBaapuinar. 3apyUM TOXMOJINOJII OPOH HYTIMMH 3axupraa TaTBapbH OPJIOTBIH
X3CTUMMI CcaB TI'a3peHH Oauryysaral xyBaapwuiHa. Xumssnbzis, KonymOeH I'yHIMHaAMapk
naxb Corporaciyn Autynoma Regional (CAR) Gomon KomyMmOuH Oycarn CAR Ganryyinaryyn
OPOH HYTI'MMH 3axypraaHI TeJIOT'INCOH I'a3pPhlH 335MIJIMMH TaTBapaac TONOPXOW XyBMNUD
aBnar. ToIsxs3p caB Tas3pHH Oauryyijara CaHXYYXMIT OYPOYYISXMMH TYJI TOPUIH
Oycan OanryyijararTay epcejnmer. OHD® Hb TOCBUMH XyBaapuiajT YHISCIISJTHM 06aix
E€CcTOoM I'SC3H VI.

TaTBapHT Tycral TaTaac X2JI02p23p aBd OOJIHO. YCHH cajbapT WyyH XyPUMTIYyJCaH
TaTaacHI' YCHH canbapT OylaaH xyBaapwiax maapajarary’. YHOSCHMM, MyX YJICHH,
OYCHUIH TOOMMIYI XOTHH 3axypraa 9 YCHB TaTBaphHH OPJIOTOOC CypILyyJb, 3aMaac aBaaln
YCHE nOon ©OyTau ©GOJIOH MEHEeXMEeHTSI U XyBaapwibk OGojHo. Heree Tajaac yHS® Tapud
60J1 XyyJb IOYPM33P HOXIeJIICeH, 36BX6H TOHOPXOM 30pWINOoH X3P3TJIsX 30pUyJalTTan
xypaamx Oamnnar.

B I'A3PBIH YCHBI HOOITMVH H 1H TAPBIH ABJIATA .
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5.2.2. YHs Tapud

BacTuiH T'a3peH TOCBOOC CaB T'aslphH Oairyylaryylall XyBaapuiiCaH TOCeB CaB I'a3phH
GanryyJsjarslH MEHEeXMEeHTUMH 3aplajll XaHTajiTTay 0alx Hb xXO0BOp. CaHXYYXMIITUMUT Cas
raspeH Oairyyisaraac y3YyiIsX YANTUMITSSHMI VP NIMMMMAT XYPTOTd UPrsn, OusHeC
SPXJIBTYNSSC Wyyn OYPAYYIJISX Hb HBMB3TAC33P OalHa.

5.2.2.1 Xypaamx

XopaTIarun XypaaMixuir BacTuiH TasapT TeJrK SH® Hb CaB Tas3phHH Oanryysaran
TOCBeep xXyBaapuiarmgar. OJH® TOXMOJOOJL 3acTuMiH Tasap TaTBapblH OPJIOTHI YCHEH
MEHEeXMEHT3J TOP UMIB3P Hb OBPIYYIISH 6TeXeeC ©eep B30pWJITol almMIiylaxX SPCODJITIMA.
XypaaMx caB TaspeH Oauryysjgarajn Wyyn Tejernner Oaix Hb SOXMCTOM U YYHMMUT
XOPOTKYYIOST CaHTMMH SaMI XOBOP. YYVHMUD XBPSTXYVISXMMH TyJn CcaB T'a3phH
Gaiiryyssara OPJIOTHI 5SHS 3aMaap XypuUMTIyyJax XyyJanMap TOTTOOTOCOH 5SPpx M3I3J,
TYYVHUYJISH MlaapnjlaraTall xamraajlajT, CaHXYYTMMH yIaupniaraTai 06aix xspsrTsi. Tes
6oJsioH OYyCMIH 3acTMiH IasapTal XUMCOH I'OP23HI TONOPXOM YUJIUMIITDOHMUM XypaaMx OMyy
YCHB HOOUMMH MEHEeXMEHT3J 30puyJjarnial Tycral xypaaMXuiI caB TaspeH Oairyyiara
Xypaax TeBJIOPYYJIHD I'SATMMUI TOHOPXOM 3aax ©eTex X3P3TTaM.

®paHL, JVcHaHM yJIC YCHBl YHIOSCHMI XyyJMHIAa MMM XypaaMxumI TycracaH Oanpar.
YcHu areHTyar Oyoy “confideraciones” Hb caB TaspbH TYBUMHI XyPaaMXMIH X3MX33T
myyI TOT'TOOX SPXTHSM Oarpar. DHS Hb YHIOCOHISD LSBIP yC TYI93X, OOXMPp yC 3allyyiax
YUITUMIITD9HMM Tesidep Oereen “OOXMPAYYJIaTd-X3pP3TJIRTU-TOJIOX” 3apuMM X3P3IXKIST
(Kymss 5.1-1 y3HD VY) .

CAB I'A3PBIH
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5. CAHXYYXWMIT .

Kymss 5.1. dpaHL YJICEH YCHBEL aTeHTJaryyn:
“BoxXMPpOyylard-xapamard-Tesex’”’, “yC-yCHE Tejiee TeJjex“ 3apuuMm

dpaHubnH 1964 oHel ycHEl xyyimap (1992, 2006 oHyynanm WMHRYISTICHSH) 3ypraaH YHICSH
caB TaszapT YCHB areHTJar OanTyyJulaTIxsd. 9OIOTS5P YCHH areHTJaryyl Hb MWPIOHUN
cTaTycTal, e6epee CAaHXYYXUIUY, 3axypraaHbH OJIOH HMMTMNH Oanryysjara oM.

AreHTynaryyn | O0XUPOYYyJard-x3p3IJIaTU-TeJiox” 3apuMaap CaHXYYXIST'. ATeHTysar Oyp
YCHBl YaHap, TOPMMI HeJIeeJICeH OaMIJHI xapraji3aH LB3B3P yC TYI'D3JT, OOXUP YC
3aMIIyyJIajITHH TeJyifep HOoOTOyyJnar. YWIOBSPYYIMMH XyBbI YUJIOBOPUMH TepeJl, TYYHUMN
YYCI'oX OOXUPHOJIEIH X5MXS3T VYHISCJSH ToJbep TOTTOOLOT'. OPXMWH X3P3IJISTUINIH
XyBbI HOXOPJIONMIH Typ OOJIOH OaMHTHH OPWMH CYyIUIBH TOO, TOOJyypaap XSMXMIICSH
XDPBTJIISST YHADCJSH Tesifep HOOTAYYJIHA.

TonBepuMH X5MXS3T aleHTJal TOTTOOX CaB Traszap OYPMMH TIPTYYISX UYMDJISJ, YCHH
YaHaPHH 30PWJITON HUMLYYIOST. TelOepmiH X5MX33IT YJICEH OOJIOH OPOH HYTIMMH 3acar
3axypraa, X9pdTJISTUOMMH (YAIOBSP Spxjasrumnn, depMepyyd, YyCaH XaHTaMx OOJIOH
LUSBBPJISX OanIyyJlaMxyyl, 3aracuui, Oalrajlb OPuYMH xXaMTaaJjlaldAeH XOJI000) TeJieeJlyieec
OYPICB®H CaB Tas3phlH XOpPOooTroop BaTjgax ECTOoM. YCHBI areHTJIaT Hb “YyC-—yCHB TOJIee
Toslex" 3apuMaap CaHXYYXMITuiH 90 XyBUMTD OYPIOYYIDK:

B OGoxupnibl ByypyyJax (yCc L3BIPJISX Oauryyyamkx OoJIoH 6oxup yC LYyIUIyyJlax CUCTEM
Banryynax, epreTrex, 3acax camxpyyiax, U3B3p OYTI3TIOSXYYHMUI YUIOBSPIISI
HOBTPYVYIISX) ;

B TramapreH 0a Ta3peH HOOPX YCHI XOIXKYYJISX, MEHEeXMEeHT XUMX;

B yCaH OPpUYMHI XaMmraajlax, HOeXeH COPISSX 30PWJINOOP OPOH HYTIUMH MPLsHd, YWIOBSP,
bepmepyyn ©OosioH Oycan Oyaryynsn 35371 OOJIOH TaTaac Xx3J03p23p DSpPIYVYIISH
XyBaapuinar.

Ynncor 10 xyBb Hb YCHBEI aT'eHTJIaT OOJIOH CaB TI'a3PHH XOPOOHHE 3aplajlll 3apluyyjariiar.
Omoo XSPp3TXMX Oanraa 3ypraaH XWJIMMH VI axuiljlalaaHel TeJieBJiereeHmi saBuan 11.6

TOPOYM E€BPOIMUMH CaHXYYXMIT Oyprnyyirk, 10.2 T3pOyMEI’ CaB Iras3apT opyyJllaX XepeHTe
opyyJajsT, YCHH HOOUMMH YW axuijlaraaHIl 3apuyylax oM.

“BoxXMpIyyJlard-xXspaIJIary-Tejiex” SapumuM

Xypaamx BOXMPAJIEIH Xypaamx

W

YCHE areHTJIaTr'BlH TOCOB XOPOOI'OOP B6BUIOePeINexX, BaxXMpPJIYYIOHH S56BJIeJIeep

6aTnarpaHa.

90%
O — QTR —
Yitn axmunnaraa TOMOOXOH BYT®3H Bocrorump
X3MXUIT BYMH CYIIX33 OpOH HYTTMMH Baxupraarg

Xemee ax axyil SpPXIASTUMS

JSArapSHIY MBE39AAuAr: http://www.lesagencesdeleau. fr YMJI,‘IIBSP SpXAITHENL

CAB I'A3PBIH YCHBI HOOLIWIH H
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TomopxoM Bappan 6a “BoxMpAyyJlard-x3p3IVIaTdY-Tesex” BapumMm

VAN

Tannbap

K5

llyyn sapnain

KanmraseH 3apnajt

YHOCBH OOJIOH XYYIMMIH
B3I 3J1

Y axwuiiaraaHel 3apnadl

l[ammH, »OaxujiaraaH, TOHOT
TOXOOPOMKUIIH 3acBap
VIUTYMIIT®5, YCHE YaHapPBH
aHams

Bamrasib OPYHEL 3apnajl

Banranib OpPUYMHI ydMpCaH
XOP XOHOOJMMT apuirax
3apnast

YcaH OpYHE GOXMPLOJI, yCT
LISTMIH JOPONTOJI

HeeumMH 3apznajl

COHT'OTOCOH VM
axuisiaraaHel apn
COHT'OT'IOOTYIl YJIACOH

YCXyyJIaaTaHn 30pUyJICaH
YyCHaac eep yCHI' aumIrjaax
rapracaH HaxXJIraaHEl

xyBusbap (anmarmcaH
BOJIOMXMIMH 3apna)

3apnaj

HuitT sBapgpan

Amxup, Mopokko, Mexcuk, Bpaswui, PywmelH, Bosrap 35psr Oycal OpPHYYIBEH XyBbI
MMM TOPJMMH XypaaMXMMI HOBTPYVYIDK OarHa (Kumss 5.2-1 y3H® yy) . Bpaszwuil Hb ©6pUMH
XOJIOOOHEl 3aCTMMH Tas3pPhH CUCTeMI TOoxXMupyyJaH O$paHUBH XypPaaMXUMH CUCTEeMUUT
HBBTPYYJICOH (XKumss 5.3-1 y3HD VY).

Xumss 5.2. AmxupblH ['MIporpadmiH caB T'a3pPHH al'€HTJal': YCHH XypaaMXMIH CHUCTEM

AIKMPT YWJIOBOPUMH yC aWMIJIACHE TeJyifep xXypaax CHUCTEM HMUII®SI CalH XOTXCeH. OJHD
Hb1980-aanm oHI HOBTRPCHBH 0Oa 3XJIS3IO XYyBUMH Oapaa YWIUMITOSHI ammrnjazar OalcaH
60JI OmOO HUMTMMMH OMUMNUI (HMMTUMH yC) aWmMIvlaxXal MeH X3P2IVISTIOSX OO0JIK3D.

1990-23580 OHE 5XHUM XaracT YCHH  HOOUMMH HITACSH MEHEeXMEeHTMNMH  3apuMbl
XOPATKYYISXIDD Tesbep xypaaMxuir 1996 OHBl CAHXYYIMIH XyyJMap XYUMHTOM OOJITOX,
2007 OHBI CAHXYYIMMH XyyJMap yJjaM faTaTracaH Hb dyxXajl eepujiesiT OOJICOH M. YCHBL
HOOLMMH HSTICSH MEHEeXMEHTSH B30pHMyJicCaH Tejbep Xypaamx Oyx cajnbapT HIBTOPCIH.
Tenbep, XypaaMKUUT XyyJIMHI LOHTOX OPYYJDK, XIPIIKYYIDK DX3JDk Oarx TP yen:

B YUIOBSPUMH OOXMPHI LyIUlyyJlax, OOJIOH Tejifep XypaaMXUMH CUCTEM HBIBTPYYISXSI
yupax OspXUWS3JIMMH Tajlaap CalH OMIryyJax;

®  ToyfepMMI TOOLOOJIOX OOJIOH Xypaax YMWUII axuiiaraa;

® oepTer HeXeJT, aumur, Tejbep TejermeeTryM MajITTaaHEI TOOLOXTOM
M3OSBJUIMMT OJIK aBaxal MIyy aHxaapax Wlaapnjararain 6amkss.

X0JI600TOM

J5Ar2paHTYH MOO23/amir: http://www.abhahs.com (Algiers/Hodna/Soumman)

H MEHEXMEH
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5. CAHXYYXWMIT .

Knmss 5.3. BpaswununH [lmpacuxkaba, Kanmeapm 6a XyHIomaliH TOJIBIH cabB I'asap:
YCHBl XypaaMXUNUT XOJIOOOHEI 3aCIMMH T'a3PEH CHUCTEeMH HUMIYYJIC3H Hb

Bpasunuiid [upacukaba, KanmusBapm ©Oa XyHamai ToseH caB rasap (IKX) Hb 15320 xM2
Tanfanr 53J5H opumx 6a 92% HB Cao Iayno wMmyxmun, 8 % Hb MuHac Xepaiic Myxun
xXamMaaparnmar.

ApaB TapaH xui xouaiaucsHui suscT 2005 oum 10-p capx KX caB TaspeH XOPOO yC
aUMTJIIACHEl XypaaMXmunur 6aTajicaH oM. OHD XypaaMXMMI yC LB2B3PJISX, XaHT'ax DauIlyyJaMmx,
YMIOBOP, GepMep 335p3I' yC OJIBBOPJIOH X3PSTJIDK apuyTrax TaTyypraac TaJapThH OOJIOH
raszap OOOPXM yC Pyy HMIIYVIOST XSPSTJISTYASSC LYyIUIyynnar. XypaaMXuiH CUCTEMUNT
OXJIBBH XOJIOOOHBEI YJICEIH TOJlyynan, onoo Cao IllayslormiiH ToJjlyynal HSBTPYYJDk OaiiHa.
CaB Tas3pelH XOPOO YVHMUT XOJIBOOOHEL OOJIOH MyX YJICHH TOJlyyZan aJjb aJuHI Hb
HOBTPYYISX38p WmMiABspiscaH oM. 1000M3 yc Taraxan 5$, 1000M3 yc xspsrusxsn 10$,
MeH lToHH Goxup yc Huinyyiasxsn 50$, eep caB rasap pyy Tarcan 1000mM3 ycanHnm 7.5$
farixaap TeJOePUNUTI TOI'TOOXID .

YC X5pPOIIISCHUM Xypaamxaap :

m yc 6oJ 3OMMH 3acIruMH Oapaa OYT33TASXYYH ISIOTUMNT TaHuyjax 0a TYyYHuUM OOOMT YHD
LBHUNT Taprax;

B YCHBEl 30XMCTOM X3P3TJS53T ypaMIllyyJIx;

® TrugporpaduriH  caB TaspEH TOJIOBJIOTE6HI TycTarAcaH XeTeJybep, XOeHIJIOHTMIH
OPOJILLOOT CaHXYYXYYJISX HeeUMUT OYPOYYJIHS.

YCHEL areHTJar CaHXYYI‘MﬁH HOOLUNT XOPOOHOOC BaTaJjicaH T'OJIEH CaB T'a3SpPEH TOJIOBJIOT'OOH
TyCcr'argCcaH CTapTeI‘I/HZH naryy YCHEL YaHAPEI' C3PI93X, XOMCIOJIOOC CBpI‘I/HZJ'IBXBI[

aMIacaH.

JSATr2psHTYH M3A23AAMUr: http://www.comitepcj.sp.gov.br/

JInieHs, InypsM, YCHBl ®PX 33P3T Hb XypaaMiXmuiiH eep HBI' xsJ03p oM (Kumes 5.4-1
Y3HS YY) . DH® Hb yC allMIVIAJITHT BO0XMLYYJax XopaTcaj 6osmor. Cak TaspeH Oairyyisara
Hb XOTHH Baxmpraa, YJICHH OOJIOH XYBUNH YWIUMITO3HMM OalTIyyJulaThI OpoJuyysaan ycC
XOPATIIBTYASDC YC OJIBBOPJIOX JIMLUEHSUNH TeJOepuiir Waaphax X2p3TTsoM. YYHUI amui
TOJI MOPeH, Hyyp Pyy HMIIyyimx Oalraa OOxXMp yCaHH JMLEeH3 WlaaphaHa. Yyl yypxain,
yCaH T33B3P, SJPUMM XYVUHMN YUIIOBBP 35p3T YCHB 3apuLyyJsiajlT fararay OauryyJiaraac d
JMLEeH3 maapiax xXopsrTai. CaB IaspelH Oanryyssara 34AT93P yC ammMIvlardgaac Tesbep
aBax XYyJMUMH 2PpX MBIOJIS5 OaTajraaxyyJlk, OJICOH OPJIOTOOPOO CaB T'a3PhH MEHEXMEHTSI
XOPOHTO OpyyJiHa.

Yc BoxXMpOYYJICHEL TOPTYYJIMaC OPOX OPJIOTHI OOXMPAJIEIT LSBOPJIDX, Laawmi xaMmMTaajax
30puiIroop Bac caB I'a3peH Oanuryysaral erd OOJIHO.

Kmmes 5.4. Kocra Puka: “BoxupOyyllard-xspsTJIaTd-TeJiex” 3apuuM

Kocra PuxarmmH 2005 oHel Balirasnb Op4YHE XOI' XaarnjelH “Canon” (OoypsM) OoxupayyJard
TOJIOX 3BapuMM O35P YHIOBCJISTIOCSH. YYCISCOH XOT XAaATOJEH XOMKS3T33D TeJsoepuir
TOOLIOT .

2006 ouel Bamranp opumHn 53aT3M “Canon” x5Me5X XO0EP HOaxXb IYPMB3P YCHI' HUMTUMH
Oapaa OYTSOTOSXYYH T'OX Y33X, YCHB HOOLMNH YypP allMITad XSPITJSST ypaMiulyyJicaH. JHD
Hb XOEp OYPR3JIOSXYYH XBCOTTHIN:

m  Xezmee ax axyi, YWUIAOB3P, aAyaj XKyyJjadjal, axXyMH X5psTJss, XylajllaaHe 30pUJIT00p
YCHEl HOOUMNI aumMIJlax SPXUMH Tesnbep,
OKOCUCTEMMIH HOXOH COPTI3JTUNH 3aprajl, xaMmMTaajlaJiTHH 3aphajil TeJjiex Oanrajb
OPYHHl YCHEl YWIUMIIT®2HUN Tesbep

J5ArspsHTYit Magssammir: http://www.drh.go.cr
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5.2.2.2 Yus Tapud, Tenbep

XopP2TIaTUaUMH TeJrk Oy YUIIUMIITSOHMMY YHD, Tesif0ep xaMI'MMH Oaralaa YWl axuiiaraaHbl
3apPIOJIBEIN HOXOX, MOeH MPIBIOMMH CaliH CalXHb TeJlee YCHB Heelel XMNUX MeHeXMeHTUNH
3aplajl, HOXeH COPII3JITUMH 3apiJbl Oaparnyynnar 6amnx xspsrTay (Kuwmss 5.5-1 y3HD
VYY) . XopaIysTununiiH TesiO0epuiiH YagBapaac xaMaapaal YH® TapuOel' AlTraaTanraap TOT'TOOX
BosiHO. Tejyibepeec OJICOH OPJIOTHII' “®B HOTIJNMMH CaH”-I XYPUMTIIYYJDK TYYHMMI'SS T'OJIBIH
5x 0a aATMMH maapAjlaTEI THHUBSPXYYISX, HUUTMUMH AOyy OYISTT TaTaacC OJITOXOH
30pMyJIK OOJIHO.

Xmmss 5.5. BenbrmyH BansyyH OyC: epTOr HOXOJTMMH 3apuMBII alMIJIaCaH Hb

EBPONBIH yYCHH TOTTOJILOOHE yaupnamx (YTY) yCHE HOOUUMH 30XUCTOM alMIJIAJITHT
ypaMuyyJax, YCHE VWIUMJIT33HMMA CaHXYYXYYyIT3n OyxX CeKTop (ann epx, VYUIAB3P,
X6Iee ax axyl) XyBb HOMP33 OpyyJaxeI' OaTTay OOJINOX 30PpMIINOOP ©pPTeI HOXOJTUMH
cucremmiir 2010 OH I'3X3H HOBTPYVISXMUT I'MUIYYH OPHyyANaa YyypaT Bonroxss. CucreMm
Hb “0OXMPOyYyJard—xX3p3IJISTU-TeJiox” 3apuMM OB3P CyypuicaH OalHa.

Banmnyyr 6yc YTY-mnr €coop OOJTOXEH TyJin DPX3YMH WMHS TOI'TOJILOO OYPOYYJIIX,
YCHBEl YHUMI ©6epumJICOH OaliHa. YCHI' xXamTraajiaxaac abaal O0oxXup yC L3BIPJISX XYPTOJI
OyX 3apOJiEl YCHEl YVH3J WMHI®3O3T OO0Jk33. ‘YCHH 600OuUT epTer’ 3BapuMelH Oaryy
TBHI TaTaac Oaumx écryu. (YUIUMArssHMM 6OomuT epTer’, ‘yC XaHTaMXuMH OoIuT
eprer’, ‘yC LBBBPIASTS3HUM OomuT eprer’ 3apuyM O33P CYyPWJICAH IaH YHDJITS3HUM
CUCTEeMUMNT BaJIyyHMI XDPITWISTYnsn (epx I'sp, depMmep, ymuinaesp OOJIOH ajfaH raspyyn)
HOBTPYYVYJICOH.

MeH yCHBHl YHBJITD3DHMN XyPMBI UPTSASH TAHWIILYYJDX, YCHE HOOLUUMH CajiIOaphlH OYPTISJMNIH
CHUCTeMMMTI CTaHOapTYMJICHaap BamnyyH Oycsn YCHE VAIUMITO3HMM WJI  Ton Oanpan
CamXMpuss .

J5ArspaHIYH MOO23amur: http://environnement.wallonie.be

Xoparasrunn ras’aps3yMH XyBbl ©PTeH TapxXajTTal fAJjaHTlysda HMUT opJjioro 6Gara yen
TeI0epUMT xXypaax axwuj 3aplajl UMXTsM, TeBeITsM Oanpar. 3apAJell faracrax H3T apra
Hbp Oycal YMIUMITS3HUM TeJIOepT YCHBEl TeJIOepUMUT OPpyyJIX eTex, Tyxannbas, LaxuiraaHb
XOJICOHN YCHH TejifepumI’ Barraax I'SX M3T. ©Oep HB3T apra Hb YCHE MeHeXMeHTUMH
BO0PUIITHID Omesnyyirk Oarraa Oycan cajbapbH YiJl axuilaraaHI TycTrax OoJox M. Xumss
Hb: yCaH LaxmjiraaH CTaHLBH KOMIaHMYyJ YyCaH caHZaa xXaHTajTTall ycTay OaMXbeH Ty
caB Tas3peEH B5X5BH X3CTUMUT xaMmMraaljlaxX axwin TeJsifep TeJjiexeeCc TaTraj3axIyi 60amx
OOJIHO .

5.2.3. xyynsT

MoKy yJISTT MOHT'eH TycjlaMx, OysaHEl OOJIOH calH JOyphH XaHIMBYYH OPHO. MeHTeH
TycJlaMxuMH AjiGaH €CHEl XOTXIMMH TycjaMkx (AXT) I'sx MBT XO&p OOJIOH OJIOH TaJjIT CaHTyyn
xaMparlaHa. A3UMH XOTKJIMMH OaHKHEl YCHBl CAHXYYXMIITUNH xXeTejioep OO0JI HAID XMIDD OM.
Yyresp 25 rojyblH caB TrazapT YHHM-uMr HBBTPYYIDK Oarraa om5S. [OonxmuiH OaHk, OYCUMH
BOJIOH XOEp TaJT XOeIXIMMH OaHKyyIl 33Pp3T OJIOH YJICHH CaHXYYIMMH Oauryysaryynaac
OJITOIOT XOHTOJIOJITT3M 353J11 MOHTeH TyCJaMXuMH 3JIeMeHT fOarrax O0a 3pI3H TeJernex
XB2JI02P23Pp CcaMH X3p3TXAOST (CaHXYYXMIITUNH SPIBJITUMH 53X YYCBBP I'scaH 5.2.4 gyraap
XOCTUNT yY3) . VMM CaHXYYXUITUMT MXDHXIODSD 3acTMiH Tasap yIupnoar. Xemxmk Oyn
OPHYYH €pPeHXMUM TOCBMMH XaHTaJT abkax Oyoy XaHAOUBJIATUUMH MOHTOH TyCcJlaMX LIyyn
TeCeB pPYyYy OpPIOT. UMMM CaHXYYXMIJITS3C TOCBUMH XyBaapwjiajaT Myy 333J1 X3J103p33p
aBaxbH TyJII CaB Tas3peH Oalryysulara 3acTMiH Ta3apT axJbH caHajlaa TaHWILYYIIX,
TYYVHWISH CaHXYYXUITUMH CcaHajlaa XaHAUBJIATYTalM TeJIeBJIOJITUMH mMaTaHIl X3JI3JI3X
X3P3TT3M. OHB® Hb  YCHEl HOOUMMH HB3DIOCBH MEHEeXMEHTUMI YJICBIH XOIXJIMUH TeJIeBJIeJT,
AOYYPJET OyypyyJax CTpaTeTMMH T3PTYVYIIsX UMDJIBJl OOJITOX XB3P3TT3M I'SC3H YI.
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5. CAHXYYXWMIT .

CaHXYVYVXMIITUMH Tajlaapx gapuilgiara uxspuiisH AXTC 60JIOH XaHOUBJIATY IO35P TOBJIOPHST .
I'sBY DHB® 3X YYCBOPUMH CAHXYYXMIIT XOIXMX Oyl LeeH OpHyyHaac Oycal OPHYYIHH XYBbI
au xojybormosi OaraTay Oanpmar. YyHSS3C TalHa XaHIOMBJIATdaac OJITOCOH CaHXYYXMIIT
YJICBIH IOMyy caJjiDapelH TOCeBT TeBJIepner TyJl CcaB Tas3pbH YVHISCHUM Oanryyinara,
TOOHUN XeTesyidepT maaplalldaX CaHXVYXUIIT WYyl OpX Mpax OoJjomx Oara 6Gainar. XapmuH
XeTkMK Oy¥ OPHEl XMUJI IDaMHacCaH caB TaspbH Oauryyiara, OJIOH YJICHH koMucc AXTC-ssc
ay xoJybormoJ OYyXUM MOHT'eH TycCJjlaMX, 333JIMMI XYJI2®H aBrar.

Ilyyn CaHXYYXMIIT OpX Mpsx OoJoMx Oara yuuMp TepurH OyC 55X YYCB3PS3C aBax
CaHXVVYXMUIITOHI aHxaapjaa XaHOyyJjlax Hb uyxaj ©Oanpmar. BysaHel OOJIOH TepuMH Oyc
Ganryynara, calH »OypeHXaH Oalrajlb OPYHE HOXOH CH3PI'S3JIT, YCHB UYaHaphH XAHAJT
VHBJIT®3, BSKOCUCTEM O3X aMbIpax OPUMHIT XamIaajlax 35%paT' Tycrail Teciyynsn O3J5H
00JI0OH 0O2J15H OyC xXBJI05P25P XyBb HOMSP OpyyJamarl. I'SxIs5 UMM X3JI03PUMH CaHXYYXUIT
Hb Oycan 5x YYCBIPTOM xapbllyyjaxal aud xoJjbormoj Gararayn Oannar.

5.2.4. CaHXYYI'MifH SPI'SH TOJOI'AOX 3X YYCBOP

CaB TaspeH OauTyyJulaTblH MEOHTeH TYUITs3T OYPAYYIOST OPJIOTHH YHICSH TI'ypBaH
ox yyceep (5.2.1-5.2.3 X3Crmir Yy3H3 YY) CaHXYYXUIT MP33AYUI DSPISH TOJernex
X3J03PYVYA AJaHTysSa 332JIMNAT OPTOXYYIISXSI alMijax O0JHO. 3apuM yJICEH TOM X3MX3DHUM,
TosIbepUMH YaIBapTal caB Tas3pbH Oanryyijlara Hb MyXWUMH OMyy TOB 3aCTMMH I'a3pPHH
OOMXIISTTOUTDP OoHO Tapranar. MeH OJIOH 30pMYyJIaJITTall »ajlaH 3apuM TOXMOJILOJL
LMHD YCJAJITEIH CUCTEeM Oanryyjax 35%psT IOsn OYTUMNMH TOCJMMH XYP39HI XyBbllaall ©CTex
©OJIOMXTO .

5.3.Xun maMHacaH caB T'aSpHH CaHXYYXUIT

Harssc OJIoOH yJC xaMTpaH 5235MmasT CaB  Tas3pel’  CaHXYYXYYIISX Hb  OHLTOM
TOXMOJIOOJN oM. JsnaxuiiH xXyH ameiH 40-eec mOssm XyBb Hb XO0Ep OOJIOH TYYVHB®SC OJIOH
OPOHII XapbsajlaTnlal CaB raszapT aMbIapd OakHa. HBT yJICHH YCHB HOOLMMH ammMIJjaT,
OOXMPIOJI TyxalH CcaB T'a3pbH Oycall yJIC OPOHI WyyI HeJleesimeT.YVHMI amuil yep OOJIOH
XYYPaVIMIITEH MEHEeXMEHTMMH VIl axwuijlaraa Hb TOJBH 35X, anruiH OO0JIOH caB TasapT
OarTax Oaliraa Oycan OPOHI Y HeJIeeJlexX Hb Taplaaryi. UMM ydypaac XMUJI OaMHaCaH CcaB
TaspLH MEHEeXMEHTHI 3aplall XyBaapuilaxal XYVHIPSJI rapnar.

EBponblH x0Ji0600, ©OMHOeI AQPUKMUMH XOIKJIMMH XOJIO00 33p3T' OYCMIH X3MX33HUM
Ganryymnara, HOsaxmuiiH BalTajlb OPYHH CaH 33p3T XO0Ep OOJIOH OJIOH TaJjiT al'€HTJIaIT'blH
3YIrS9C XWJl JaMHACaH CaB T'a3pPhH MEHEXMEeHTMMI CaHXYYXYyirk Oosiox oM. Hsr caB raszapt
opuMxX OPHYYI 3apiajlaa xXyBaajlax I'Ssps3, X2J9JUS3PUMH »aryy TeCeB XyBaapuiax,
X1MJI OaMHacaH CcaB Tas3peH Oanryyilaran WADKYYIST XUMXD3P SOBUMIILOHS. (3apmasn,
aumMr xXyBaajuax I'sc®H 7.4.1.2 gyraap x®carn, xumsd 7.5-T y3H® Vyy). 310 OyTuMiiH
TeceJl OpJIoTO OYPAYYIDK OOJIOX 4 BHB TOXMOJIINOJNE, O34 OYT3l xXapuylaldul CcaB I'a3phbH
OaryyJslarelH WMMOBRP TaprajTal HejieelJlkx Oaliraa SCOXMMI WajiT'ax, TIHLBIPXYYISX
XOPITTIN.
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TAJIYYIOEHH OPOJILO0 .

6. TAJNIYYIBH OPOJIIOO

YHOC®H OMJITOJNT :

CaB Tas3peH MEHEeXMEHTMIH T'OJI OPOJILOTY TaJlyyIHT TOIOPXOMIOX

MaOs5513J1, X3JA3JLYYIST, OPOJ00, OYP3H 3PXUNI AJTax OMITOX

Byx Tajnm MIO93JUISX, OPOJILOOT Oara Oanjirax TIHLIMWID Oapmuxal aHxaapax

Youpnax £BlL Hb OOIMT OPOJILOOT CYPAYYIAITTYM IaOTMir BaTajraaxyyiax

Oposinoor muj Gannrax

CaB Tas3peHH VW axuiylaraaHbl XOTeJIOOPUMH OMUJIONIMUT OVJITMMH OPOJILOOT

Oanryysax 3aMaap ISMXUX

TajlyyIOblH OPOJILOOHI BOPMYJICAaH XYP3JILUS3T3M CaHXYYXMITTIM Oaix

m OpoH HYTIMMH VWA axXuijaraaHbl xXeTeJIOepuMH yiaupJara, TepUMH YCHBL
areHTJaTyyIbH yIupAjara, CcaB TaspeH OanryyularyyIeH yIOUPOJIaTHH
XOOPOHIBIH XO0JIO0OO xapwmilaal TOoLOPxXOoi OO0JITOX

m AnbaH Oyc OYATYYVIOMMH dYaOaMXUMT XOIYYJICHDDD TOOHUMT BOXMUX TYBUHMUNI

TOJIOBJIOJNIT, TYMUITI'OJL OPOJILOX OOJIOMXTOM OOJITOX

6.1. Oponuory TanyyIsHI' TOROPXOMIIOX

CaB T'as3pelH MEHEXMEHT CaB rasap Oaxb yC, Tas3phH HOOLUMH MEHEeXMEHTMIH WMIOBSP
raprard Hb xX5H 03, SOT95P WMIOBIP XOHI HeJieesnk OalHa I'SXUMUIIDH OPOJILOTY TajlyyIblH
Tyxay TOHNOPXOM OMJITOJTTOM OaMxbI' maapiiarl. YYVHUUD TOIOPXOMJICHOOP CaB I'a3pPHH
MEHEeXMEHTHUIH S0XMX TYBUMHI OPOJILOTY TajlyyHbH Xapblilaal 36B OYypOYYJISX apra 3aMbel
30XMOH BanryyJrk OOJIHO.

X9H OPOJILOX, X3H HeJieejlorImex Oalraar TOHOPXOMIOXHH TYJII OPOJILOTY Tallyyl,
TOOHMI YYP2T, XapuyLJlaThH  MATPMUKCHI BOXMOX Hb ad xOoJOOTIOJTOM. IH® Hb Cas
TasphH MEHEeXMEHTUMH 66p 66p TYBUHMUM WMEABSP TapTaliTHI TaHbX MOIADXDI dyxall ajixaM
Gonpor (Xmmss 6.1-T Yy3H3 VYY) .

XKmmss 6.1. ABcTpanuiiH HaMolM T'OJIBIH XOHOMMA :
CaB T'a3phlH MEHEXMEHTMMH OPOJILOTY TajlyyIhI TOLOPXOMIIOX Tyxam

HaMoi¥ TOJBIH XOHAMNII CcaB T'as3pblH MEHEXepyyl YepuyH TaTMBH MEHEeXMEHT, YCHEH
SPIOSCKUIITUMH MEHEXMEHT, I'a3ap TapMuajlaHTUMH OYCHMH XOPCHUM 3JJISTIJIMNT WMMOBDPIIDX
LOoTL acyyzajaTay TyJarapcaH. Tsn caB Trasap Oaxb OPOJLOTY Tajlyyll, TOOHUNM SIUMH
3aCTMMH YIJI axuijlaraal TOOOPXOMJIOXOOP “OpOoJiLoI'd TajlbiH MaTpUKC”-I' rapracaH.

CAB I'A3PBIH YCHBI HOOLIWIH HATJCOH MEHEXXMEHTUH TAPBIH ABJIATA
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6. TAJIYYIHH OPOJIIOO

60

Oap xyp3>

XyBuitH

Hutmite

OpOH HYTTMMH
(30XMOH
OanryyJsaThH )

$epMepYYZ, Mal ax axyil SpXasrump
m 165 epx r3p OYPTISTACSH

Xemee OpPOH HYTIMIIH XIXUI' OYHL

6MBHEC SpPXIBTUNL

= QepMmiiH TycJjax YW axuiaraa
Spx2an3Tr bepmepyyn;

B HUMIYYJISTUKUI, HOMBJIT
YUITYMIITS9HYYH (aTPOXUMUMH
BomouC HUMIYYIISX, (QepMMiH MaumuH
TEeXHUK, YCXYYJIaJITHIH TOHOT
TOoxeepeMx, OOpmoo, 3eBJexX OOJIOH
3OBJIOTO6 O6TexX YIIUMITS3) ;

B T59BOP (XyBMMH ax axyy OGOJIOH yp
Tapua TH3B3PJISX KOMIAHMU) .

Tasap xamraanax 6ynsr

B 3aCIUMH Tas3pPeH I3MXJIST
TyclaMxaap axwuiganar, IoXAss
UXDBUJISH QepMepyyImiiH BOXMOH
BanryyJsacaH OPOH HYTIMNH
eMujIenTaM Gannmar.

Xemee ax axyMH Tycyax canéap

HOOUMVH MEeHEeXMEeHTUMH I'a3pPEH
TycJlax YWIUMIIT®D Y3YYyasrd
Ganryynnara, xemee ax axy’H
raszap, I'a3spelH MEHEeXMEHT,
XaMraajajITEHH X3JIT3C
(xg3raapiargmMai, Leepud Oamraa) ;
36BJIOXYYH (aT'POHOMEIH GOJIOH
XOIlee axX axylH CaHXYYTMUIH
36BJIOTe6) ;

XOTEH 3axuparumiH ajiOaHeIXaH;

3 xoTuH 3Baxupard (I'yHHena,
Kypurna, MyppyHIUTIMMH 3axupard
) Tasap S35MUMIUMIH WMIDKYYJIST,
TaspeH TAaTBAPHI Xypaax,

OPOH HYTTMMH Oalirajlb OPYHE
MEHEXMEHTUIH TOJIOBJIOT 66

ByCuiH/MyX yYJIICHH

BusHeC »pXnsrump

VncemH anban xaarumup (Xemee

(XBPITKYYIISX) B OaHk (Xemee ax axyMH XOTIXKJIMIH ax axyMH Tyciax canbap 60JIoH
BaHKyyn, 332JIMMUH YUIYMUITS2) ; TEeXHUKMIAH aXmiIumy)
m OeeHMM XyHajnaauwnn; B TaspeH MEHEXMEHT, xaMmraasajT,
B YWIUMITSS (arppoXuMmiie GOJIOH YcHEl HeeluiH ajnba, Xemee
BOPIOOHE BOOAMUC HUMIYYIISX) ; ax axyMH X3JT3C, Bamnranb
B TO9BOP (XYBMMH ax axyi, yp OPYHHIT' XaMT'aajax MOPTIXUITSH,
TapMaHE TS3BOP SPXSJOST YHOSCHMI MapK, 35pJST aH aMbTaH
KOMIIaHM) . xXaMraajlax r'asap, YJICHH TeMep
3aM, YJICHH OM, X6I66 HYTIUMH
Xemee ax axyMH TYyClax ax axyi Tasap xaMTaaJyajiTeH yIOupojara;
6OJIOH TeXHMKMIIH Gairyyinara m OYCHUMH X5MX33HUNM 3apuM OO0IJIOTo,
B XVMMVH KOMIIaHMU; TeJIeBJIOTe6 Taprard.
®m XyBMapaa 36BJIOTO6 OIeX.
BycmitH caB raspeH 6Ganryyimnara
Bauryynnara B OapyyH XOWI cCaB T'a3phH
B OYCHMH XOTXJIMIH €POeHXUN XOPOOo; MEHEXMEHTUNH 30BJI6JI;
® YP TapMaHe XyBUMH Oanryyinaryyn | 8 JIMBepnyyJamiH TaspeH
(bepmepyyn, ABCTpanmMitH yp MEHEXMEHTHUIH XOPOoo .
TapuaHE 36BJIeJ) .
Cymnaad, spmsMTIn
Mansai351 X3p3I'Cia m HumirsmMm, smumH 3acar,
m OpPOH HyTar OOJIOH OYCHUMH COHMH OUODMBMKMIIH UNTJIISJIMUH CyIjaad
X3BJI3J, TeJeBU3, pamauo XoJboo SPASMTSO (MX O33H CYypPTyyJIMuH),
(YHIOCSH HOOUMIH MEeHEeXMEHTUMH CynajilaaHEl TeBYVI.
aCyyInJyymnelH NPOOMib, XaHOJaThH
©OpPUNIeJITUMH HOJIee, 3ax 333JMNH
OYTI3TODXYYH, YWIUMITSS) .
YaceH (cTparern/ YHASCHMII 6MBHEC BPX3I3TYUnI BysiHel 6auryynnara
Bommoro) B BaHK (333JMMH XBMX33, XYYTMIH = ABCTpayMiH XamI'aajlaJITBIH CaH;

TYBUMHI YJICEH OOIJIOTOOC xXaMaapd
Gannar)

® OeeHUM XyIajllaaudmum
(BYyTo3IrOsXyYHUM YHD,
HeJIeeJner)

LI %842 078) niclc)
YITINIIT D3 )

m T55BOP (YJICEIH XBMXS3HI IO31
OyTUMMUT XaHTamarT)

3apnang

(3eBII6TEG ©T6X

YJICEIH T'OJIBIH CYJIX33 .

YacmH 6auryynnara, xeTentep

Mypu-IapiMHI CaB I'a3pPbEH 36BJISJI;
Yc, TraspelH HOeeUMitH cypanraa,
XOTXJIMIH KOprIopauu;

H I'APBIH ABJIATA
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6. TAJYYIOBH OPOJILIOO .

Lap xyp22

XyBUMH

HumtTuite

Banryynnara

® VP TapMaHH XYBUVH Oanryyiiaryymn
(OIY-mitH depMepyyn, ABCTpPAaJIMIIH
YP TapuaHBEl 36BJIOJ) ;

B OpPT'aHMK OUPMMIIH OauTyyJaryyn.

Xon6oo M3am23733
m YHIDCHMII COHMH XB3BJSJI,

® Xomee OPOH HyTar Iaxb
YWIOBSPJISIMAH Ccynanraa,
XOTIKJIMIH KOpIopauu;

® YHOSCHMIM JIaHOWAQTHH xeTesbep;

m Xyypal Tas3pblH X3T 3PI3CXUITUIH
MEHEeXMEHTUMH YHISCHMM XeTesbep.

Xon6oo M3O3BIBMI

(cTpaTeru,
Bomioro)

BPXI3TUNL

B HOJIee Y3YVIISXYNL 3yl BamuxIyit
U XOmee ax axyuH 3apuMm
OYTO3TA3XYYHUNUT YHISCHUMN
Banryysiaryyn 3KCIOPTOOp
rapramar;

s OpOH HYTIMUH QEPMUMH HPaKTUKT
O3JIXMMH 3ax 333JIMUH Y3YVYIIDX
HeJIeo .

TeJIeBU3, PaIMO CTaHLYyyn ® XYBUMH X3BUIMMHX3H (ABC pammo
(YHOCBH HEOUMIH MeHEeXMEHTUIH TeJIeBus) .
acCyyIJIyyOblH IPOQMIIb, XaHIJIaTBH
©OpUJISJITUIIH HOJIee, 3aXxX 323JIMIUH
OYTO3TOBXYYH, YAIYMITSD) .
OJIOH YJICEIH OJIOH YJICHH XOHee ax axymH O6usHec Cynnaad, 3pOSMTan

 HOJIe® Y3YVYIBXVIL 3y
Bamxryi. I'sxA33 3apuM OJIOH
YJICHIH CynJjlaauuy JIMBepnyyJimmiH
TaJIBII XapbLyyJlaxX HBIX OOJITOH
cymanraaHmaa ammriagar.

OJIOH YJICHH X3JI2JL23P

m A3y HoMxOH [JlajlavH OOuUMiH
3acTmMyH XaMTHH axwuijaraa,
Xynannaa, YHS TapudelH YHIC3H
XBJIBJS3P, 9KOJOTUMH TOTTBOPTON
XOTXKJIMMH OJIOH YJICEIH I'SP33T
OpyyJiICaH OJIOH YJICHH Oanraib
OPYHEl CaHaaWIaTyyIOHTD 33pST
OJIOH YJICHH X3JISL35PUNMH Oaryy
VHOSCHMY OOOJIOTHII' Harax Mepnex
maapAJjiarel 3acTUMH Taszap MyxX,
6ycyynnss TaBbOaT.

BysiHel Banryyiara
B HOJIee Y3YVYISXVIL 3yl 6amxryit

5x cypBasix: Xyynep 2005,

xX.67,

68, Xyynmep 1995 6yT53/795C MIMICHD9D

6.2.

TanyynsiH OPOJILOOT XaHI'ax

OpoJiord Tajlyyll CaB T'a3pPEH MEHEeXMEeHT3J OpoJlox ajibaH ©OoJjioH anbaH Oyc OJIOH

apra Oamnnar.

oyraap X3CIMHUD y3)

y3HS YY) -

TBOHMA OPOJILLOO CaB Tas3phHH OanryyJlalrbH
GOJIOH OPOJILOTY TallyyOsH OYPSH SpX23C xaMaapHa

(BypsH spx 1TocsH 4.1
(Kumss 6.2

.1
-T

Kuumss 6.2.

3aanlT &€coop Imily
XsHax, HIMHSYISXSM

YoupoaMx Hb

ypuajicaH 6amnnmar.

EBpOHbIH YCHBEI TOT'TOJILIOOHBL YyIOVMPIaMX :

EBPONBIH YCHEL TOTTOJILOOHH yIOMPIAMX
UOSBXUTSY OPOJILOOTOOP YCHE OOIJIOTHII MJIYY TOLOPXOM OOJITOX SBIAJ M.
“YOupoaMxuMiH ~XSPSIKMITSHL COHMPXOI'YOYX TajlyyOelH
MOBBXUTSM OPOJILIOOI' SJIAHTYysa CaB I'a3PBEH MEeHEXMEHTUMH TOeJIeBJIereer GOJIOBCPYYJax,

acyynJBell! TOOOPXOMJICOH Oanmar,

YH OpPHyyXd

OPOJILIOXEIT OOMXMX” €CTOM.

TMYYH OpHYyyIOODaa aXJBH XyBaapb,

TeJieBJIOeT©O,

OpOoJILOTY TaJlyyIOblH X3JISJILYYJIST

(YTY) -H B0pMATYyIOBEH HB3T 0o0j1 Oyx TajyymnblH

14 pgyraap

TOMPTEIH YCHBL T'OJ
TOJIBIH CaB T'a3PhIH MEHEXMEHTUNH TOJIOBJIOTOOHMN DXUNT
“IOJIEIH CaB I'a3pEH TONPOI' Oyp OJIOH HUNTHUIH CAHAJIBI aBaxaap X5BSJIK raprax’”—pbr

B I'A3PBIH YCHBI HOOITMVH H
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6. TAJIYYIHH OPOJIIOO

YovipmaMk OJIOH HMUTUMH X3JISJILYYJITMMH TOTTOJILOOT OYPOYYIOST 4 EBPOMNEH XOJIOOOHE
THUIYYVH OPHYYIH ©6p ©6epuiH apraap XspsIXyyinsr. OJIOH HUMTUMH MIAS3JSJI caliH Oamx
Hb OJIOH HUMTUMH XB3JIDJILYYIJIST CcalH OaMXBH 3XJISJ M.

TOMPTrYyyIOblH XOOPOHIBH YysAjldaal XaHTaxblH TYJI MXSHX OPHYYI VYHISCHMI TOTTOJILOOT
Ourt Goyiromor. OJIOH YJICHH 335MINIMMH CaB TalpPHH TyXall, 335MUMIY OPHYYH XaMTpPaH
yIvpAax MexaHusMaa TOTTOOmOJN O0J 3apuMM cCab Trasap, 2p3I IJaryyX YyJIC OPHYyH OJIOH
HUMTUMH OPOJILOOT XBP3TXKYYIISX HUMTIIST CTPAaTEeTMUT COHI'OH aBiar. TsIHMM Typmaaraac
y35x50 cabB Tas3ap OOJIOH O3I CcaB TaspeH TYBUMHI X3JISJILYYITHMUT ajlb OO0JIOX OPOH
HYyTar'T Hb IOOPOOC HO23L YUMIJISCHH XaHIjlaraap XMixX Hb 3yMT3M Oainar.

OJIOH HMUTMMH @HXHEl XDJIBJILYYJITS3P OJIOH HUMTUMH MTISJI HalOBapPHH Tajlaap MYy ©PI'eH
OMJITOJIT aB4d OOJIHO. YC OJIOH HUMMTMMH COHMPXJIBII XaMTMMH MX TaTnarl OOJIOXHI IMmyyH
OPHYYIEH Typuulara XapyyJxss. MeH mMMABSP Iaprardul, OPOH HyTar, Oyc, YHASCTHUM
XOMXIBHMM yYyIOMPOATYIBH CcypTajldmiraal OpHYYJISX Hb dyxajl TsOTMUT XapyyJicaH
BalHa .

OJIOH HMMTSH OMJITOMXTOM DHIMUMH X3JMMUT allMIJIaH B30XMCTOM xapmuilaar YyCI'®X Hb
OHLTOM YyxaJjl. XaMI'MMH TOJI Hb WMMABSP TIapraxX IIpolecC M Toh 0aMx X3pd3TTaMi. MeH
rapracaH WMUOBSPUMI Tanjabapiax, yPp IOYHIO OYTHBJT erex apra 3aMyyn Oanx EcToit.

JIrspaHI Y MaOas/umir: http://europa.eu/scadplus/leg/en/1vb/128002b.htm

http://ec.europa.eu/environment/water/water-framework/index en.html

TanyyHOsH OPOJILOOHEL apra Hb TajlyyOblH OPOJILOOHE HaBTaMX xXup 0alx, HUNTMUMH
rapajs, TSIOH®3C CaB Ia3phH OanTyyJulaTbH xycd Oaliraa MOIS9JISJ, TOJIOOJUIMIH 30XMCTON
x25169p, WmaxaaHI OPCOH OVYITMIH YJIC TepuMH TeJjieejieyl, CcaB TaspeHH Oauryysuara
BOJIOH WMMABBP TaprarduMarTail yysasax OOJIOMX 33P3T OJIOH XYYMH BYMIS3C xaMaapHa.
XOT TOCTOHBIH yyJ3ajT, “XOTHH TaHXMM”-BH YyJ3ajT, CaB Tas3pPHH OPOJILOTYILH CaHall
Bomos Ba BeBJex OYITMHUT CyIajilaaHI OpOoJILyyJlaX Hb TajlyyObH OPOJILOOT I3MXKMX OJIOH
apryymObH HBT X3COT Hb IOM. 3aCIMiiH Ias’ap TOCTOHE OPOJILOOT XaHTAaCHBl HOT XMIUSD OO0
AHpmpa [lpamem YCHBI 36HTUMH YUJI X3p3T oM (Kumes 6.3-T y3HD VYY) .

Kymss 6.3. AHzpa [pagzem YCHE 36H: TajlyyIbI OPOJILIOOT XaHT'ax

OHOTXSTMIMH AHIOpa Npalell yCHEl 36HTMMH asHel yen “YyCHH 3ypBac OMUMUI”-33p TOCT'OHH
yynzanran 600 rapyd xyH Lyrnjaapuss. “OpoH HYTIMMH IOyy XOOJION”-T Lyrjyyjlaxan
MBPI'BUCSH HATBH TepuMH Oyc Oauryyiulara Tep 3acTMiH WLMUOBRP Taprardunran bapar
yyn3ax OOJIOMXT'YM XYMYYCUMH caHajl OOOJIBIT LYyIUIyyJICaH. YYI'S3p ajicjaricaH HYTIMIH
VPT3OUMH IYyy XOOJIOMI' COHCCOH OalHa. MM apraap UyIJlyyJiCaH MaTepual AHIOpa npaneu
YCHEl 36HIMIH YHICOH M3O335J19J1 OOJICOH.

I'sBY BHD Hb “HBTI ypcraiuran” npouecc TyJ xasTraapjargMall O0alicaH. YCHB 360H X3P IKMX
OXBJICHIBP 0y OO0JIOX Tajlaap XapwuillaH OMJITOJILOXOI 3acCTMMH T'as3ap MIYYy XYYMH YapMauaT
raprax Xx2ps3I'T3M OaMcaH. YVHUMUT OPXUTAYYJICHAaap OPOJILCOH XYMYYC TOSIOHUM OPYYyJICaH
XyBb HOMBP fAMap YH® LUSHT3M Oaliraal rarxax fApnajl banraa oM.

I'sxO33 TajlyyOEH OPOJILOO Lar xyrallaa, XepeHTe maapAlal XMPH33 TOIOPXOW yp
OVHTYM ©Oamx Hb Oumit. Byraosn MBIO33JDK, LEOOHXUNUT OpoJuyysax O0ajlaHCHIT DHI 0apbX
Baiix €cToif. SArssp acyynjlaac 3alICXuik OaracTaxbH TyJI TajlyyIblH OPOJILOOHE! ABLBIT
HyXalTal TeJIoBJIOX, HATDT HAMOaM X3P3IXYYisxX x2parTsi. IYT GairyyssareH BaOcanTarn
TaJlyyOblH OPOJILOOT TeJIeBJIOXeI aHxaapax I'oJl 3yWicuir sBaacaH Oanmar (Tompyynira
6.A-T Y3HD VYY) .

H I'APBIH ABJIATA
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TAJIYYOBH OPOJIIO0 .
yysira 6.A. TanyymsiH OPOJILIOOT TOJIeBJIOXel aHxaapax BYMIiC

L Yc xoparasruynuiH xoJformox Oyx Oynsr Ganraar HAIDTJAaHAa.

L] eeHxX IMyy XB3T SABLYYy OVITMMH YW axwuilaraaHl aBTarzaxaac 3alJICXMMHD.

u OsyioH HMMTUVH 6a XYyBWMH OPOJILOOHE! “GajlaHC” —bII' TOOOPXOM OOJITOXBIH TYJII
mwaapnjarrain 60J1 TOOI LeepyyJHS.

u MapraaHHT WMUOBRPISX “OypsM” GOJIOBCPYYJIHA .

5x cypBak: IYT-mriH BebCalT Oax apra X3pSI'CJIMMH CaH

OpOJILIOOHEl apra BaMbH TyXalIl HOMX X2JI9XDI ajiMBaa BOBJIOTOOHMI XaMpax XYPIDHUIM
TajlaapxX HaPpMUMH WUPUMH 3YUIMNDT TajlyyIObH OyjsT Oypssc AMap WUMMOBDPUMH NPOLECCHT
OPYYJIX MPOX, OSOTD5P WMAOBOPUMTI XOPXSH Tapraxel ToApyyJax maapnjgararain (Xumss
6.4, Tompyynra 6.B). “Opojuoru Tan” I3O3T Hb Mall EPeHXMUM TONOPXOMJIONT TYJI
“umMyaBsp raprard”’ IscsH Oypyy OMIOJITHI Tepyyink OoJjox oM. Tox “umiaesp Taprair”
I3X®3C35 “UMMIOBSP I'aprax Npolecc”-T oposiunor. X2H 0y WMMUASXUNT TOIOPpyyJax Hb
CcaB TasphHH XOMKIDHMI WMMOBIP Taprax MNpOolecC Oax LOOPXOUT MIPYYIISX3HO TyCTan.
SOT239p LOOPXOMI' HOXOX Hb WMMABSP TaplaliT B0xXMx ECOO0p SBOXMLYYJAJTHI xXaHTaxal
Yyxaj oM.

Kmmss 6.4. YHTap yJC: OJIOH HUMTMMH OPOJILOO

Yuraprt 2006 oOHE TOJIEIH CaB TI'a3pPbHH MEeHEeXMeHTMMH OJIOH HMUTUMH OpOJILoOoHE (0O0)
CTpaTeTuuiT JaHyOeH TOJILH caB Tras3peH OO CTpaTeru IO95P YHIOBCIZH OOJIOCPYYJICaH.
TyC CcTpaTeTru T'OJILIH CaB T'a3PhH MEHEXMEHTUVH TOJIOBJIOT66 Hb yCHBl HOOLMMH MEHEXMEHTST
HeJieesiex Oycan OyxX XOIKJIMMH TeJIOBJIOTeeTH3M HUMLSXK O0alix €CTOM I'SX Y3CH3H.

CrpaTeruiir 2007 OHEH 3XHMM xXaracT TucC3a T'OJIEH O350 X3CI'MWH COHUPXJIBIH OOPBOH OyJIsT
Oyioy TeB OOJIOH OPOH HYTIUMH TOPUMH Oauryyiuaryyn, TepuiH Oyc Oanryynnaryyn, ycC
XOP3TIIBSTUNI, MBPTIXUITIHYYA OOJIOH MX CYyPTYYJMMH Oarll HapT X3p3TJscsH. OpoJinoor
Yp AOYHT3M OaliraxelH TyJo IJapaax H3DXyyIuur Oakiryynaxelr OO cTpaTermun caHal
OOJITOCOH. YVHIO:

B OJOOTUMH OYCHUMH YCHB MeHeXMeHTMUMH 36eBJIeJIMMH 12 1O3H Xopoo,
B I3 caB Tas3phH YyCHH MEHEXMEHTUMH IepBeH 36BJiell,
YCHEl MEHEXMEHTUMH YHISCHUM BOBJIOJ.

SOT53p HOIK OJIOH HMMTMMH CaHajl acyyJjra sSBYYJDX, T[OJIBIH CaB Ta3PHH MEHEXMEHTMUIH
TOJIOBJIOTOOT XOIXMIL OpYyyJlax XyBb HOMPMMT xapuyumar. HoImk Oyp ©epCOuMH TYBUMHI
OJIOH HUMMTMMH OPOJILOOT XaHTax, TOJIOBJIOTeeI caikpyyljaxaap XMMCOH 3acBap HOMBJIITUNT
OSMXMH OaTiax Myy Oylaazjar. YCHE MEHEXMEHTUMH YHISCHMM 36BJIeJI Hb TOJIOBJIOTeeT
faTyaxan canpman 36BJIeX YYP3I'T3M.

YT 3eBJeNMiH YHAOCOH OypoasnnsxyyvHuy 40% Hb TepunH Oanryynnara, 20% Hb TepuiiH Oyc
Sanryynnara, 20% Hb yc xoparisruun, 20% Hb MIPTOXUIITIH, HUX CYypPIYyyJIuUMH Oarm
HAPHT TOJIeesner .

IooOpOOC nOo3 XaHOCAH TeJIeeJINIMUTI XaHTax YYIAHD®SC YVHIOSCHMM OOJIOH 09I CaB T'a3phH
XOPOOIbH Oycan THIYYI OPYyJDX OOJIHO. 36BJies OallyyJlaXHH TYyJl SPX3YUH ©6epuJieJiT
XUUTIOCSH .

CAB I'A3PbIH YCHbBI HOOIIUMH H
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TAJYYORH OPOJIIO0
Tompyynra 6.E. CaB TraSphH MEHEXMEHT IO3X OPOH HYTIMMH OPOJI00

m JypaM XxypMaac WYY X3BIC3H “IOypsM”-33 parax MepneHe (yJICEH MHCTUTYLT3M
XoJIBoOTYM Oara XOMKIDHMM YyC XDP3TUISTUMI OJIOH Oalraa O0J1 YCHH X3P3TJIS3HUMN
Tajlaap IOYpPAM XypaM raprax Hb ad xojbormos Bararan) .

® 31 caB I'a3pHH MEHEXMEHTUMH TOJIOBJIOT66HI OPOH HY TTMIH yCHEl HOOLUMUMH MEeHEeXMeHTUIH
IMMOBSPUMT X3PX3H TIapraxbll TOHNOPXOM 3aaHa (I3p33 X3JI3JU33P, COHIYYJIb I'BX
M3T) .

B OpOH HYTI'MMH TYBUHMM WMMIOBASP CaB I'a3pblH MEHEXMEHTMMH EPOHXUM TOeJIOBJIOTe6T3M
HUMLYYJISX “duaHapeH 6OaTajiraa’”-—HBE YW SBUBI TOOOPXOM TamnnbapiaHa.

m OpoH HYTIMMH 3acarl 3axXupraaHe Oalryyajaaryyhan OyCuJIsX MexXaHM3MEID XYUMH
Teresnep OOJNToX, , OOXMPHJEI XAHAX, OPOH HYTIUMH OalTajlMiH Heelel MeHeXMeHT3I
TOJIOBJIONITUMH  apra XxX3p3TCAMUT  ammIviax, HUMWUT CcaB Tas3pblH  MeHeXMEeHTUMH
30PUATYYATaM HUMLSX axXuijlax Tajlaap 36eBJleree oTHe (cyprajTaap, XaHIJaTel
eepusiex, TeJIOBJOJTUMH XyyJib ECHE 3PX MB3O3J 33P3T 30XMIYyYyJlax MexaHmusMmaap) .

6.3. TanyynsH BeBJex 6ynar

TanyyOslH 3B6BJIex OyJsT 33psT' YCHE TYIXYYP acyymiyynaap 3eBJieree erner Oue
naacaH OyJIsT Hb CaB I'a3pPblH MEHEXMEHTUMD WJIYY YP ©TreexTsi Oonronor. TaiyysH
36BJI6X OYJIST TOP-XyBUMH Cayibap-OJIOH HUMTUMH OyJsD ©ereen caB ras3ap IOaxb Ial3ap
933MUMTUNI, XOJOOTLOX TOPpMIH areHTJaryyl, OPOH HYTIMMH YIOMPIJIATHH 36BJIeJ, OPOH
HYTDMMH ycCaH XaHDaMxMMH Tasap, Oycan Oairyysara, Xenee ax axyi, 5SpuuM xXyd
I5X MO3T SIOUMH 3aCTuMH canbapyyl, yC OOJIOH Tas3phHH MEeHEXMEHTMMH COHMUPXJIBIH Oycamn
OYITYYIOUAT TEOJI6eJIHS .

BeBJjiex OVYJIBT CaB IrasapT Tyjarapy Oy acyymiyyd, OOJOMXUT WHAIIIVYD IO53p Cas
raspeH Oanryysiaran BeBJIeree erex 30puirorToi. Tyc OyisD OpOH HYTIMUMHXHE OyYy
X0O0JION OO0k, YyIyyJl M3IJIST®3p XaHTax, acCyyOJBI TOOLOOJIK S33P3IUIDX, WMAOSX
XyBUIIOAPYYOLHTD Taprax, COHTOJT aMbIpalil XUp Oyyxell OOOMTONM wmajraxarn TycCaJHa.
MOHUTOPUHIMIH CUCTEMUMH OOJIOBCPYYJIAJT, X3P3IKMIITOHI B36BJIOree erex Hb 0ac HBD
yyxaj yypaI Hb M.

3eBJIOJIIOX YyJ3aJlT, X33PUMH Ccynajraa Hb OpoJiLord Tajl OOJIOH CcaB TI'a3pblH
BaryyJsaTblH ajlb aJIMHI CaB TI'a3PbHH MEHEeXMEHTMMH I'a3ap, YCHB HOOUMNWI' acyyIJbH
XOMX33, Lap XYpP33T OMJITOX, TYYHUJISH OPOH HYTI'MMH YMJI axmijlaraa caB Tas3pbH Oycal
XBCOTT XDBPXBH HOJIOeJIOXUNUT TONOPXOMJIOXOI TycaJlHa. 36eBJiex OyJIsT' MeHEeXMEeHTUMH
VHXEHEep, DSKOJIOTM, JOMMH 3acarl, HMUIMMMH acyynjaap TEeXHUKMMH XOPOOHOOC OBMXIIST
aed OOJIHO.

XyBuUMH cajbapbHxXaH CaB I'a3pHH MEHEeXMEeHTHSI sAJlaHTysa, OPOH HYTIMMH TYBIMHI
OPOJILOX OJIOH OOJIOMX OMM. XaMTHH OM3HEC, TOCJIO6p MOH 3aplajl XyBaaJlllax 30XMUilyyJjaaTaap
YYHUMT XMk OOJIHO. YCHH X9PSTLUS5T XxaHTald XyBUMH cayifap 5HD TOPIMMH 30XULYYJIAJITHH
MOOBDXUMH xXaMTpard oM. ['sxnss Oyypal sIMMH 3acarrtay, ©Oara OpJIoToTOM OpHyyHal
WUM 30XMLYyyJajlTal yCHBE ajifaH Oyc cajbap, XyBMNUH XOBUIMNUH OYJIST, TYYHUISH OPOH
HYTTIUMH Oanryyijara, aTeHTJIaTbH TeJieeJlejl OpOoJILOoX llaaphjaraTai. (Kmmss 6.5-1

y3H3 vY) -

Kymss 6.5. BpaswunuiiH CanrTa KarapmuHarmru Comitxk do Itajan:
OJIOH HUMT-XYyBUMH OPOJILLOO

1996 oHp Bpaswmmuru CanHTa KarapuHan OariryynarzncaH Comitxk do ItajaH HB yCHH
HOOUMMH HBTIOCS3H MEHEeXMEHTMMH “Hoopooc nssm”’ OyTsuTs¥ OanIyyJjlaTblH XUISD oM.
XOTHH 3axypraa, yWiInedp OOJIOH XyIajgaaHe Oairyymjiara, MX CypryyJb 335p3T OPOH
HYTTUMH Banryyijaryyl VEPMMH acyyIJbI' XaMTpaH WMMIOBSPJISXD3P aHx OauryyjaaricaH.
OH® Hb ajiciaa Cap TaspblH YCHE HeeuwmiH MeHeXMEHTUMH XOpoo OOJICOH.
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TAJIYYIOEHH OPOJILO0 .

3acImMiH Traszap XOPOOoT YJICHH yCHE HOOLMNIH S36BJIOJIMMH xXaMTpald XO5MB5H ajibaH €cCoop
y3CcoH. Toposp ItajaH caB Tas3pbH YCHEH HOOLMMH MEHEXMEeHTUUI XapuyllaX CaB I'a3pPhH
XOJIOOTHOX aTleHTJalyyOeH VIl axuisaraal SO0XMIYYJDX, TOJIOBJIOCOH 30PMITOL XYP3X
XOPOTKUITUNAT yIupOnar. MeH YCH X3pPOIVISDHMM TeJyfep XypaaMXMMI TOITOOX OYpP3H
SPXTBN.

Xopoo Hb 50 rymyyn Oyxmil OJIOH HUMT-XYBUMH TYHIUISJ oM. [mmyyaurH 10 Hb XOJIOOOHEH
6a MyX YJICHH areHTJaaryyner, 20 Hb yc xepsrasrumunr, 10 Hb XOTHH 3axupraar, 10
Hb TepurH Oyc OauryyJulaTHT TyC TyC TeJIeejner. YIMPOJAaTHH CHUCTEM MeHEeXMEeHTUMH
€POHXMM UMIJISJIUMI TOTDTOOX, YyC OO0JI0O® YepuMrH MeHeXMeHTuUr Oarajngar EpeHXum
uyyiraH 6Garajaap XeTXUX MPC3H. X0poo Xujl OYPMMH YCHBEl HOJIOO XOHOT'OOPOO HUMT apm
VPTBOTAY Xapulax, TanijlaHT'aa TaBbIal'. YYIS3pP CaB Ta3pblH XOT Oyp YWJI SBIOAJI 30XMOH
Sanryynaromar. CaB Tas3pelH XYH aMbBlH IOOMXJIST, XaMTHH axwuilaraaTan 0aix TepuitH
6a XyBUMH caufapT xaMpariaTCHeH IyHI 36BUMIILJIMAT TOJIOBIYYIISX3I OJIOH HUWTUMH
OPOJILOO UUIVIBAST. XOPOO OINOOTOOp XYPC3H aMXMUIIT :

B CaB Tas3phlH YCHH XBJpP3TLUB®3®, HeeeumiH cynanraa, 9000 opumMm yC XB3pP3TJISIYOUIH
cymanraa XWUMUCSH;

B 3eBUMILJIMMH MAJIIyypHT OaTajiCaH;
600 rapy¥” ra OMH HOXOH COPIS3JT;

m Oanrajb OPYHH YVWJI axwuijlaraa ABYyyJmaT, LB3BIPJSX OauTyyJlaMX CaWXpyyJiCaH XOTHH
TOO HBMSTICSH;

B Oanrajgb OPYHH AaCyyIJlyyH, TOIOTS3PMNUH YCHBL HEeUTsM xoJbormox Oammain WiIyy
TOIOPXOM OOJICOH;
caB Ta3pblH XOMXSDHI OJIOH HMMTMMH OpPOJILOO, XaMmMparzax Oaymaljl 2pC HBMSITIOCSH
35p3T OOJIHO.

JSIT2pSHIY MBASSMaMir: http://www.comiteitajai.org.br

CaB Tas3peH MEHEeXMEeHTMUMH OJIOH WMAOB3P fAJjiard, sjariard OyXMi TOXMPOJILOOT
naryysHa. TajyyIOelH OpPOJILOO BOJI TOeTC TeTreJigep I'DX35C533 Xypd OOJIOX XaMIMMH CamlH
wMAnsI oM. TanyynbH 36BJiex OYIsT U LEeeHX Hb XOXUPC, OJIOHX Hb XOXUX Oyy acyyIJbl
XOHTOPYVYIIDX apra X3MK33HMUIA TeJIOBJIOTeer IOMKIST.

CAB I'A3PBIH YCHBI HOOLIWIH H AEHTUVH TAPBIH ABJIATA
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7. YPT XYTALAAHBE CTPATETU TOJIOBJIOT©©

YHOC3H OMITONT:

m CrpaTeru TOJISBJIST®6 Hb CaB TI'a3PHH YCHH MEHEXMEHTMIH ypPT XyTallaaHb
30PUJIITOT XOTOJOep M.

m Crpareruyr OOJIOBCPyyJaxal aBd y33xX I'OJl 3YMIYYH Hb TyJTaMICaH acyyznal,
TIPTYVYISX 3BOPWJT, MEHEeXMeHTMMH VW axuijaraa, 3apiailn 0a yp aumr,
SPCOJIMIH YHBJITDS M.

m CaB TraspeH CTpaTery TeJIeBJIOTee Hb CaB Tas3pPeH TYBIHUM VI axuiiaraar
OyC HyTar, YHIOBCHUM XOMXDDHMIM XOTXKJIMMH 30pWJIro, OOOJIOTO, TOJIOBJIOJITTOM
yannyynnar.

B CrpaTeruiH TOJIOBJIOTO6 Hb IWMHD M3O33JIBJI, HOXLUeJ OalOJibH ©6pdJIeJITTIM
HUMLYYJISH oepumipk OO0OJIOXOO0p YSAH xaTaH Danmx ECTou.

CaB TaBpsH MEHEeXMEeHTMMH CTpaTeruh YyCHE HOOLMJVH MEHEXMEeHTUMH ypT XyTallaaHb
S0PUIITO, SPMIJI33X 3BYHJI TYYHI X9PXOH XYPSX apra SaMelll HapuiH TOIOPXOMJICOH
Garnar. Crparteru uxsBuisH l0-aac 20 xunssp xudrisHs. CTpaTeru Hb CaB T'aspPhH
MEHEeXMEHTUNH €POHXMM UMTJISJIMMT TOLOPXOMJIOX 6a TYYH IO35P CaB T'a3PbH MEHEeXMEHTMNIH
3-6 XUIMMH HapUMBUMIICAH TOJeBaeree Oyly VI axuijiaraaHbl xXeTeyifep YHISCJISTIO3HD
(CaB rasprlH VI axuajaraaHbl TeJIOBJIOI'©e IT'BCHBH 8 nyraap OyIrMyr y3) . 3apuMnaa
YPbIOUMIIAH TOOLOOTYI YIJI ABHAJl, YJIC TOPUMH ©6pPUJIeNT, XyBb XYH33C OOJIOOX TOJIOBJIOTE6
OMeNaTOXT YN Xypnsr. TuliM ydpaac SHS MOT Tanaal HeJieeJiej, I'SHO3TUNUH LOXMIITHI
IDaBax ysH xXaTaH 4YaHap TOJIOBJIOTO6HI TycTarncaH Oaix ECTOMI X3JIyYHTIMH.

XuJjl maMHacaH caB TaspblH Tyxanun OyCc HYTIUMMH OOJIOH YHIASCHUM XOMXIDHUM Iapaax
CYyypb MOIOS3JIIMAT CTpaTery TOJIOBJIOJITOHI xapTaji3aH y3HS. YYHO:

B YCHEl MEeHeXMeHTuNH 6omyoro, OyT3L B0XMOH OalIyyJajiThIH TOI'TOJILLOO;

yC OOJIOH T'al3pPHH HOOUMMH MEHeXMEeHTMUMH acCyyIJHH aryysra, x5J03p, Lap Xyps3,
XYHOPDI;

epeHxMM OOJIOH ycCTal XOJIOOOTOM XOTXJIMIH 30pMJITO;

CaB T'a3pPHH 3OUMH BaCIUMH XOTIJIMMH TYBIMH;

Garaaniii HeeUMNH acyyIJIET 2pXJsx Oairyyssara OOJIOH XYHMI dalaMx;
CTpaTeruyH XxyraluaaHn O3JoH 0Oalraa CaHXYYIUMH 3X YYCB3pD.

CTpaTery Hb MEHEXMEHTMNH XBPSTC3J U OPOJILOTY TaJlyyIHT OYPSH xXaMpyyJiCHaap camH
6osoBcpornnor (TajyyObeH OPOJILOO I'SC®H 6 myraap Oyarmur ys3Hs yy) . Tompyynra 7.A-
0 CaB TaspeH MEHEXMEHTMIH CTapTEeIMMI aMxuiITTaly OOJIOBCPYYyJaxX B3aaBphI TyCIab.

3apuM yJiC caB Tas3phlH YPT XyTallaaHB TeJIOBJIOJITOHI 30PMYJICaH XYYJIMMH TOTTOJIIOO0TON
Garnar. EBpONbH xX0JI600 YCHB TOT'TOJILOOHH yaupnamxaapaa (YTY) eBPOIEH OJIOH YJICHIH
OO0JIOH YHISCHUM caB Tas3ap OypuiH MeHexXMeHTuMH TeJeByereer 2009 oHoOC eMHe
OOJIOBCPYYJIAaxXbl I'MIIYYH 27 OPOHOOO MaapncaH Oannar.

Tompyynra 7.A CaB TaBpeHH MEHEXKMEHTHMIH CTPAaTeIMHUI' aMXmiTTan 6O0JIOBCPyyJax BaaBap

CaB TaspelH yCHBl HOOLUMMH OOIMT OaMIJEII TOIOPXOM TapraHa.

30pPUJITO, BOPMJITOO TOIOPXOMIIHO .

OpoJyiLoTrd TajllyyATal XO3J3JIUSX CLEeHapyymOelH CaHajl BOJIOBCPYYJHA .

Byx OpOJILIOTY TaJIEH T3PTYYISX WMDJISJ, YW axuiularaar yAaJIoyyJiHa.

Inine3p raprax TOTTOJLOOT TOITOOHO.

CaB raspeH CTPATETMUI XOIXJIUMH 6PIeH 30PUJITO, YHASCHUM OOJIOH OYyC HYTIUMIH
XOIKJIMMH TOJIOBJIOJITUMH SABLTAaM XOJIOOHO.

Yamaexy CamxpyyJjax, TYYHMNUD CaHXYYXYYJI3X X3P3TLU33T TOOOPXOWMIIHO .

CAB I'A3PBIH YCHBI HOOLIWIH HATJCOH MEHEXXMEHTUH TAPBIH ABJIATA
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® TanyyIelH OPOJILOO IOB3MXJISTMNUI XYJI23H aBd, OSM3DT3MUYYYIH, aMbIPaJielH TYBIMH
JOOTYYypP XYMYYCUMI OPOJILYYJIHA .

m CTpaTeru TOJIOBJIOJITMMH fABLAL XYHMM OOJIOH CaHXYYIMMH HOOLUMUI XyBaapWJlHa.
YHIOC3H ye WaT, YHIC3H Y3YYIJITUUT TyCTacaH axXJEH XyaHJM S3O0XMOHO.

m CrapTeru TeJIOBJIOTO6HI WaapnjlaraTall XepPeHTe, TYYHUM 5BX YYCBOIPUMI 3aax
oTHe.

®  ToJyeBJeNTUNMH ABUET YHB3JI3X XAHAJT, YHBJITD3HMU CUCTEMMUI TOITOOHO.

5x cypBamx: IOYT TX 2004

CrpaTern TeJsieBJIOoT66 OOJIOBCPYyJaxal 5 YHICSH 2JIeMeHT Oaiimar. Hexues Oainiaac
xamMaapaal SIOTSSPUMT XMIUX Napaajiall eep Oarx OOJHO. YVHI:

1. acyynJbell' TOIOPXOMIIOX;

2. TIPIYVYIISX UUTJIISJIMMUI TOTTOOX;

3. MEHEeXMEeHTUMH XyBUJbapyyIHT TOINOPXOMIJIOX;
4. sapzmajs OOJIOH VP aWTMUT TOOLIOOJIOX;

5. SpPCOIMMI YHBJIDX.

SjleMeHT OypuiH Tyxald OpOJILOoTdY TaylyyIeH OYHI sSpuiljlara S0xXMOH Oanryyirk,
Bycall COHMPXJILIH Oynryyn ©OOJIOH OJIOH HMUTTSM 3BeBJesgex llaapijararairaac TalHa
YYHUMMTD 30XMOH Oauryyljlax xXaHTaJTTal Typuulara xX2p3I'TaM.

CTpaTery TOJIOBJIOJITUMH [IPOLECCHH YPp IOYH Hb CaB Tas3pbH OalIyyJUJlaTBH MYy
CaB T'a3pHH CAaHAAUMJITHH SBO0PWITYYIHT cajlaa yTraryid TOHOPXOMIIX, TYVHI XYPoX apra
3aM, X3333 X3OUNI OMeNdTIIXMUTI Tanndapjiax, OWMJITOMXTOM TOMBEOJDK ©I'CeH 3eH OanHa
(Kymss 7.1-1 y3HB3 VYY) .

Xumss 7.1. HuTepurH CaBHH X35P3T 3PXJOX T'asap: XaMTHH 36H

2003 oupm HurepumiH caBelH Traszap (HCI') r©uwmyyH eceH yJic BenwmH, Bypxmua ®aco,
KamepyH, UYazm, 3aaHb scaH %psr, I'yHma, Manu, Hurep, Hurepma xamrpaH HurepumH
CcaB TaspbH “OYIIOMMH-XaMTBH 36H”-T' TOLOPXOMJICOH. 36H TOI'TBOPTOM XOIKJIMMH YW
axuiglaraaHel xeTejybepT (TXYAX) cCcyypwiiCaH XaMTHH axmuijlaraal XOHTeBUJIOX OPYMH
OYPOYVYISXDH UYUIJIBHD.

“HurepuiiH cap Tas3pblH TOI'TBOPTOM, XaMTBHIH XOTKMIIL UMIJISCSH CcalH yaoupnjiara,
MEHEeXMEeHTUIH 3apuMyyn” Oyxwui IlapucHH TyHxarnanng 2004 oHel 4-p capno nospxm 9
YJICEHH TOp 3acCTMMH TOPTYYVHYYI TapeH yC3T 3ypPCaH.

EBponblH X0JIOOOHEI YCHEI Texeepemx caHraac HCI'-m:

B YCHBEI TyHXarJlaJlbllH 3X O3JTI3X;

B TOTTBOPTOM XOTXKIMMH YMJI axuijlaTaaHbB XeTeJIOepMMUI YHIOSCHMI OO0JIoH OYyC HYTIUMH
CaB Ta3phH HOTICOH MEHEeXMEHTMMH SBLUTAM yAImgyyJax;

B TOCHMMI X3P3TXYYIISX3M laapiarfax XepPeHT'e OpyyJlalIThH XeTeJfep, apTHT O3JITISX31
TYyC TYC CaHXYYXUJIT OJITOXDD .

TXYAX rapcHaap 2007 OHBEl CYYJIS3p XOPOHTe OpyyJaliTEHH xeTejbep 6Gomnoecpormox, 2008
OHII TOP BaCTMUMH TIPTYYHYYIUMH O35 XOMXIBHMM YyYyJIB3aJT, XaHIMBJIATY OalTyyJiaTryyOblH
OyTy¥ WMPISHUM yyJi3anaT OoJjicoH. MHI®CHS3p HCI' Tyc caB Ta3pHH yC XBOP3IJISTY, OPWMH
cyyTryman X8p3I'TaM NPaKTMK YW axmuiyaraa, BSLUCUMH YP OVHI XYP3X OOJIOMXTOM OOJICOH
10M.

Homaar Mamss3mmir: http://www.abn.ne
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Byx opojuoru Tajnyyn (yJCEH ©GOJIOH XYyBMMH) CaHaJl CaHaaudJIaTHIT  XOPXBH
SOXMLYYJIAXET TOHOPXOM 3aax, CcaB TaszapT X5PSTXYYISX OYPSM XYPMET HapuUMBUIIaH
TycTacaH CTpaTeruyH OapuMT OMYMT Hb E€C XYPMBEH IaTyy 36BlleepernceH aJjbaH ECHH
MEHEeXMEHTHUIH TOJIOBJIOTOOHMI BarBapHI MePICeH OalHa. Byrasa OMIToxon yI XB3JUIST,
OuunaTuiie popMaT ammryacaH OaliHa.

7.1. ACyymisI' TOLOPXOMIOX

CaB T'a3pHH yC, Ta3pblH HOSLMIH MEHEeXMEeHTMMH TyJilaMICaH acyymnall, sSBarmax Oanraa
VI axuiiiaraal TOHOPXOMJIOXK Hb CTpaTeIM TeJIeBJIeTee OOJIOBCPYYJlaX XaMIMMH 3XHUM
anxaMm oM. OJIOH TaJjIT VH2JIS®5 Hb aCyyIJEI TOHOPXOMJIOX VP IOYHT3Y apryyOeH HST U
HOJIOOJUIMMH VHOJIT®5 33psT Oycal apIHIl U ammMijlax OOJIHO. OJH® aJIXMHH 30PMIITO Hb
acyymJEIl TOMMIIOH Y33X, XMP HOLTOM OaMraa, xX®HI HeJieesnk 00Jiox, OOTMHO xXyTallaaHIl
yp IOVHI Xypax OoJioMx xMp Oamnraar TOTTOOX M. 7.2-p XMIS3T'35p Apajl TOSHIMCUNIH
CaB T'a3pbHH OPHYYH CaB T'a3PpHH CTPAaTEeTry TOJIOBJIOTO66T66 X3PX3H OOJIOBCPYYJIX Oairaar
Y3YYIISB.

Kmmss 7.2. Apajl TOHIMCHUMH CaB Tasap: ypT XyTrallaaHel CTPaTETM TOJIOBJIOJT

36BJI6NT XOJOOOT YJICHH yen Apajl TOHTMCUMUI TOBJIOPCOH SIMMH 3acCIMMH HBIK Oannjaap
youpnax 6armxss. Tycraap TOTTHOJEI naraal SOWMH 3BaCIMMH TOBJIOPCOH CUCTEM
3amapcaH. YJc O6yp SIOUMH 3aCTUMH T3PIYVYIISX UUTJIIBISD TOIOPXOMIJICHOOP TOIHMI BPX5M
30PUIITYYH 3epumigex Oanraal aaxmumiaa OWMJITOCOH. 36epumiT B0pPWITYYI YCHH TeJIeex
WVPYYH TOMUJIMMH Tajnbap OOJICOH.

1992 onel 2-p capn Kasakcrau, Kupruscrax, TaxexkcrTaH, TypkMeHMCTaH, Y30eKCTaH yJC
ApaJl TOHTMCUMH TyXalI WXWUIJI COHMPXOJITOM Oaliraaraa WISPXUMIDK, YCHB BOXMIYYJIaJITHH
xaMTapcaH koMmmcc (Y3XK) Oanryynaxaap YJC OYyHIBH ad XoJ6ornoj Oyxui YCHB HOeLUMNT
XaMTpaH ammMijaxX, XaMTaajlaxX XaMTBH axuijlaraaHbl I'SP33HI TapeH YCc3T 3ypabB. YyIasp
TOHL axuiglax 0alcaH caB I'a3phH xX0€p (AMynapsa, Cepmapsa) OanIyysjaTbll! H3TTT'SCOH
OairHa .

Y3XK Hb YCHEl XOI'KJIMMH CTpaTeTM TeJioBJeree OOJIOBCPYYJICaH:

O35MuMII OOJIOH TOTTBOPTOM OaMOJIEH Tajlaapx OYCUMH XaHIjara

®m ByculiH OpPHYYHBHH TOT'TBOPTOM, anyJTyM OalOJLIl XaHT'aHa.

m TeB A3uiiH OYCUMH OMP HOTHO XaMTHH axujjaraal MOSBXWXYYJIHS.

B VYJIC OPHYYHBEH H3TSHT XYPCOH aMXWJITHII yJjiaM OaTaTraHa.

® ByculiiH xX5MX33HJ XaMTPaH aXuijax 3aMaap XaHIMBJaDuMiH TycJjaMkX abax OOJI3JIBID

OYPIOYYIIHD .

Bycurin ysnc Tep OOJIOH CaHXYYTMMH amJlajITHII ISMXUHD .

m BycurH OanryynjarblH yIaMpOJlaTal XaHOMBJIATUMMH OyC OpPOH HYTIMMH OPOJILOOT
Xy4Tay OamyraHa.

Xoneuss xuMx OyTasJY apra Oapui

® YHICSH acyyzajlTal xoJjbornyyJiX CTpaTeIMMUI ASBWYYIHS. XUIlB5 Hb: B3PUMM XYUUH]
30punysax yc, Xyp2sJsH OyM OpUMHI WlaapajaraTai yc.

B XaMTHH axuiularaaHaac OPXMIIOCOH TajlyyHHI TaTaH OPOJLYyyJHA .

® MapraaHTal acyydJHI MNIMUIOBSPJSX YYPTYYIMMID X3P3TXKYYIIHD: M3OS3JUIMMH ypcral,
wymapra xapbliaa, TOTTBOPTOM YW axuiiaraa

B Xujn JaMHacaH YWl axuilaraaHi  UMIJISCBH  OPOH  HYTTMMWH WMAOJIMKT  XYJISDH
36BIIOOPOX

B YCHB MEHEXMEHTUMH 3apAJIbIl XOBJISH HUMTIIOX Hb CAHXYYTMIH WMHD MEXaHMU3M OYPOyYIox
anxaM T'9X Y32X OIMKMHSD .

MeHeXMEHTUNH XOTOeJIOOPUMH CYIIXa3 0a 2pxX M13IOSJ

=  30xXMUOH axuiiax, MB3IJIST35 XyBaajllaxan ©05J5H OalHa.

B 36pulieeC CHOPTUMISX apra XOMXS3T TOeCeJs, XeTeJbepT 3almuryi TycTraHa.
B BauryyjuaryynelH cajfap OyHIHH YT axuijiaraar OISMXMHSD .

B Ioaxult HUWNTUMH MOIOJISTUNUH CYJIXK33T3M  XaMTPaH aXWUIJIaxbl OSMXUHD .

Homanr Mansssmmir: http://www.cawater-info.net
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OJIOH TajIT YH2JITS3I23P acyymJyyOeTI Taj Oyps3C Hb aBd y303T. YYHMMID CaB TI'a3pHH
MEeHeXepyyIl OPOJILOTY TajlyyIbH yyJs3aJlT CeMMHap, cynajiraa, eep XOOPOHINOO sjraaTain
ByJNryyossCc caHaJl acyyJira abkax 33p3T OJIOH apraap TyMUSTIsx OojiHO. OJOH TajT
YHOJITSOHMI OYHTYYAMMD HBTTISX Y3COHI3P TyJITaMICAaH acCyyOJEH Lap X5MX33, HBH
TYPYYH aHxaapax acyymJyyOeH Xyps23, acyylajn HeJjeejyex Oairajib OPYHH OONJOTO,
OYVPOM XYPMBII' TOINOPXOMIIXK, Maranryy¥ MeHEeXMEHTUMH OOJIOMXUT WUMUOJIUUT TOT'TOHO.
TysraMIOcaH acyymnJbI MHI'9X TOHOPXOMJIOX Hb CaB T'aB3pPhlH MEHEXMEHTMNIH 3PX M3OJIUMAHXDD
XYPO9HIO OYyT eepumiik 60JIOX, 0y 5PX MIAJISIC ranyyp Oanraar HADTJaxal Hb CaB I'a3phlH
MeHexep OOJIOH OpoJILoTrdY Tajyynan Tycanmar. lymapraap xuix oM ©O0JI OJIOH TaJjT
YH2JI®D Hb yPT XyTalaaHE CTapTery TeJIoBJIeTree, OOTMHO XyTallaaHH YW axmuiiaTaaHsl
xeTeosibep OoJIOBCPpyyJlaxal ajlb ajiMHI Hb 4YyXajl ad xOoJOOTLOJITOM.

SIMap 4 caB Tas3pHH TyXall yCHE MEHEeXMEHTMNH acyymjlyynd aryynara, ad xojabormoJ,
Lnap xyps®, HexleJs OalOJEl YHBJDK 35PSIVISXSI XOPSIUISAST 6P HOT apra ©60J1 MaTpul
oM. OPYHEl HOJIOOJUIMMH YHIJIS3T TYPTOH XUUXDI XIPITISTAOST AIJITSXK Y3YYI2x OOJIOH
33P3IIIZX apryylaac YYCCOH MaTpMl Hb OJIOH acCyyIJHI XapblyyJiaH YHSJISXSI Tycajimar
(Tompyynra 7.B-T y3H3 VYY) .

Tompyynra 7.B. YCHH HOOLMMH acyyAJyymObI' YH3JISX, B3pP3IUISX, TIPIYYISX

YUY YAUNAT TOI'TOOX

B YHIOSCHMM XS5MXDDHUM TOJIOBJIOJITUMH OOJIOH XOIKIJIMMH 30PUITYYIOEH XYPO23HI OaurajamiH
HOOUMVH MEHEeXMEeHTMJH acyyIJlyyIell HAapUMH TOHOPXOWJIK, T3PTYYIISX UUDJISJYYIWNAT
TOT'TOOHO .

m TeJeBNONTUMMH fABLAL acyylall TyC OYPMUDI XBPXBH aBd Y33X5D TOINOPXOM 3aaHa.

B HoH TYypyYyHUM acyyznajl OypuMI CaB I'a3pPeH I'MOPOJIOTUMH OOJIOMX, XA3TaapT XapWyyJaH
majraHa.

B TopIyyiasx UYMIVIJIMUMUI CAHXYYTMUH HEeUT3M XOJIOOHO.

B Oy xonmmwryyamryy dyxaj OarHa TYYHD3C DX3JHD.

7.2. TopPryynsx YUTJISIUMATI TOI'TOOX

HoroHT acyynsaa raprax TaBbCaH OOJ TIPTLYYISX UMIJISJIMMT TOTTOOX Hb IapaaruiH
anxaM. XoTopPXMi XYHI acyynJbl WMIOsx OMyy TyJjTraMiax Oalraa acyynjyyObI HOTOH
32P3T WMIOSX I'9XD3C35 OMeNITOSXKYML aXmil X2p3T, HOOLUMH MEHeXMEHTHUIH acyynjyynaac
SXJIX Hb OOXOMT3M Oanmar. TIpryyilsx UUIVISIMUT TOTTOOXOIN 3arBapyyld, WMIOBSPT
TycJlaX apra X2p3TCJAYYyIMMI ammMIjax Hb Tycran (IuiaBspT Tycjaax xopaTrcai 6a 3arsap
r3CcoH 7.3 myraap X3CIUMI Y3HD VYY) .

OpOH HYTTMMH TOPTYYIISX UUTJIIBIMUTD OYCUMMH, YVHISCHMNI YyCHEl MEHEeXMEHTUMH T3PIVVYIISX
YMTJIISJTON  YAJIOYYyJIajk YCHEL HOOUMMH HBSTIACSH MEHeXMEHTMIH epeHXMII cTpaTeru,
TOJIOBJIOTOOTOM XOJIOOX Hb Wyxall.

TopPIYYIISX UMIVIDJ Hb aCyyOJHT WIMMAOSXSH  WLlaapiargax CaHXYYIMMH Heeuunr 6ac
WIIDPXMIIDK Oannar. Brensrasxyil 3yMiIs3C axiaa 3X3JICHSSP CcaB I'a3phlH Danryyiiara
OPOJILOTY TaJlyyIelH IOYHI YJIOMX HSP XYHIOUMD XypHaH OJDK, MTISJI TepyyJDk dalHa.

7.3. Barsap 6a UMIOBOPT TYCJaX XSP3T'C3J

KoMnbOTEPUMH TEXHOJIOTMMH I9BUMII, AJlaHTysa I'a3ap3yWH M3IOssJumiH cuctem (I'MC),
WMUOBSPT Tycjax cucTteMm (IITC) Hb OJIOH OPHBI T'OJIBIH CaB T'al3pPhlH MEHEXMEHTUMH WMUMOB3P
Taprax YHISC CyypUMID YISMX CamxpyyJicaH oM. DOI95P apra X3PsITCsBJl Hb TOPTYVYIIDX
UYTJIISJIUNUT TOI'TOOX, MEHEeXMEHTUMH XyBUIOapyynsll' OOJIOBCPyyJlaxal OHLIOM TycTal.
T'o9xXO95 BOTB3P apla X3PB3TCAJI Hb cauTap OBJATISTACHH YaIBapilal MEeHexXep, B6BJIexX Y
axuiaraar oOpJiox OyC B30PMITOI XYP3X apra I9OTMUD OMJITOX Hb UyXal.

3aresap, UWMMOBSPT Tyciax XOPOTCBJI Hb CaB Ta3PbHH M3OS2JUIMIH MEeHEeXMEHTUMH
CHMCTEeMMIH LOTL MB3IO33 O99p axuianar (CaB Tas3peH MBIOSJIIMMH CUCTeM 0a MOHMTOPMHI
3CoH 9-p OYyIATUMUr y3H? yy) . I'MC MBS HOTTIOX, OOJIOBCPYyylnar. Xuuss Hb: SKOJIOTMMH
B6oJioH Banrajib OPYHEl 6TOTOJMMTI HBTTISSM, YP IOYHT OPOH 3aiH TycrajiTal xapyyJjax I'9x
MaT. WITC napaMeTpyyIOMMI eepuliexel sajiraaTal saMap CLeHapyynd YYCOXMNAT
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XapyyJanar. SOIS3p X9PO3TCIMMI XyBb XYH, ajfaH ras3apT OOJIOH XypaJsl 36BJIOTO6H IO33D
OYJIT25pP53, MHTEPHEeTI5C, I'OPTH3 Y aumMIyiax OOJIHO. DATD3PUMH 66ep HBT OaByy Tajl Hb
13 TOon OaMmJET O3XXYYJIOASTT OPUMHO.

7.3.1. Tasap3yiH MBIOD3JINMAH CHUCTEM

T'asap3yMH M3OBJUIMMH CUCTEMUMT XOTKMHIYI OPHYyyHal CaB T'a3pHH I'alap3YMH JaBiax
MBIODBJIDI, ©6peep XBJOBJ LaXMM aTJIaCHT 30XMOH OanTlyyjaxall OpTeH X3PsIJsnsTl. VXBSHX
CHUCTEM XBPBTJISTUASI Tas3pPhH Xx53J03p, Tas3ap aumIvialiT, MeHeXMEHTUMH XyBUiIfapyyn,
CYyPbUUIEIH Oarnajl, Ta3ap 235MIUNMJI, TEeJIOBJIOJNTUNH OYCUMH Tyxal MOOS3JIDJT Xamk OoJoMX
onronor. OJIOHX Hb XBPIIUISTUML OMpP, MHTEPHET5C aBax OOJIOMXTOM, 6ac WMMABIPT
TyCJlaX BarBapyyIblH YP AOYVHT ©6p ©6p TEeXHOJIOTMOP XapyyJicaH Oaimar.

7.3.2. IMigBOSPT TyClax XSP3I'C3a

TesyloBJIOTO6, XOTOJIOOPMIH COHTOJTHH YP OYVHT YypbOYMJIAH TaaMarjaxal NIUAOBIPT
TycJlaX X3pP3TC3JI ad xXOoJOOTHOJNTOM. OATrS5P Hb MUXDBUISH KOMIBIOTEPUMH CUCTEMUMH
NpoTrpaMM XaHTaMX XxX2JI095ps3p axmiianar. YYVHMUT emep TYTMBH Vil axuisaraa, ypT
XyralaaHbel CTpaTeTMMH WUMOBSP Tapraxall aumrijazgar. Wiayy HapuMH HUWIMSJT WUMIJIMIH
3areap maapmiararai ©6o0J1 SKCHIEPT CUCTEMMUI amMIviaH yYyp OYHT ypbOuUMJIaH Xapax
OOJIOMXTOM . JKCIEPT CMCTEM Hb MEHEXMEHTMMH sBUal Tapax acyynJHD WMINSXSI epPTeH
XOpPaTIIATOAST. MeH YCHE TYBWMH Hb HS3MIDOSX Oaliraa ycajlraaTal Myx, yyJjapxar
HYTITMMH CaB TasPHH ONXKyyJajiT, Tas3ap auMIJIaJTHH XyBMUJIOapyyIObH CTpaTery I'DX
MBT OOIJIOT0, MEHEXMEHTUNH TOeJIOBJIOTOeHUM ©e6ep ©e6p WMMUINYYIUMT OO0JIOBCpyyJaxan
ammrTyanar.

7.3.3. Bareap

3arpapusiax apIBIl (nxsBuneH I'MC-23p) HUMTBM, SIUWH 3acar, OuModM3mMKMIIH
M3O33T HOTTISH MEHEeXMEHTHUIH XyBMJIOApyyIHT XapyyJjaxall X9psTJioH®. CaB TIas3phH
MEeHeXepyya, YWIOBSP 2pxXisruui, obepMmepyyl, xXeImee ax axy’H OM3HEeCHMH MeHexXepyvyi,
YC XOP3TISTUOMMH x0JI000, BacCTuUMH Tas3pbH OONJIOT0 TOHNOPXOMJIOTUMI, OPOH HYTIMNIH
XOPOO, TOJIOBJIOTUNT 35P3T XBPSTUISTUMI YCHE MEHEXMEHTUMH 6©6p ©6p MNpPaKTUK YNl
axuIyIaraaHel HeJieeJsiesl AMap OaMXHI Y3OXUMH TyJh 3arBapbll’ sSH3 OYpPOSP ©6pUMIIK Y33X
OOJIOMXTOM . X3P3TJISTUMI BOBXOH 3YyPTUMNUI Baax TOBUIYYPHI Hapaxan J OOJIHO.

3areapaap XMIS® Hb ajlb HOT OOXMPACOH MYy HOPOMTCOH YCT IaBxapra, HYYPHT
HOXOH COPIIBXS3I YPT Xyralaa llaapajararan, uiMa OOXMPIJIOOC yPbOUMIIAH CIPTUMMIDX
Hb HOXOH COPIB3X33C MIYY VP AYHTSM I'DX MOT dYyxXajl ONMJITOJITHI  MIISPXMIIDK OOJIOoT.
3areap Hb MOH WMUAIMUI TOTTOOXOI YyxXasl YypST TYMUSTIOHD. XMuS5J03J1: YyCHE YaHaPHH
MEHEeXMEHTUIH XyBMUJIOAPHH 3areap CaB Ta3phH ajlb XB5CHBTT YaHAPHH acyylall Miyy dyxal
Oarraar WISPXMWDK danHa. 3areap IOS23p VYHIBCJISH YCHBI YaHap xaaHa uyyxaJj ©Oanraa,
XYMYYC YCHEl UYaHapBIH MEHEXMEHT3J MOHIe TeJIoX Yy, D3CB3JI TSI YCHE MEeHEeXMEeHTUMH
apraa eepuiex Yy, xXaaHa YCHH dYaHap uyxaj Owmm Oakraar caB Tas3peH MeHeXepyynd
MUMIOHS .

OHOUJIOJIEIH ©OOJIOH TOOLOOJUJIEIH 3arBap Hb TOINOPXONM acyymJyyIeID  llajilax ©eep HBT
BosioMx oM. OHOBUJIONOOP TOLOPXOM aCyyIJIBIH OPOH 3aiH OYPCIISJIMUT HSITISX I'SX M3T33P
ACYYOJIEID X4JI0apllyyJDk TOOLZOT. Jlapaa Hb TOOLOOJUJIBIH 3arBap auuivlaH XUWS3JI03J1

OVMHaMMK ClLeHapyynd YYCIaH® (Xumss 7.3-1 y3H® Vyy). OOT'S3Pp Hb 36BX6OH xanbapusiax
apra xspsrcail O0JIOX00C WMMABSP TapTralyleH XOOPOHIBH fApMa XBJIBJILUS3T OPJIOHO I'®C3H
yr Guul.

’AB TA3PbIH YCHbBI HOOIIUMH H!
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Xrmss 7.3. MeKOH T'OJIEIH KOMMUCC: 3arsap 0a WMMOBSPT TyCJlax XBpP3TCHJI

BaviranuiH OOJIOH XYHUM XOHIJIOHTMIH OPOJILLOOHOOC YYICHH 66PUJIONIT HOJIOOJIJIUMMH XOMXI3T
YHBJIOX WUHXMIITD3HUM X3P3TCaJ 0oJox lMMaoBspT Tycjax TorToJsuoor (ITT) MexkoH I'OJIBIH
Kommcc (MI'K) OoJsoBcpyyJpk Oarraa M. OH® Hb TMIYYH OPHYYH XOOPOHHI MUTIDJLSJ OuMt
OoJITOX0n TycaljlHa. MekKOH TIO0JI XOHINJIOHTMMH sAH3 OYPMMH HeJlieeJlesn Oauraar sarsap
XapyyJnk BarHa. 3arBap OJIOH XuiIuiH (MeKoH roJibiH azarT 1985 OHOOC XOMill IMIOPOJIOTMUMH
XOMXUIIT XMUWK MPCOH) DCBB3JI XWUIMMH, YJMPJLEH ajixMaap axuilagar. 3arBapblH TOOLOOT
aXTJIaH TOJIOBJIOTUMI HUMUITSM, SIUMH 3acar, Oalrajb OPYHH Y3YYIIRJITYYI X3JI03JI33X510
0y TOXMOJIOOX OOJIOXEII xapax OOJIOMXTOM.

TOOLI0OJIJIOOP T'apd MPOX HUNUTSOM SOVNMH 3aCTUMH aCyyOJIEIH COHTOJT TOJIOBJIOTUMI aHalM3aa
XOPXOH COHT'OCHOOC xXaMmaapHa. OJH® Hb OSPI93I TOOLOOJIONI alMIJIaX M3OD3JIIIMMAH
XaHTajlTaaC xaMaaplar. Bamnrajb OPUYHH MHIMKATOPYYIBIT Cap Ta3pbEH I'MIYYH OOPBEH
OPOH XWJI IaMHaCaH acCyyIJyyOTal XOJIOOOTOMI'OOP TOHNOPXOMJICOH .

HomsnT Msmssmmmir: http://www.mrcmekong.org

7.4. MeHeXMEHTMIH XYBUJIGapyyZIHI TOLOPXOMIIOX

CaB Tas3pblH MEHEeXMEHTMUNIH THOPTYYISX UUIJISIMUT TODTOOCOH OOJI TBIOTI3PUMNT
XOPOTKYYIISX MEHEeXMEeHTUMH YW axuijlaraal’ TOOOPXOMJIOX Hb IapaarluMH ajixaM oM. Y
axmiiaraaHsl Maapijlarbl X510 X3O3H TYBUMHI TOIOPXOMIIHO :

W OpPOH HYTIMMH TYBUMHL: TyCclal ax axy¥, yJI XeIJleX XepeHTse, XOT, VIIOBsSp,
aanaj KyyJujajiblH MyX, O5SM33T 3KOCUCTEMI 30PUyJICaH TOINOPXOM HyTar I5BCTSPUMH
MEHEXMEHT TeJIOBJIoTes;

m O34 caB rasphH TYBUMHA: YEPUMH YCHB MEHEXMEHTUMH TOJIOBIIOTO6, OOXMPIJIEH XSHAJT
35P3T OPTeH XBMXDSHUM MEHEeXMEeHT maapAnarl XOJUMMOT acyyIajil XUMX MEeHEXMEHT;

W CaB raspHH TYBUMHA: ©pTOI XyBaaljilllax, TaTBapeH TeJifep, OOXUPIJEID OyypyyJax
XyyJb, AOYYPJHD OyypyyJax, yC auMIJIardiblH YamaBXHID CalkpyyJax 33p3T 3acTuiH
razap 6oJioH 6©ycan OGalryysmaryyIblH Vil axuiiaraar 30xullyyljiax llaapijaraTai
TYBIIMH .

OpOH HYTI'MMH TYBUMHI MEHEXMEHTMMH XaMI'MMH CcalH XyBujOap Hb ax axyy spxJsTd,
YANIOBOPJISTY, OPOH HYTIMMH yAMpOJjara Iaxb TOJIOBJOIY, MYyXMIH BaxMpraaHbe HOOUMNH
MeHexep, oJbopJox OOJIOH ax yiIagBspyynd, Oanrajib xaMmMraajlajljleiH MeHexep, asjiajl
3yTraajiTblH MEHEeXepyyIOs3p TeJIoBJIeTACeH Oanimar. JIATrssp XyBMUJIOAPHI O3I CaB I'a3pHH
BOJIOH CaB Tas3pPhlH MEHEXMEHTUMH TOJIOBJIOTOOHI HOMX OpyyJjax X3p3TT3i. YHISCHUMA
TOJIOBJIOTOOHUI XYyyJIb BSPX3YM 33p2T' UMIVIYYIISX MexaHu3Maap “IOsspssc npoomw” ©OO0JIOH
“nmoopoocC me3m”’ UMIUIBCHH YWMII axuiiaraal XoJIDOX eIex X3p3TTail.

CaB TaspbH VI axuiularaaHe XoTeJIOOPUMNUI XSPXOH CaHXYYXYVYISXMMT CTpaTeru
TOJIOBJIOTOOHI TycTaxX Hb dyxay (CaHXyyXuJiT I'sc®H 5 myraap OyJaATMMI y3HS yy). Cap
TaspHH CTapTeIMUT OOJIOBCPYYJIK XaMIMMUH CaliH xXyBuJIOaphI' COHT'OXOI 3apnajl OOJIOH Yp
aUTMUT YHBJISX Hb 3aljIyM dyxajl XoC3T Oaunmar. OHD® Hb HOTeeTsMIYYP X3H allMI' OJIX,
X9H XOXMPOXHI TONOPXOMIJIHO I'SCBH Y.

7.4.1. 3OuiH BaCTMMH WMHXKAITSDHMI aprHI alMIyaxX Hb

H3T9HT MEHEeXMEeHTUMH XyBuiifapaa TOLOPXOMIICOH OOJ

COHT'OCOH TOPTYYISX UMIVISJIMMH XyBbI XaMIVMMH alMITai Oarl XyBUJIOAPHI COHITOX,
xaMIMMH Oara 3apijlaap Topryyisx acyymilyymal UYMIUISCOH Yl axussiaraaHsl Oaril
XyBUIIOAPYYOLHT Taprax;

COHT'OCOH 0ari xyBUIOAapHH 3aplajl, yp allluMhI TOOLHO (TyxXaMH 3apAJjHI casbapyynan
XBPXBH XyBaapuiax) .

YVHUMT XMUXIOS2 3aphajli-yp aWruiH OO0JIOH 3aplaj—alilMMH WUMHXMITSS I'SX M3T SIMNH
3aCIMIH WMMHXMITO9HMNM apThI amuIjiax OOJIHO.

TH TAPBIH ABJIATA
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7.4.1.1. Bapman yp amTImMiH WMHXMIISD

ToPTYYIISX UMIVIDJI OOJITOH TaBbCaH  BOPMJIITOLOO XYPOX XBI XBIOBH COHTOJNT Oanmx
OosiHO. 3apnmajl yp aWl'MiiH NIMHXMITSSTS3P COHTOJT OYypuMiH XyBbI Tapax 3apgaj
(xepeHTe OpYYyJIAJITHH, YW axmiylaraaHsl I'SX M3T), aWlMXAT YHBJIH®. OHS Hb CaB TI'as3phH
MEeHeXepyyIOsI 3aphajl, yp alllMMH Xapbllaaraap XyBUJIOapyyIbI 35pSTJIox OOJIOMX OJITOHO
(Kuwes 7.4-1 y3HD VYY) .

Kmmss 7.4. ManbpTa: Ia3pblH HOOPX YCHI xXaMIaajlax apTHH 3aplajl yp aWTMiH TOOL0O

ManbTarmumH HeeuuyrH raszsap (MHI') ojnGopisonThI' Garacrax saMaap Tas3pblH HOOPX YCHID
xXaMmMraajgax apra XSMXISHMM xarcaajT Trapraxss. MHI ojoH xyBuiOapel' (majlaliH yCHEH
OCMOCHIH HOOLUJIOJITUMT XYPT3J OpPOJLyyJjaah) L3THBH Y35%X, COHTOJTHI X3P3TXYYIISX
OPTIMMI (KanmuTajl, YW axuiglaraa, 3axupraaHb 3aplajl) XSMHB3CBH IMyy Oui 60JIOCOH
XYPUMTJIIAL XapblyyJDk TapracaH 3apliajl-yp allTMiH xapbliaaraap COHTOJTYYIHT 33P3ITJIISX
moopx 6Garnsaap y3YYIke3. 3apmaii-yp amIMiH WMHXMITSS EBPONBH YCHE TOI'TOJILLOOHEL
youpmaMxunr (YTY) X5psTXYYIIsx XeTesfepT sAMap apla X5MXS3T OPYYJaXHI MUMMOSXSD
TycaJjicaH OaiHa.

OH5 Hb EBponeH YTY-I 3aacHb Oaryy OPOJILOTY Tajlyyll, OJIOH HUMTUMH X3JISJLYYISTT
XYPT®X DIUMH 3aCTMMH XYYTBM MapraaH YYCI'SCB3H OM.

X5MHBX®5pP TOOLIOOJICOH YCHH X5MXk33 6a BapmiJjsH xapbliaa

AXYyMH yC XBMHDOX TOXO6POMX TYI'35X -2.5 MJ/mM3
Xemee ax axyMH cayfapT yC XBMHBX MNPAKTUKUNT XOTXYYIIDX +0.01 MJI/M3
YUNOBOSPUMH yC OJIOOPJIOJITHH TaTBap +0.10 MJI/mMB
I'sp axyMH yC OJBOPJIOJITOOC aBax TaTBap +2.50 MJI/M3
Xemee ax axyMH ycC OJOOPJIOJITOOC aBax TaTBap +4.80 MJI/M3
MasblH bepMI OOPOOHB YyC XYPUMMTJIIYYJIQJIITHT HOMITIOYVYID X +5.00 MJI/M3
YINOBoPT OOPOOHE yC XYPUMTJIYYJIAJITHI HOMITOYYIISX +6.50 MJI/M3
3 omToy s3oumn Oyymayn GOPOOHH yC XYPVMTJIIYYJIAJTHI HBMBTIOYYIISDX +22.00 MJI/M3

MJI: ManTec jmp, OMPOJIIOOroop 2.3 eBpOTOM TDOHIDH?D.
HaMa1T Magsssmir: http://www.mra.org.mt

7.4.1.2. Bapman GOJIOH aumMr' XyBaajauax

Amyr xyBaajllax Hb yC alMIVIajT, SKOCHMCTEMSSC YYIADX YHD LSDHD IO55P TOBJIOPHS.
Topo2p TOIOPXOM XOMXOOHMN YCHT sAH3 OYPUMH X3P3TISTuUMI WIyy MapTraaHTai, ammn
faraTanraap XyBaapuink Oanraarl Oull XapMH YCHH YaHap, OSPCOJMMH acyylajl TyYJXyy
auxaapnar (Tompyynra 7.B-1 y3H3 VYY) .

Tompyynra 7.B. Bapman, amrmmr xXyeBaajnuax 3aasap

YCHEI MEHEXMEHTMMH 3aphajl, aWT'MiI TOOLHO.

Tarm >pxTaM OanHa.

YCHEl XyBaapuJIaJTHH X35MX3DT3M YAJIOYYJHA.

YCHI' XyBaajllax, X2H TOJIOXMNII S6BIMILOXe6C OMHO VPXMX alllMMI ajxaM ajxMmaap

TOOLIHO .

B ANTMNATD BXJS3I O30 CaB Tas3PEH TYBUMHI XS3PX5H XyBaaJllaxeI TOT'TOOX, Oapaa Hb Cab
TaspeH TYBUMHI HMWT3H Hb abB4d y3HD (OJIOH YJICHH XWJIMWI OpoJuyyJiaamn) .

m  XyBaax 30XMILYYJAJTHI O3MXMX 30PMJITOOP CAaHXYYXYVYJSTd areHTJar (IoaxmiH OaHK) ,
Oanranb OPUYHH OauryyJjuiara I'SX MST I'ypaBIar'd TaJlbll! OPOJILYYJIHA .

m  YCHB OOIJIOTO, XWMJI OaMHACaH YCHB aCyymOJIBlH XOJIOOOT XYJISDH 36BIIOOPHS.

®  M3mIsTUMT CalXpyyJDK, y33J1 OOIJIBIH HMMISMXTIM OalxblH TyJn OyX Talyynal YHDIJT®3,

OYTHOSJT, TaujlaHTraa TaHWILYYJIHA.

5x cypBamx : Kammymm 2008
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YCHEl O350 OYTUMMH TOMOOXOH TOCHMMH 3aplajl, allTMiTI X9PXSH XyBaaJjuaxel CeHerar
caB Tas3pBHH XMIB3H33C Xapx O0osHO (Kumss 7.5). YC X2PB3TIIBBHBBC YYIRIITIM  YHUMH
OMJITOJIT BDIMMH 3acal', HUMISM, YyJIC Tep, Oairaljlb OPYHE XBPI3TJISZHUN OPTeH XYPIBHI,
XUIDS Hb asajajl 3yraajila 5CB3J1 OMOJIOTMMH Tepesl 3y, xXyIajlZaaHe 30PMJITOTONM 3arac
aTHYypT 9 xamaaTai.

Xymes 7.5. CeHerajy TOJIBIH XOTXKJIMMH Oanryyiiara: alllMUI XyBaajillaxX

CeHeraJs TOJILIH XeIkIuMH Oakryyinara (CI'XB) Hb TepuiiH eHIep TYBUHMNM (OalIyyJsujIaTbEH
0950 5Spx Oapurd Hb TP, B3acCIMMH TIPTYYIMWH Xypaj) OsMxiIsrTanrssp 30 rapyu
XKMIMMH Typll axuislacaap upxs3. ToepurH SHD OSMXJIST CaB I'a3pbH YJICYYIBH OYHI
ammMr xyBaajllax CUCTeM OOJIOH OYCMMH XOTXKIMIIL TyCTal TOHOPXOM VYW axmuijaraaHb
XOPATKMIITOHI CYyypUJICaH OalB.

YCHEI 055 OyTUMMH Oapuira O0anryyJjaMXulH XOEpPp TOMOOXOH Teces (Manmm maxb MaHaHTau
nanaH, CeHeran-MaBpMTAaHE XMJI O33PpxX [rama IajlaH), 3P4YMM XYUMUD TYI'93X CYJIXK33 Hb
OYCUMH XOTXJIMNUI OOIMTOM IOSMXMHD .

1980-aan oHel x3HI CI'XB Ogsn OYTUMIH SOT39P XOTOJIOOPUMT CaHXYYXYYIISXD3P XBI XDO5H
caHraac 323J1 OOJIOH MEHI'eH TyCJlaMX aBCaH. IMIyyH OPOH OYpMMH YyCXyyJajlT, 3pP4YMM
XYUHUM YWIOBOPJSJ, YyCaH T33B3PT OpPyyJlax XyBb H3M3P, HMUAT alI'MUI TOOLOOJIKI3.

Aumr Mann Maepuran Ceneran
YexyyaanT 11% 31% 58%
OpuMM XYUHUN 52% 15% 33%
YMIIOBOPIISIT
YcaH 3aM T33B3P 82% 12% 6%

Humr 35% 23% 42%

399JMMH SPT'SH TOJIOJT Hb »O29%PXM TIypBaH YJICHH XYPTCBH YP amuI O33p CyypwuiaH
TOOLIOTNCOH .

HoMaaT MaOssmmir : http://www.omvs.org

7.5. SpCONMIIH YH3JAT33

CaB Tas3phH MEHEXMEHTMNH ypT XyTalldaHel CTpaTery TOJIOBJIOTeer OOJIOBCPYYJIaXbIH
HOT dyxajl acyymaj ©6oJ yep, TaH raumr, OauranmiiH Oycaln TaMumMIT Y33TAJIS3C yuupd
B0JIOX DBPCANMUT YHBJIBX TYYHUMD OyypyyJjax apra xX5MX35T OOJIOBCPyyJlax SBHaJ M.
Xumss Hb: yyp aMbCTaJEH ©6pWIeJsTeec yyCcd OOJIOX SPCOJMMI TeJIOBJIOTOOHNee TycTax
Hb yyxajl 0ojicoop BarmHa (Tompyynra 7.I'-r y3HD VY).

apyyara 7.I'. Yyp aMbCIrajllH ©6epulIefITeeC YYASX SPCINMAT 6yypyyilax

m Yyp AaMbCTrajiblH ©epuUJIeJITMIAH ATaaTal CLEeHAPYYIRT aXWJJlyyJlaH YCHH 3SPI3JITUNAT
TOOLI00JIOX .

® YC3YyMH WMHD MBIOB3, YC XOPOIJIBBHUIA 6epuJiesiTToN yAIgyyJiaH YCHE HOOLUMH
MEHEXMEHTUMH CTpaTeru, TeJIeBJiereer Wyypxal MNIMHBIUISX VAT akuiularaaraa
XOTKYYIIBX, YYHUNAT YCHBEl SPTOJITUMH ClLeHapM Oanmiaap XapyyJsax.

® Yyp aMbCTajibiH AJiTaaTall CLeHAPYyOHTD aXuIulyyJiax 3aMaap yCHE HOOLMMH MeHEeXMEHTUMH
XYBUJIOAPYYIBIT YHOJIDX3H SPCIJMAH YVHBJITSST AWUTJIax.

CAB I'A3PBIH ( H I'APBIH ABJIATA

74 www.inbo-news.org | www.gwpforum.org



YPT XYT'ALAAHE CTPATETYM TOJIOBJIOT'€© .

VX XOMXKDDHMI MBIOB3JSJ LYyTJlapd, yyp aMbCTajlEH ©6puJIesITMIH 3arBapyyn OanHTa
JiliZsztchehpichabiich Oaliraa TyJI CaB TaspHH Oairyysulara WMHD M3AI3JUIMHT Wyypxai apd
CTpaTeru TOJIOBJIOTOOTe6 WMUHIUMIDK Oalx xXopaTTai. TOJIOBJIOJITUMH CUCTEM WMMHS M3I33,
MBOSSJIIMMT Wyypxay TycraH aBd axuijlazarl Oalxaap B30XMOH OanryyjnarncaH 0anx
maapajararar. JH® MasdTaap CaB Tas3peHH CTpaTery TeJIOBJIOTe6 WMHD XaHIjaryyOall Mall
XypIOaH ToxupyyJlarlax dYanHa. 3apuM CLeHaApPUT OSHIUMH TeXHUK TOXMPYYJTa I'DX I'DX
Gamnarryi TyJl caB T'a3pPbEH MeHeXepyynd yuupd O0JIOX DBPCO3JID3C COPTUMIBXUMH TyJInd
xaTyy OOJIOH ySH XaTaH CTPaTeTMMI TOeJIOBJIOTe6HLee XOoCiyyJsaH ammriuanar (Tompyyara
7.0-T Yy3H® VYY) .

Tompyynra 7.J. 3pcanmiur 6yypyyiax cTpaTeru

XaTyy cTpaTeru-nsn 6yTsll, TEeXHOJOTIM:

yC LyIUlyyJjax yJIaMikIaJT CUCTeM;
VEePUMH XSHAJT;

YCaH CAHTUMH MEeHEXMEHT;

YPBbOUMIICAH IOXMOJIJIBIH CUCTEM;

YCHBl HBTICOH CHUCTEeM, alnyiaryi OalIjEH XaHTaJT;
YCHI' IaxXMH allMIJiax, OSPISCKMITHUAT OyypyyJax.

Yan xaTalH c'rap':r.'ern—Gy':r.'su, BOXMOH Gaﬁryynan':r.', TeXHOJIOTH, MEHEeXMEeHTUIIH CUCTEM:

SPBIITAN TYJID'yypJlaCaH MeHEXMEHT;
VP STOeXTdM TEeXHOJIOTN;

fanranbe xamraaljlax COE&JI TOT'TOOX;
xXyIajnnaaraap YCHE XOMCHOJII MEHEXMEHT XUMX;
YVePUMH HBTICOH MEHEXMEHT;

Tasz’ap aWmMIJIaJITHH TOJIOBJIOJNT;

BojyioBCcpoJs Oa xapuilaa XoJboo.

CAB I'A3PBIH YCHBI HOOLIWIH H
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8. CAB T'ABPHH YW AXMIUIATAAHE BJIOT'©© .

8. CAB T'ABPHH YW AXMIJIATAAHE TOJIOBIIOTOO

YHOC3H OMJITONT :
CaB raspeH VAT axuilaraaHbl TOJIOBJIOTEO :

YpT xyrauaaHe CTpaTeIM TeJIOBJIOTeeT XOPOTXKYYISXUMH TyJn S0pUIT,
30PUIITO, Y1 axwiiaraar OOTMHO  XyTrallaaraap (3-6  xm) aB4
TOIOPXOMIIHO .

TeJIoBJIOTOOT XOPOTXKYYISXDO Maaplariax Heel, OOJIOH CaHXYYIMMH B5X
YYCBOPUNIT HapuUMBUMIIAH TOTTOOHO.

Y1 axuiiaraaHe 30XMLYYJIaJTHI HapuiH TaninbapiaHa.

Mepmex Oanraa XxXyyJUMH XYP33HI HOYPOM XyPMEITI X3PX3H CaxXUyJIaxbl
TOIOPXOM 3aaHa.

o 33PIaj XyBaaJlax SOXMIYYJIAJTHD OHIJIOH 3aaHa.

- MeHeXMEeHTHUMH YP AYHT OPOJILIOTY TajlyyHal XOPX3H TaljlaTHaxXHT HapUUBUIaH
TycTraHa.

CaB TaspeH MEHEeXeHTUMH HBT dYyxajl B0pMiT ©O0J VYl axwuijiaraaHel TeJIOBJIOTeer
OoJIoBCPpyyJlax (MOH XBP3IXYYJISX) M. OHI YCHBl HOOLMMH MEHEeXMEHTUMNMH XyBMUJIOapyyIbT
TONOPXOMIIOX, ajlb XYyBMJIOAPYYIHT X2PITJIISXDD WUMOSX, TIOTOIPUNUT XIPITKYYIDIX YA
ABLEIT TOT'TOOX VYWMINNYYI XaMmMparnaHa. MeH “macaH B0XMLOX MaOJaT” Oyly TeJyieBJleTreer
XOPOTKYYIISX sABLAI OJICOH MIOJST, TYPUJIATHT TOJOBJIOJITUIH SBLAL SPTYYJISH ammiviax
acyynan sHI spuriaHa (2.2 CaB ras3phlH MeHEXMeHT OOoJI maBTarmax yHna sBry, Tompyyniara
2.A TeseByenT OOJOH T'YHLSTISJIMMH MATHE XWHHISD CypaJjlax MeHEeXMEeHTMIH LaTpPur) .
OHD OYXHUMI CaB T'a3pblH OPOJILOTY TajlyyIbEH OPOJILOOTOM XMUMHD .

OH® OYyJISTT CcaB TasphH VYW axuijlaraaHbe TeJIoBJieTee OOJIOBCPYyyJax YWl sABL,
YYHI TaJlyyIOHT X3PXBH TaTaxX OpPOJLyyJax Tyxal aBd y3H®. CaB TasphlH MOIOD3JIIIMMH
cucreM OOJIOH MOHMTOPMHI T9C3H 9 »Oyrssp OyISTT VYT axuijaraaHs TeJIoBJIeTeer
XOPOTKYYIIDXDI MIOSDJUIMUH TYMUITISX YYPTMIH Tajlaap OSJITSPSHTYM ©TYYJICOH Ty SHD
OyJI3TTaM XOJOOH YHIMX Hb 3YUT3M.

8.1. Car rasphHH YyMJI axmiilaraaHb TeJIeBJIeree 6OJIOBCpyyJax

CaB TaspeH YiIlJl axuiiaraaHbl TOJIOBJIOTO6HI TOLOPXOM XyTallaaHI, MXSHXIO®3 TypBaac
3ypraaH XWJII YyCHE HOOLOI XMIUX MEHEXMEHTUNH 30pUJITO, 30PMJIT, XOTeyOepuur TycraHa.
TesiloBJIOTOOT TOep BacTuUiH areHTJaryyn, XOTHH 3axupraa, XYBUMH XIBIUIMIHXOH,
bepmep, xyBb XYHUM OOJIOH OJIOH HUMTMIH OalIyyJijlaTblH TeJieesljleeC OYPICHOH CaB T'al3pPhIH
WLMAOBRP Taprardyuiaap XSJ2JILYYJDK, CaB TaspeH Oairyyisara 3L3CJsH OOJIOBCPYYJIHA.
XYJI99H 36BLIOSPOTACOH TOJIOBJIOTOOHL YIIJl axuiiaraar xapuyllaX 335H, 3apajEl YYP3JLSXx
MeXaHM3M, TaljarHax TYBUMH, MBIOB3JISJ COJMJILOX, TYI99X CyBal 33PTUHUTI TOLOPXOM
3aax erHe. TeJIOBJIOTOOHI 051 OYyTAl, YHIYMITSD MOH XyyJb 0a XypaM IOPMMBIH ©6puJIenT,
SOXMLYYJIAJIT, YH® TOTTOOJNT, OYT3l, BOXMOH OaMIyyJajThHH ©6puJIesiT, CyprajlT OOJIOH
Oycan ‘xXeHT'eH' WMHTEpBEHl] xaMTrnaa aryyJjlaricaH 0aMx Hb 2J03T. 3H3 60y Tecjeep
XOPITKYVYIISXIBP TeJioBJIex OanTaa 3YyWIMNiH xarcaajT oOuul.

Y1 axwmisiaraaHel xeTesyifep ©OJ caB TaspeH Oanryysularaac TyxalH caB IT'asapT
XUMKX YCHHE MEHEXMEHTUMH ToJ BapuMmT Ouuur oM (Tompyynra 8.A-T y3H® VYY) . [I3JIxuiiH
YCHEl TYHUIISJMMH BoOcaliTaac Yyl axwuijliaraaHbl TeJIoBJIoTee OOJIOBCPyyJaxal TycTan
3apUMyyIET Y33% O0JiHO. TeJIeBJIeTeeHn X3H W0y XUMX ECTOMI HapUMH TOINOPXOMIICOH
Garix 4W caB TIas3pbeH Oanryyijara LOaHTaapaa TeJIoBJIeTeeHI TycraricaH OyX yypImin
TYMUSTIOXTYUDT OMJITOX X3pa3rTay. (CaB TaspelH OauTyyJularblH yypar TacsH 4.1-p
X3CTUMT Y3H3 YY) . OJIOH TepJUMH axuil Yypruur Oycpaap TYMLUSTIYYJISX Hb CabB T'a3pPbH
GaryysjareH yypsT oM. Xumss Hb: CaB TaspeH OOXMPIJIHID OyypyyJlax TeJIoBJIeTeeHMN
XYBbJIl OPOH HYTIMMH B6BJI&JI, XOI' XaATDIJLI 3alilyyjiax YUIIOBsp, bepMmMep, OPOH HYTIMIH
3acar BaxupraaHbl TeJIOBJIOTYMI, HOOLUMIH MeHexXepyyHd, OJfopJiox OOJIOH Tap YUIOBIPIISI
opxJaaTuMn, Oairasib xamraanaj, asjajl KyyJdjajiblH  MEeHEeXePYYIUMH XaMThH Yt
axuilaraa maapianargaHa. 9H® TOXMOJIOOJIL CaB TaspeH Oalryysuiara YW axuisaraarn
SOXMLYYJIK, XOH Oy XMUXSI fAMap YypaT XYJ99X, YYVHMNUTSD THO X9393, xaaHa XUNXUAT
XapuylHa.

CAB I'A3PbIH YCHbBI HOOIIUMH H
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Tompyysnra 8.A. CaB rasphH MEHEXMEHTUIH TOJIOBJIOJITUMNH
BapuMyyn 6a YHIOCSH OYP3JIO3XYYH

TeJNIeBNeNTUNH BapuMyyn

® Cap TaspelH XUJI XA3Taapel’ TONOPXOWMJIHO (TOJIBIH CcaB Trasap, O34 caB rasap, YCT
IaBxXapryyld, HYYPBH all caB; YHAOSCHMM OOJIOH YJICEIH XMJI OaMHAacCaH) .

® YCcaH DSKOCUCTEMUMH TEeXHMKMUMH OOJIOH OMOQMBMKMMH MIMHX YaHaPel UISPXMUMIDX
AWMIJIAJTEH OYP3M Outi OOJTOHO.

B [Iniae3p TaprajTaHl TOCIrOoHd, TOMPIMMH OpOJLOIY Tajyyl, YCHH acyyijaap TeBUNUD

caxmcaH Oo0njoro OapuUIYILI TaTaH OpPOJILYyyJaxX XaMTEH COHI'OJITEH 30XMLYYJIaJTHI

XaHTaHa.

YCHBEl aynouTaap TeJIeBJIeNT, OOIJIOTEH YP HOYHO XAHAJT YHBJIIDD XUMIT3HD.

BeBUMIILENI aaXyM XYPHD.

BepunmMir WMMOB3PIISX MexXaHM3M OYypAYYJIHS.

OMUMMH SPXUMNT HaAPUMH TOHNOPXOMIDK OOJIOBCPYYJIHA .

Bepuyieec BaWICXMUXMNUH TyJh yC HUWIYYISTUYIMMH YVYPTUMUD 30XMUYYJIaTdIelH YYPI23C

3aarjiaHa.

B Sp3aATUMH OOJIOH HMUIIYYJISJITUMH MEeHeXMEeHTMMI ajlb aJMHUMMI Hb XOIXYYJI3X, VYCHH
YP ammMrTaly X3p3TJ23T 30XMLYYJaJTEH OOJIOH 30XMUYYJIAJITHH OyC MexaHus3Maap
ypaMlyyslax, sAJlaHTysda yCxXyyJajlTray OOJIOH Xyypay Ias3ap HyTar'T YCHE Yyp aumMrTan
X3P3TJIS3T HOMITOYVYJHD.

Yin axmuiiaraaHsl TeJIOBJIOTOOHMI YHICSH OYP3Jn3XyyH

® CaB TraspeH OalrajauMlH HEeUUMH TeJieB, LaalfeH xaHIjara, TYYHUI ©ep4YJIeJITUID
XDPXOH XSAHAX Tyxal TOHOPXOMJIOJNT.

® Taszap ammMrJjanT, 3SKOCUCTEM, YCHE OHOOTMNH XYPT33MX Oa X3p3TLU33, OOXMPHJIEH 3X
YYCB3PUMH OYPTI3JI.

B YcaH OOJIOH Xyypal I'a3peH 3KOCUCTEMUMH X3P3T133, yep, T'aH Iadul, Lal araapeH aoyJT

y33TO9J0 epTex Oaimas; Tras3ap alMIJIAJITHH ©OPUWISJTUMH YP HaTaBPBH YHIJITSD.

Oposuory Tanyyln, T3OHUM XSPSTLSS, OPOJILOOHE MEXaHMB3MBH 3aljiaH WMHXUITSD.

TopPIYYISTY acyymJlyyObH 3anjlaH MMHXMITDS .

CaB raszsap, O34 CaB Ias3pelH OOTMHO OOJIOH yPT XyTalaaHE B0pUITyyIl.

Yc xyBaapmiiajiT, YCHE YaHapHH BOPUITYYH.

Yp amrumr xypaajlax.

Ycrall x0000TOM XOIXIUMH CLEeHapyyl, MP33OYVH YCHEl X3P3TLU33HUM YHIJID33, 3PCOJIMNIH

YHBJITSS .

B 30PMJITEHIT OMEeJNYyYJISX CTapaTery, apra X5MX3D3, YT axuijlaraaHbl TOJIOBJIOTO6, MOH OS5I
CaB T'a3phH MEHEXMEHTMUVH TOJIOBJIOTee, IVHIUSTISX 3aaBap SHI xaMpargaHa.

B Yc aumriaaT 6a MEeHEeXMEeHTMMH CaHXVYXMIIT. OHI Teces OoJioH Oycan YUl axmuijaraaHbH

3aprajl xyBaapwuiaJITEH XOeTejfep OpPHO.

I'yAUSTI3AMME YYP2T xXapuyljara 6a rpadukT TeseBJeree.

B MOHMTOPMHIUMH IO3JIT3P3HIYM xeTesbep.

CaB Ta3peH MEHEeXMEHTMMH TOINOPXOi acyymnhaljl, XaMpax Xyp33, MEHeXMeHTHUMH apra

apradmiarl, OaMrajb OPYHH XyBbI OHLTOM a4 XOoJOOTHOJITOM Tasap 33%p3T Tycramn

cymajnraar TycTacaH XaBCpajsT.

CaB T'aBpHH MEHEXESHTUMH TOJIOBJIOTe6 TaBUYpP I8P MapTarmax Oyc yijaMm OOJIOBCPOHIYM
Boirx Oamx é€cTod. YYHMM TyJO TakjlarHax, TOOLOX CUCTEeMUMI' TeJIeBJIOT'eeHI TycTraHa.
Kymes Hb: YHISCHMIM OOJIOH  XMJI IaMHacCaH CaB I'a3pBH MEHEeXMEHTUMH TOJIOBIIOTe0H
VHIOSCHUM 3acCIMMH IazapT Oy, AMap XyTallaaHIl TaljlaTHaxbD 3aax erexX Xop3TTsl. MeH
CaB Tas3peH OalryyjareD Oue maacaH ayIouTaap Walryyinar Oarx maapinjaraTan. AyouT
CaB Tas3phHH MEHEXMEHTUMH TOeJIOBJIOTO6HMIM Yyp IOYVHTD XdHAX MlaapljaraTai 0oJ yp OYHD
LHaamnI Ccalxpyyllax ©epuJIesITMIH Tajlaap CcaHaJl 36BJIoTee oTHe.

H I'APBIH ABJIATA
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8. CAB T'ABPHH YIJI AXMIUIATAAHE TOJIOBJIOTEO .

CaB T'a3pHH MEHEXMEHTUMH TOJIOBJIOTe6T IOMHAMMK OMUUT OapUMT OaMyITaxXbH TYJII WLIMHD
MBIOS3JIoJ (ayOUTHH CaHajl, WWHXJISX yXaaHH WMHS HBSJIT, OPOJILOTY TaJlyyIHH XyBb H3MBP)
YYCMBOTL WMHBUISTAOST Oarxaap OOJOBCpyysOasl HexleJ OalIJbH ©epuliesiTeln Xapuy
Y3YYIIX uYanHa. TeJleBIeTeeTl XBPOIKYYIDK SXB3JICHIBPD MeHeXepyyd TYYVHUMT X3PoITJIox,
IMHOYJIOH 3acBapilax, IacaH 30xXMLyyJiaxX OOJIOMXTOM ambl OapuMT Ouuur Oamx ECTOoM.
TeJioBJIOTO6T aMXMUJITTaM OaMjiTaxbelH TYJII OPOJILOTY Tajlyyn OOJIOH OJIOH HUMMTUNMH OPOJILLOOT
XaHTax xopaITar. Teces, xXeTesifep XBPIIXKMK 9X3JICHOSP OJICOH Typusara, MOIOJISTUAT
TOJIOBJIOTOOHI TyCTacCHaap aMXMWJITHI IaBTax, ajllaaHaac 3alJICXurx OOJIOMXTOM .

Kumss 8.1-T eHOEOP XOIKCOH PyXpPHH CaB T'a3HH YCHH SXMNUT CIPIS3X YA axmisiaraaHs
TeJIOBJIOTe6T Yy3YYyiae. OYT-uiiH BoabOcaMTaac YyJI-TOJI-HYYyP XOIJIMMH HB3TIOC3H xeTejydep,

XaroeH llancy myxwmrs  (#118), LypyMuM TOJIBIH CaB T'a3PhHH YCHH MacTep TOJIoBJIOTee,
AnoH (#320), HemepsanmeiH Midden-Holland-blH TOJIBIH CaB T'a3peH TeJjieBjeres (#165),
MeH [lanyOeH TOJIBIH caB raszap (#219) I'sx MST OJIOH XMUSST3Y TaHMIILaxX OOJHO. MeH

EBPOMBLIH YCHEl TOTD'TOJILIOOHB YIOMPOAMKEH HUMTS5D XSPSTXYYISX CTApTerus CaB I'as3pHH
TeJloBJIOT66T OOJIOBCPYyJax 3aaBapumiraa erceH fajmar. DOISsp Maepuassll EBporn BeO
XYyOaCHB YCHBl MBIDBJUIMAH CHUCTEMSSC aBu OOJHO.

Kmmss 8.1. Pyxp: caB T'a3pbeH YyCHBE 3XMUI COPIBBX TOJIOBJIOTO6

Pyxp mmur OYP®H XOIKCOH CaB Tas3phH YW axujjlaraaHe TeJIOBJIOT66 Hb INOHTOX XOIUKIMXK
5xX3JIk Oanraa OOJIOH Oara XOT'XMJIT3M cabB T'a3peH YU axuijlaraaHbel TeJIOBJIOTO6HO6C
YHICB33p35 AjlraaTay oM.

Pyxp HuiromnermiiH YCHH YaHApPBH X3JIT3C353C 77 60oXuUp yC LBB3PJsxX Oanryymaamx, 540
YEPUMH yC aryyJjax Texeepemx, 5 ycaH caH, 105 yc Tarax craHl, 3 yCaH LaxujraaH
CTAQHUBIT yOoupOooar. YCHEl TOOJIJIOTEH X3JIT3C HyumT 464 M3 TmanbawnTayr 8 magal,
TYYHMM yCaH CcaH, 7/ yC IOaxmuH TaTax cTaHL, 13 ycaH LaxujiraaH CTaHLall MEeHEeXMEeHT
XUUOsT. HoH gapanTan Oapux maapnjararay nsn OyTsu Banmxryi. TurM O0JIOX00p YT
axmislaraaHs TeJIeBJIOTee Hb O3J OYTUMMH X3BUMH axuiularaa, ypbOUMJIaH COPIUMISX
3acBap YWIUMIII®D, YCHB 3XMMH OalTajiMiH TOPXUUT HOAXUH CHOPII3XDL UUTJISIOOST.

OmoormMH n05n OYTUMMH YyYPYyyJDK Oyl CepeTr HeJIeeJUIMUI BacaxX, YCHB 3XUUD CIPI'SBX
YT axmIylaTaaHel XeTeJIOePMMH HYHHI 3aTacCHB HYYIJIMMT XOBMMH xaHTax oM. 1870 &M
YPI'OJIKIISX CaB Tas3peEH YCHB 5XYYI I53PX 3aTacHE HYYIOSJIO caal OoJpk Oanraa mnajas,
XaajiT, HOBXOO 35psT HuMT 1200 OGanryyllaMXuMiI ©6epuJieH 3acBapijlaHa I'SCBH VYI.

OapaarmurH 5-10 XWUIMMH TOJIOBJIOT©6HI TOM TOJIyyI, TYYVHMI TOMOOXOH LYyTTajlyyl M6eH
TOLOPXOM I5I Cak I'a3phH OyJjal WaHOHH Jaryyx IOajlaH XaaJITHID 3arac caanryy eHTepner
Bosioxon aHxaapd OaliHa. YYHMM HBT XMIS3 Hb JOPTMYHIBH OMPOJILOOX XapKOpLUMM yCaH CaH
IO53PpX Uaxmuiil'aaH CTaHLBH OauIyyJjlaMx Jaryy BaTlacHb HYYIJIUMT HB3BTPYYISX OanIyyJaMmx
Bapux Tycrayl TeceJl DHD TeJIOBJIOTeeHI TyCraIlIxXsd.

A2nrapsHryrt Mangssmmir: http://www.ruhrverband.de/ruhrverband en/html/index.html

8.1.1. Yun axuninaraar SOXMIyYyJax Hb

CaB Ta3phH TOJIOBJIOTOSOT XIPITXKYVISXMIH TYJII CaB TaspeH Oauryysara eep eep
YYpaT, xapuyllara OyxMM OJIOH XB3CTMMH YWIJI axuilaraar 30xulyyiax €croi. Xumss Hb
YCJIAJTEH TyXaln yCHI' GepMepT XYPTIXMIH TyJL yCaH CaHTMUH MEHeXep, yC TyI'93JITHIH
MeHexep, OepMep eepee, Maranry¥ Oanrajb OPYHH BO0XMUYYJATUYOEH Y axuiiraar
30XMOH Oanryysjax XxspdI'Tay. I['9Ts3J 3OI'393p YW axuilaraa ajlaHlysa XeTkmk Oaliraa
OPHYYIBIH TyXalIl BacTMMH T'asphH ©6p ©6p X3JT3CT, OYP BaCIMiH Ta3phH 2PX M3OJI25C
ranHa ©OamMx Hb 9J05T TOXMOJOAOT. YN axwuijaraaHel IMHXMH XOJOOOCT OPOJILOTUMI
MXOHXO33 Oue OMeTsnurss xapbLIalTyHi.

TA3PBIH YCHBI HOOILIWIH H OH MEHEXXMEHTHUVH I'APBIH ABJIATA
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8. CAB T'ABPHH YW AXWMIUIATAAHE TOJIOBIIOTEO

ToM caB Ta3pblH TyxXald IMHXHMM 3apuMm xojfooc OycanTay XaMTHH axwuijlaraa Hb
3oxMLUyyarmax Oanraa 4 TOIOHMM TyxayW OMITOJNTIYM Oanpar. VHIDCH®3P aleHTJaryynd
caB Tas3pPHH XBMXBDHUM HOJIeesiell, ©epWwWIeJITUMTI Xapraj3ajilyMIs3p OPOH HYTIUMH
XOMXDBHUM cajlaHTa WUMMIAJIYYIMWD X5P3TXKYYISX3H XYPOsT. OH® TycraapJjariMal Oannjaac
BaMJICXUMXUMH TYJJ CaB TaspeH MeHeXepyyl TeJIeBJI6Te6HNe6 3O0XUIYYJaJlTED Tycrax
xopoarTan (Tompyynra 8.B-T y3H® yy). YypaT OMENyVYIISX33P TOMMJIOTICOH XYH Oaraap
axmuiiax, cajbap OOJIOH MIPTEXMII IOYHOBH TOJIOBJISJIT XMMX dYanBapTak 0anx EcToun
aHxaapax maapmiararan (Kumss 8.2-1 y3HD VYY) .

CaB TaspelH 36BJIOJI, XOPOO opumH Oalraa OO0J T3HO CaB TI'aspblH YT axujiaraaHb
TOJIOBJIOTO6T yIOMOAH SOXMLYYyJaX CTpaTerMyH YypaT TYHUL3TISHS. 36BJIOJ, XOPOO
XYYIUMH paryy OGanuryyminarncaH OoJ yypI'ss MJYY CaMH IDYMU3TIBHD.

Tompyysnra 8.B. CaB rasSphHH MEHEXMEHTMHI' BOXMIyyJIax Baaeap

B “XUMHI'SS cypajiuax” apra xXaHOJarlHD OSMXKMH aXuiljlax, OHITOPCeH YeuMH Typujaraac
cypanuax
apra 3aMmell’ Oul OOJINOHO.

B 30xMLYyJalT xuix ‘mypsM’ (X®H xaMparjgax), OMeJsIyyJICDH, LajarapiyyJiCaH 3CaxX (oy
XMMCBH 6Oamx), xamMpargax HeXUeJyyaumur (xyynb, 6opjoro, ajubaH OyC X3J3JLS3pP)
TOT'TOOHO.

® Cap raspeH OalTajuiH HeeUUMH OyxX acCyyHnJblH XYP33T XaMapCaH H3TAC3H YU axusiaraar
YYCT3H OauryyJHa.

® Cap Tas3peH X3MX33HMM TOJIOBJSJTUMH VI ABUAL OYyxX X3P3TJSTYOUMH X3P3TLU33T
TOHLBOPXYYIDK, VYCHEl YaHApPHI CaMXpyyJspk, YCHE TaMmmraac XaMT'aajlX, TOXMPOJILOOH
O932p 36BUMIIL XYP4Y, I2p33TI xXdAHax OaMraar mMaranjlaHa.

Xumss 8.2. 3xBarTopelH Mancomunidad de la Guenca del Rio Jubones:
XyGoHec capB Tas3pblH 30XMLyyJlard areHTjar

Mancomunidad de la Guenca del Rio Jubones -wbir' XyOOHECHH CaB Ta@3PBH yCHB HOOLMUMH
MEHEeXMEHTUNT B0XULYYJlaX 30PpUJITOOP OPOH HYTIMMH 3acal 3axmupraa, MyX OOJIOH XOTHH
3axypraanaac fanryyJjicaH. ATeHTJiar Yl axuiularaaraa epreTIex, XOIXKUXUMIT 30PbIOT.
YyHUM TyJIO YCHBEl HOOLMUMH HBTIOCSH MEHEeXMEHTUMI aHxXaapCaH CaB Tas3pblH XOIKJIUMH
HUNUTJI®T CTPATETUYOUUTD TOINOPXOMIDK, MyX, XOTHH XOIXJIMMH TOJIOBJIOTeeI CaB I'a3pPHH
TOJIOBJIOTOOTON HUMILYYIISXMNAT B0pbX OarHa. Tyc areHTsiar OaMrajuiiH Heelel HB3TICHH
MEHEeXMEHT XMMUX, YCHBl HOOLMUI xaMI'aaljlax, XYHCHMM anyJITyil OaMIJjbll XaHTaXBIT IBMXKIDK
axunaanar.

CaB T'a3pelH areHTJaruiH H3T TOJI 30pMiT OO0JI O3X CaB Tas3PHH XOPOOHIBH axwuijarcamn,
TUIYYOUAT XOIxmujl OOJIOH CaB TI'a3PHH MEHEXMEeHTSI Ccyprax OOJIOBCPyyJiax SBIAJl M.
MeH cypryynmynan Oamnrajlb OPYHE OOJIOBCPOJIEIN HO3JT3PYYJIDK YYHI®3 MeH JI HI3TIOCHH
XaHIJIATHEII aHxaapd Oanraa oM.

M3053519J1, MOIAJISTUMUT OSMXMX apra XSMXSSHYYH Hb 0Oairajb OPYHHI XaMmraaljlax,
camxpyyJjlax BO0XMCTOM apTra X5MXOSHMNM Tajlaap WMiOBSp Trapranar MaHKOMYyHMIAIBH

rymyyn 60JIOX XOTHH 3axypraa, TYYVHMM XYMYYCUMH dalaBXbI CalXpyyJjax oM.

J3nrspsHrys Mansssmmir: http://www.cuencadeljubones.gov.ec

Tep 3acrmitH Oanryymnara, Oycal OPOJLOTY TajlyyIblH VI axmuisiaraarl SO0XMLYYyJax
XaMTMMH TOXMPOMXTOM apra BaMel' OJIOX I'®XK CaB Tas3peH MEHeXepyyl dapMmanpar.
TompyyJsra 8.B-I S0xXMLYYJAJITEH  3apuM ammiTalk apra X2p3TCamMir nypbrcaH. Cas
TaspeHH MEHEeXep O3Ars3p33C O004sIoro OOJIOH 3axMpraaHb OSMXIIST aBd, WYy XS5P3TUIDX
BOJIOXYML, XIPITCIYYIUNAT COHTOH XOPOITJISHD. XaMIMMH yp OYHTSM I'S9X Y3COH COHIOJITOO
TYpUK, ajnaa, OSPXWISJIMMT YHOSCJSH TYYHMM yp alllMiTI YHSJISX Hb 36B apra oM. MeH
caB TaspeH MeHexepyyn Oycan caB TaspeH Typujaraac cypailax OOJIHO. VXU TecTan
CcaB TaspHH Oauryyularyyl MXuJl TOCT3M 30xulyylajTaac oy 0ok Oaliraa, 0y OOJOXTYM
farraar xapwilaH cypajuaxan nexeMTsM Oanpmar (Kumss 8.3-r y3HBD VY) .

CAB I'A3PBIH ( H I'APBIH ABJIATA

80 www.inbo-news.org | www.gwpforum.org



X35parCai

8. CAB T'ABPHH YIJI AXMIUIATAAHE TOJIOBJIOTEO II

Tompyynra 8.B. CaB rasprH 6airyyiajarbH BOXMIyyJlaxX axuijaraa sIByyJjax apra

XaMTapcaH TOJIOBJIONIT OOJIOH
MEeHEeXMEHTUNH apra Xspl3rCcai

3epuUNnMnI WMMAOBIPIIDX
apra X3p3ITCcall

XapuilaaHe apra
XBP3TCAIT

XaMTapcaH NpPOTHO3 6a
CLEeHapu.

XaMTEIH 3arsap, TIa3ap3yMiH
MB3IO33JIIMMH CUCTEMUMNH XaMThIH
piec]elchabiiclcN

BOJIOBCOH XYYHUM XaMTHH
XyBaapmyiajaT Oyony HUUTIST
SPX MBIOJMUH XYP33T TOTTOOX.

TeneBneree OOJIOH Oanralb
OPYMHI HOJIoeJiIoX OalOJBH
TaJIaHT XaMTPaH camxpyyJax.

36BIIEOPOJI OJITOX YMJI SABLBH
anbaH ECHE XSHAJT.

36BJIOX XSAHAJT.
XaMTapcaH TOCeBJISJT .
30xMLyyJlax XOpoo.

XamMTapcaH OOJIOBCOH XYUUH
OOJIOH aXJIEIH X3COT.

3eBmeopes OOJIOH TOT'TCOH
CTAHOAPTYYHBII' XaMTpPaH
XAdHax.

XaMTapcaH TeJIeBJISJIT
(banranb OPYMHI HOJIOOJIOX
OaMOJIbIH YH3JITD3) .

CaB T'a3pEH MEHEXMEHTUIH
CaAHXVYXWMJITUNAH 3apnall
XyBaajlax BOXMLYYJIaJT.

Y axuiyiaraaHel xaMTapCaH
TeJeBJIeTee (Teceu,
xeTesnbep, OOHIOTO) .

HomaaT cymanraa
WYHXUIITSS .

XyBb XYH XOOPOHIEIH
OOJIOH OYyJI3T XOOPOHIBIH
xapuiiaa .

Iosn yovprjara, ITaIHB
OO0JIOH TI'ypaBIard OyjasrT
xXaHOax (OSMXJIST XYC3X,
epremeJsi raprax) .

XOpPOOHEl 3BC3JI, CaB
TaspPLH 36BJIOJI, XOPOO
35paT Oycan OyJITIUMH
TyCcram yyJ3aJiT.

Bysnar xoopoHn
XBJIIBIILSS / TOXUPOJIILLO0
XUMXK .

OJIOH HUMTUNMH 36BJIOX
XOpPOoOo.

XUUMH yCHBL
pEchiichiiticiciom

TOCTOHHE yyJi3aJT,
OMIMIH XyyJib LYPSM.

Mans3, M3O33JIIUNAT
XyBaajluax XypaM.

IyHOBIH MD3O23JIINAH
MBIO25 LYTJIyyJlax.

caH,

Epouiin xapuinnaa (COHMH
XB®B3JI, DBJIEKTPOH
wyynaH) .
TOT'TCOH YyJI3aJT.
Tenemneree, OapuMmT
OMUTIMNT XaMTPaH
B0JIOBCPYYJlax HOTOOX
CYJIXDD .

AnbaH Oyc xapuiaulaa,
HUMTSM OBX YWI ABIaJ,
uyy Apua.

Kuumss 8.3.

Vxop caB rasap Tecein: KOHIO-AMAa30HHE MX2P S6BIMIILIOI

VIX3p CcaB I'asap TeceJ OSJIXMIH xaMImPH ToM Oyioy KoHTo, AMas30H TOJIYYyIHH CaB I'a3pHI
xamMapcaH Teces 0eTreen WXWJI B30XMLYYJIAJITHH »IOp Typlularaa XyBaajllax B0pMIITOTOM.
Cap raszap TyCc OVp X5I XSO5H YJICEH 535MIMII XaMmMparzmaHa. CaB raszap OypT YCHH
HOOUMMH HBTICOH MEHEXMEHTUNUT XOXVVYJISH ISMXMX YYPSIT OYyXUlM 3aCIMMH Ias3ap XOOPOHIHH
Ganryyinaara axuijagar.
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8. CAB T'ABPHH YWl AXWUIATAAHE TOJIOBJIOTOO

TOJIEIH OaryyxX HOOPBOH YJICHH xaMTpaH OanryyisicaH KoHTo-OyBaHTyn-CaHxa CaB I'a3pPHH
OJIOH yJiCHH xkommcc (KOCCOK) cyymmurin 40 xmj sgMap HSBITSH cyOajraa, MeHEeXMEHTUWH
YUIT axwuiiaraa saByyJjlaaryy ®H® CaB TasapT VMl axuilaraar 30XMLyyJax M. AMas3O0HBL
XaMTEH aXujlaraaHel I'Bpa3HMM Oanryysmarelr (AXI'B) AMas30HH 8 YyJC CaB I'a3pPHH
TOTTBOPTOM XOIXKJIMMI ISMXMX 30PMJINIOOP XaMTpaH OanryyJjicaH Hb AMBOHE 1978 OHBE
XaMTHH axXwuiljlal'aaHEl I'SP33HUNM YPTRJDKMIISJI 6oJjicoH oM. KOCCOK, AXAOYXB Ganryysiaryyl
Hb xXO&yJsilaa OYCMIH XSMXO3HMUM HOBTICSH MEHEXMEHTHI SB0pbX Oanraa oM.

Xo€p caB TazapT xaMaapargax yJIC OPHYYIOBH yJIC Tepuun OanTralMiH HOOLMMH allMIJIajlT
XaMT'aaJlaJITHT XOIKJIMMH S0PMIITYYOTal YSIOYyyJIaxblH UyXJIBEID MBOOST. XO0&p OamuryyJuiara
Y XYHMM XOHIOJIOHTMMH OPOJILIOOHOOC 5SM33T BKOCUCTEMI YyudpyyJjlax XOp XOHeeJl, DHD
Hb HOXOH COPIIB3IIOBX YCHE Heel, OOJIOH XO&p caB Tas3pHH ALYYCT X3PXDH Cepreep
HOJIOOJIOXUNIT MIAAST .

EBponbH KOMUCCHH OaMXISTTINTH3p CBOYC, YOYB, KOCCOK, AXAOYXB -uMH 30XULYyYyJajiTaap
Xoporxwk Oanraa “Mxsp caB rasap’” TeceJl Hb YCHBl HOOLUMNH aWMIJlajT, XaMmIaajajT,
MEHEeXMEHTTHOM XOoJID00TOM OYyT5l, B0XMOH OanIyyJajT, TexXHMK, SIOUMH 3acal, CaHXVY,
HUUTMMMH acCyyIJIyyILT XaMTPaH WMMAOSXUMT 30pbX OalMHa. BalryysjgarelH OyTS3L 30XMOH
OanryysanaT, XsAHaH WMHXUIIDDS, Tepes OYPUMH 30PMJINOOP YCHBEI HOOLMUT XyBaaX XYPTOX,
TOJIOBJIOJNIT, XBPSIJISTUIMMH OPOJILIOOHE MEeXaHMU3M, TBHITUMH OCJIOOC COPIUMISX,
OyypyyJsax, OJIOH HMMTUNMH MB3IOBBJIBJI, 3SKOXYYJIUJaj 33PTUNT yI TOCHUNH XYP3BHI aBy
y32x OarHa.

J2IrspaHTYH MOO23Jir: http://www. twinbasin.org

8.1.2. OnOH HMITHIH OPOJIOOHH BOXMUILYYJAaJNT

XoTxmHT Y OOJIOH XOTXIK OyM OJIOH OPHBEl YyCHEI caybapT ajdaH 0a ajbaH OyC spxX MB3IO3J
asib aJjib Hb Oanmar. Anban Oyc canbapbH TyxXall SHIUMH apl UPTSIO53C XUIS3J03J,
OpOJILOTY TajlyyATal xXaMTpaH WMWIOJIMMUT 2PX Xalx, YCHB HOOLMMH MEHEeXMEHTUMH ‘nypsM’
O935P B6BUMJIILEOX Hb ypaTuylax 3aMblH 3XJI2J 0arx 6osHo (Xumss 8.4) . MimMspxyy ‘mypsm’,
Ou3HeCUMH apra O0apwmj Hb XyyJlb I'DXB33C35 XapMH OJIOH HUMTUMH »Hajajl Typuara,
Bycal XYJI35H 36BII6OPEOTNCOH X5M XBMXDI3HUM XYP33HI xuirpnsr. OpoH HyTar, OyCcuiH
TeJIOBJIOJITUMH 4YaZlaBxX CalH TeJIeBIICeH YyJjical OPOH HyTar, I3I CabB I'a3pPhHH MEHEeXMeHT
OPOH HYTIUMH TOJIOBJISJITUNMH XyyJMap 30xMulyyjargax OO0JIoX oM.

Xrmss 8.4. MexkcukuiiH Umanac zmaxb JlarapTepo TOJIBIH CaB I'a3ap: HUUTMMMH OPOJILIOO

JlarapTepo OO caB ra3ap Hb MekcukuiiH UYpanac MyXmuI »OaJlaH 2psT Jaryy Opumor.
CaB TraspeH OalraJMiH HOOLUMNH TOI'TBOPTOM XOTXMJI MEHEXMEHT, YCHH XYPTI35MKMNAT
camxpyyJlax WUAOIMUT 3PX XaMXbH TYJII CaB I'a3pPbH HBTIOCSH MEHEXMEHTUMH XeTeJbep IoX
HUMTMMIH OPOJILOOHHOO YC X2PO3TUVISTUMUITOIM XMUX sSpuiljlara, OJIOH HUMTUMH B6BJISJIOOX
YYJIBaJTETI OPYyYyJICaH.

OpoJinoor anbaxyyJlaxblH TyJio YCHBEl YHOSCHMM KOMMCCHH (CONAGUA) OBMXJISTTIUIDSP
JlarapTepo T'OJIEH caB ras3puH xopooT 2003 onn GanryyscaH. CaB T'a3peH XO0PO0O UmamacChH
SPIUMH CaB TaBpHH 36BJIOJIMMH Tycllax OauryyJjuiara 0ereen MeKCUKMUMH YCHB YHISCHUM
XYYIUVH Haryy OanryyjlaricaH. HUMUATMUMH OPOJILIOO Hb YWJI aXuiljlaT'aaHBE 30XMULYYJIAJITHT
xandapumngar. OPOJILOOHHE TOJIOBJIOTOOHMN XYPB3D2HI XIKMI XOHAMMHYYIMMI xaMraallax,
OYCUMH SKOJIOTMIH TOJIeBJIeTee, OalTlajiMMH TI'aMUTMIH YeuiH MPTOIOUMH YIJI axmuyjlaraaHb
ToJIOBJIOT66 33p3T 9 Tejyerjeree OOJOBCPOTICOH.

JI2/Ir2psHIYH MBA22JUIMHr: http://www.conagua.gob.mx

8.1.3. lImigBspT Tyclax apra X3pSI'COAMUTI aumryiax

Y axuiiaraaHbl TeJleBJleTee OOJIOBCPYyJax sSABLAI XyBUIOAPYYIHD YHBJI®X OJIOH
TOPNMMH apra X2PsTCaMUT ammmijanar. YyHuMD MMMAOBSPT Tycjax xs5parcai 0a 3areap
I3C®H 7.3 XBCBI'T aBy Y3C3H.
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8. CAB T'ABPHH YIJI AXMIUIATAAHE TOJIOBJIOTEO .

8.1.4. TeneBnereeHM CaAHXYYIMMH X3P3IKMIT

CaB Tas3pHH YW axuijiaraaHb TeJIOBJIOTOS6T CaHXYYXYYISX Hb TYYHUNU XBPOTXKMIT, YPT
XyTallaaHbl TOTTBOPTOM Oainan HoH dyxajl. TesleBjereer OYPOH TOCOBIIOX, CAHXYYXUITUNH
55X YYCBOPUMI TOHOPXOMIIX CAHXYYIMMH CTpaTerun TycraHa (OpJIoTEH 3X YYCBOPIBCHH
5.2-p xzcruMMr y3). XuIMMH axJbH TeJIeBJIeTee, TOCBUUI TeOJIOBJIOTO6HI naraJjiayyJaH
OOJIOBCPYYJICHAAP TeJieBJieTee OaTyjalaMarlll X3P3TXKUIT 3XBJIHD .

8.2. CaB raBphHH TOJIOBJIEI'€6I' X3P3I'KYYJIDX Hb
8.2.1. Magsansn xypBaaiauax

Yc xoHUMM 4 OusHec Oalk OoJyiHO. CaB TI'a3pPHH MEHEeXMEHTUMH TeJieBJleeree, TYYHUN
XOPOTKUIITUNH TajlaapxX MBIOSSJIIMMI OPOJILOTY TallyyATal xyBaajlax Hb TYMJIHH Yyxall.
VIHTepHEeTUMH XaHTaJIT caiTal OpHyyHan OPOJILOTY Tajlyyll CaB TI'a3pblH MEeHEeXMEHTMNIH
MBOSBJIIIMMH CUCTEeMT3M xojbormcoH Bsbcamraac (Bsbxyymac rocsH 10.3.1-p xscrumn
Y3) OJIONT aMXuJIT, OYTIJITYMUTIITTOM XYCCHH YeIss TaHmiuax OOJIOMXTOM OGamnar. UhMm
TOPJIMMH CUCTEM MB3IO33JUIMMH XOEp BaMTall ypCcTajiBl' ISMX33I 30TCOXI'YM CcaB I'a3pPHH
M3OIBJUIMIH CaH Haxb MOISSJIIMMH Tepes, OGopMaTHI eprexyyibk Oaimar. Xumss Hb:
HOOLUMH MEeHeXepyyd €pAMIiH TaljlaH MITTOJMMI TaTaxX aBaxXbH XaxyyTraap 3apuM BUIEO,
aynono OMUNSTUMTD Bampilyyspk OOJIHO. XSPSTUISTuUMI UMI XaHOJIATHH Tajlaap HapUMBUMIICAH
M35 MBIOS3JISJ aBy, Oairasib OPYHH ayOMTHIH VP OYHTSM TaHWJILAXBH TYJO MHTEPaKTUB
3ypar IOesp napaxaln J OOJIHO. VHTEepHEeTSI HOBTPOxX OOJIOMX xd3TaapiyariMall MXOHX YJC
OPOH yJlaMXJIaJIT apra XSPaTCaMMI ammryacaap OalHa. XeImee OpPOH HyTarT Myy, OWMYMI
YCOT'T TaijarncaH XyBb OHIOOPTSM Taszap OPOHK PaIuo, OPOH HYTIMMH YyJI3ajlT M3IAD3JIDJ
XYPIOxX dyxajl cyBar Oaimar TyJl caB T'as3peH Oairyyiiara yyI'a3p M3O93J9J1 xyBaaJjilax,
OJIOH HUMTSI M3A33JDK OOJIHO.

8.2.2. 3prax xomn6oo

ToJIOBJIOTO6 XSPSTKMUX ABLAL CaB TaspeH OalTyyJlJIaTEH XYPUMTIIYYJCaH MOIJST
TypuJIaTHII aHxaapaljgaa aBd MEHEeXMeHTMMT yJjlaM caixpyysaxal X9paTJIox OalxblH Ty
9pTraxX XOJOOOHH CyBTaap XaHT'ax Hb dYyxalJl ad XxojOoTOoJjiToi. OSH® Hb CaB TaspHH
MEHEeXMEeHTUNUT OOJIOBCPOHT'YM OOJITOX, TYYVHUMT WMHIUMIDK Oalx TacpajiTryy SpIajITUnTD
OypOyyiHs (9prex xojboo Ba TypuaraxmuiT I'scsH 10.4-p XoCIMMI Y3HD VYY) .
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9. CAB T'A3BPBEH M3I33 CUCTEM, MOHUTOPHMHT .

9. CAB T'ABPHH MOSO93JUIMIH CHUCTEM, MOHUTOPMHT

YHOC3H OMJITONT :

m CaB TaspbH MOIODSJUIMMH CUCTEM X3P3TUISTUTIN  xapblgal, X3pP3ITJIBXSI
OOxXeMTa¥, OOJIOMXMIH YH3TH3M (YHBITYM), XOP3TLUS33HI HUNMILCSH, YVHOH Wiymapra
Baliraa SCHOXMMH MaraljaHa.

m CaB ras3peH Ou3MK, OMOJIOTM, HMNIIOM, BOUNH 3aCIMUMH 6PTeH XYP32T3M LOTILL
M3O23, MBIOB3JISJ LUYyIJIYyyJrk, SMXJI9H OanryysaHa.

m MoOss MOO93JI9J1 CaB TaspPHH MEHEXMEHTMMH cTpaTeru OOJIOH Yl axwuiiaraalsl
TOJIOBJIOTOOTHM xX0JOOTIHOX Oalraa 3COXMMI MaranjaHa.

m OpoJsinord Tajlyyll X5paTuss Maapijlarallaa HMMICSH Oalajiaap M55 M3IO33JI3J1
ap4, aummJjax Oarraar MaranjaHa.

m CaB T'a3peH HeeUuMH Oannajl, MOHUTOPUHIMIH 66PUJIONITUNT Y3YVYIISX T'asap3YMH
MOOD3JUIMMH CUCTEM 33P3T XOPSTJISTUMI D3JITOM aPTHI XIPITJIISHS.

m Byc HyTar, yJC, YHOSCHMI OOJIOH OPOH HYTIMMH TYBUMH, YJICHH OOJIOH
XYBUMH, TepuMH Oyc Oauryyiuiaraac MP3X MB3IOS3JUIMMT XapuilaH yalnyyJax
CaB TasphH MIOIBJUIMMIH NporpaMTal OOJIHO.

YCHEI HOOL,, 3KOCUCTEMMMH TOJIeB Oaiimajl, YCHH X2P3TJISD OOXMUPHOJITHH UMI XaHIJaThH
Tyxay M3ODRJIIMMT Wyypxay apy 6aix Hb YCHBl HOOLUUNH MEHEXMEHTUMH aMXMJITEIH YHISC
OuII®3. YCHBH HOOLMMH MeHexepyynd OO0OMT, WMHD, X3P3TT3M MIOBBJUIMMH ammIjiax ©O0Jox
X3JI02p2%p Waapmjararai yenss xaHTarmax OOJIOMKTOM Oamx €cCTOoM.

MsOo5 MB3OBDJIIBII UXBHXI®D CapHMCAH, TeTeporeH, xarac OyTyy 0arx TyJ 36B 00OJIOTO
OOJIOBCPYYJIAJT, XapblyyJjajTal ammMijax OOJIOMXIYi Oammar. YJICHH, xarac YJICHH
Topu OanTyral XyBUNMH OauTyyularyyld M3O33 YYCISH DSPX3JA3T 4 T3IO3HI M3IO33JJIS3
CONMJIILIOX, WMXWUJICYVJI®X, CTaHIApumuiax, HBITTISH IOYIHS9X, KanuTaj OoJITox apra Oapui,
3aaBapumiil’aa IOyTarpanran oannar.

CaB Tas3pblH M3OB3JUIMMH CUCTEM ©epT Oairaa MBI, MIOSSJUIMMH CUCTEMUUT
epPTeXYYIInX maapljaraTai. Tspssp OyxX OPOJILOTY Tajlyylal ammiTall, YCHB HOOLUMH
MEHEeXMEeHTH O3MXIJIST OoJjoxyMi, 60arx écTor. CaB Tas3pHH YCHH MOIO3DJUIIMMH CUCTEM
OanryyJiHa T'SO3T Hb HBTIOYI®5PT, OYTSL, B0XMOH OalIyyJlajITHH acyynall, xXo&époyTaapT
MBOSBJIIMMH CcUCTeM OanryylaxTal xoJIOODOCOH TEeXHMKUMH acyylaljl I'OCOH XOEp VYHICHH
myraM O53p axuiljlaHa I'9C3H yI.

CaB T'a3pbH YCHE MOODBJUIMMH CUCTEM, MOHMTOPMHIMIH XOTeyfep XOEPHT 35p3T YYCI'SH
Ganryysax Hb XaMI'MMH TOXMPOMXTOM Oainar. VHI'DCH®3P CaB T'a3pblH MOIOSDJUIMMH CUCTEM
YCHEI Heell OOJIOH yC XOJPSTJIZBHMY M3IO33, XOMXYYP (MHOMKATOP) YYCI®X33P BO0XMOH
Ganryynarmax danHa. JVHIOIMKaTOp Ouy OOJICHOOP YCHBI MEHEXMEHTMMH Yp alllTMUI YHIJISX
Gojsiomx OypnaHs (Tompyynra 9.A-r y3HD VYY) .

Toppyynra 9.A. CaB raSphH M3OSSJIIMMH CHUCTEM, MOHMTOPMHIMIIH

CaMH NpPaKTMK YMJI axwuiiaraa

m CaB Tas3pbH MOIOSDJUIMMUH CuUCTEM OOJI yCHEl HOOLUMMH MEHEXMEHTUMH YyXajl X3pP3T'CHJT
TOOTMNAT XYJIS3H 36BIIOOPHS.

B M3Os3JIMMH X3P3TUS3T TOLOPXOMIIHO.

B ByxX OpPOJILOTY Tajl MOADDJIIMNIT 4eJIeeTsM aBu Oalraar MaraijaHa (HI3JITTOM O3JITYYPUMH
600J10T0) .

® CaB TasSpeH YCHE MOIOSDJUIMMH MEHeXMeHT3 OalryyJuaryyIblH XaMTHH axuijiaraar
XaHTax YYIOHB3C XaMTparumn OOJIOH axJIBH X3CTYYAMMH CYIIXK35 OairyyJiHa.

m Omoo Oairaa MSIO53 MOIOBDJUIMMH HOOLUMMI CyHajiHa. OHD M3O23 MOODDJISJ XBPXBH
YYCC3H, TYYVHMHAT aBy OOJIOX BCOXUMUI TOOPYYJIHA.

® M3omss YYCISX, yIOMPOax, MBIOS3JIIMUI OOJIOBCPYYJax, TYI®5X, HYYLJIAJHID XYVHISTIOX
crpareryu, xapmyljara, XyPMET TOIOPXOMJIIHO.

B HumTasr xypaM, CTaHOapT, HOPUMII X3P3IJIDX OTOTIJIMUI XapblyyJllax, XepBYVJISX
SosioMTOM OanyraHa.

CAB I'A3PBIH YCHBI HOOLIWIH H
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B Manss LUyIUlyyink, OOJIOBCPYyJaxX, yOUPHAX, M3IOS3JSJ YYCI'3X, Tapaax OOJOBCOH XY4YMH,

o050 OYTUMMD XOTXKYYJIHD.

BosoMxToy rasapT XaMTpPaIl'yblH TEeXHUKMMH O30 OYTUMMI ammMIJiaHa.

Bomyioro OOJIOBCPYYJlax, YCHH MEHEXMEHT, HUNTUNIH M3O53J15J1/OPOJILOOHI 30pUYyJICaH

MOIODBJIBJN YYCI'DX TapaaHa.

B YCHBI HOOl, XOPOIJISDHI B30PMYJICAH CaB I'a3pPEH MOHMTOPMHTHH NPOTPaM OBJITI'®X YCHEH
MEHEXMEHTUMNT YHBJISX XOMXYYPYYIRT (Yl axmuiiaraaHel XOMXYYP, YP OYHTMUH X3MXYYP,
HOJIOOJIIMMH XBMXYYP) OOJIOBCPYYJIHA .

9.1. CaB raspeH MOASDIIMMH XaMTapCaH CHUCTeM 6Bauryyinax Tyxamn
9.1.1. Camu Bacarjyanp BOpPHYJICAH CaB TaBpHH M3O33JUIMIH CUCTeM 6anryynax

Bonymoro OojyoBcpyylarumn OYypaH TyMLUsL, XMmss O0JoXyll, OOOUT M3O33JIIS3P
xoybormox Oyx WaTaHmaa xaHTrarnmar Oalix Hb CaB Ta3PblH yCHE HOOLUMMH MEHEXMEHTDI
uyxajl au xoJjgbormosTon. Tyxamnnbas:

B ramaprelH OOJIOH I'a3pPhlH HOOPX YCHBEI TOO XBSMX3D, YaHap, TYVHMI yJaupal, XWUJIUMH
©epuNleNT;

m Oyoron Oa ycaH OpuYMH, TYYVHMU M3IOps3T Oanpalt;

B yCHH XBJP3IJI33, AJaHTyda Tas3ap TapuallaH, YUIOB3PJI3J, YHIOHEL YCHH X3P3IUIS3,
OOXMPIOJBEIH TOOOPXOM OOJIOH TOHOPXOMTYN YYCTYVYP;

B yep, TaH, OCJEH OOXMPHOJNT 33P3T ye ye TOXMOJIOOX TaMIUIT Y33TOJIMMH 3PCH3JI;

B opTer, YH®, TaTBap 352pP3T HUNUDSM, DSIUMH 3aCTUMH Y3YVYJIIBJT.

CaB TaspeH OauryyJulaTBH YYCI'®H 2PXJISX MBIOS3JUJIMMH CHUCTEeM Hb LYyIJIyyJICaH
MBOBBJIBIIOSD 66PCHe6e MEHEXMEHT XUMX OOJIOMXTOM Oalx, OMJITOMXTOM, aWMIVIaX OOJIOXYMLL
XBJIO2PUMH MBIOSJUIMAT  XS2P3IVISTUMI XYPIoX OalMx I'SCBH XO0Ep maapnjaraln HUMLSX
X3P3TTIN.

VM XOMXD3HUM MBOBDJIMMH CUCTeM OaNTyyJlaxblH TyJI WMMOBSP raprardgaac XydTai
O3MXJIST XB3P3TT3M. YCHH yIMpOjara aMXuJIT OJIOXOH YP aWMITay M3O33JIJIMUH CUCTEM
dgyxajl yyp3IDT3¥. MM ydpaac yCHH HEOUMMH yIupIjaral CaB Ta3pPbH M3O33JIJIMUH CUCTEM
T3PTYYIISX X3P3TC3J I3OTUUT WMMOB3P Taprardui OWJIIOCOH Oalx Hb OHLITOM 4dyXal.

M3O32JUIMIH CUCTEM CaB T'as3PhH OPOJILOOHEl MEHEeXMEHT3I U dyXaJl yyparTsi. CucreMm
OPOJILOTY TajlyyIeT XOJOOTHOX M3IOS3JISSP xanbap xaHrax (Tompyynra 9.B-r y3H3 Vy),
YC X9pS3TJaTd OOJIOH MEHeXepPyyl XaMTPaH axwiax 3aM T'yyp Ooamor. MeH caB Tas3phHH
MEHEXMEHTMMH Tajlaapx M3O33JUIMUT Vil SBOJBIH OPHeJMMH yelI Hb MJI TOI M3O33JUISX
BoJloMx00p XaHTanmar.

pyynra 9.5. CaB rasSpeH MEHEXMEHTMMH CHMCTEMMIH WMHX YaHap

@aB TaspeH OanraluMH HeeuuMH Oalraa 0Oannajl, 4YUT XaHIJIATHI TOIOPXOMIIOOT .
WCHB MeHeXMeHTMMH B5I'33TTaM acyylhall xaaHa, oy Oanraar ToapyyJzar.

@JIOH HUMTUUT HOOLMMH MEHEeXMEHTMNIH Tajlaapx MOIJIST MOIOS3JIISSP XaHTamar.

@3B Tas3pHH OJIOH HUMMTSH MEHEXMETUMH YIJI SBLUBTD MBIOSSJIOST.

MeHEeXMEHTHUIH B6B COHTOJITHI TOTTOOXOIL TyCJliaX B0PMIJITOOP M3OS3JI3J1 COJMILIOT .
@3B Ta3pHH MEHEXMEHTUNUI XOPOTXYYISTUOUMAH XOOPOHI MBIOB3JISJ COJIMIJILIOT.

Cap TraspeH MB3O33JIIMMH CUCTEM HapuMH TyB3DTaM Oarx anbaryi. Xerxwkx Oanraa
OPHYYHEH M3O33JUIMUH CHUCTEM SHTUMH Bargar. Cap IaspelH acyylajll TOXMPCOH, OOJIOMXMIH
Barx J dyxajyi. XapuH CaB Tas3pPhH MB3IO33JUIMMH CHUCTEM OPOJILOTY TallyyIal XYPTI3JTyH,
3aCTMMH Tas3peH ajlb HBTD X3JT3C, TacarT XaaaTTau Oanmar cucTeM Oalbk TaapaxIyM.
MaO33J1I7IMMH CHUCTEM X3P3IJISTUTAM XapbUlal, X3P23TJISX3I HOXOMT3M, OOJOMXUMH YHITIU
(YHBTVYM) , XDP3TLU3BHI HMNMICDH, Wygapra Oanx €cTOoH.

TH TAPBIH ABJIATA

86 www.inbo-news.org | www.gwpforum.org



9. CAB T'ABPHH M3133, CUCTEM, MOHUTOPM! .

Cynanraa, OoJjioBCcpyyJlajTaap OaTjarncaH, aMbApall Os5p WwajnrarncaH, fanryysuiara,
XOPATKYYIBTUKL, OPOJILOTY Tajlyyl OMJITOX, YWI axuiularaaHzaa almriaxal 30puysaricaH,
XOPOTKYYIIDX BOPMIITTON XOJIOOOTON OOJI XIPITLSIHI HUMIICOH MBIOB3JIDJ OOJHO. MaOs3J13J1
OOJIOMXMIH YHBT3M, OOJDXK ©I'BeJl YHBII'YM OalicHaap MSIO33JIISSP XaHTald, X2P3TJI3TUMiH
XOOPOHI CAaHXYYXMIJITOSC YYACSH 36pumi rapaxryi. TexXHMKMIH 050 OYTLUMMH OIBIUISSC YII
xaMaapaH OyxX OPOJILOTY Tajl ©6p ©6PCIMIH MSO93JI9J1 aBiarl CcyBTaapaa M3A33JI3J1 aBaxymi
XOMXKIDHI XYPTOOMXTIM Oarx E€cToy. Msmssisx Opolecc Wylnapra 0aix Maapnjlararain.
OH® Hb MBIOBJUIMMH CHUCTEM COE&JI BaHIUIBH maapiajara, XYMUCHUIH acyyOJsl XYHOSTIOH
Y39XUUH 33p3TU33, SAUMH 3acal HMUTMUMH CTaTyc Myy ajJic aMbiapliaraacaa 0o0Joon
Sonsoro BGOJIOBCPyyJlaxal OpOJILOX OOJIOMKI'YM TaJjlyyIblH OPOJILOOT xXaHTaxal aHxaapHa
T'SCBH yI' IOM.

MoOsaMmMH CUCTEeM Hb CaB I'a3pPblH  XYHMM OOJIOH CaHXYYIMMH HOeeLTHSM HUMIICOH
Garx mwaapniararai. HapuiiH TYBBI'T3M CcuHUCTeM Oanryyjax 3S0pMJITOOp TalHBE 333J1
TycJjlaMXaap OSXHMI TOM XOPeHTe OPYyJallT XMUCHBIP XOXMM CaHXYYTMMH OOJIOH XYHMM
Heel mOyTarncaHaap TOITBOPTONM axwlax dYamaxTyhO XypAasT. WML OSXHUM XOPeHTe
OPYYJIaJITHT YPTYM 3apuyyJaxTyiH TyJn gMap xXOJ05PpuiH CHUCTEM aumrjiaxaa WMEOSXUMH
eMHe YIJI axmijiaraaHbl 3appjlaa TOoOLOX, Oaik OOJIOX TOCBMMH XOMXS3T TONOPXON Taprax
XOPITTIN.

9.1.2. XaMTHH axuijlaraaHE OHOBYTOM TOI'TOJILOOT XOIXYYJIDX

YCHBl aCyyInJbIT WMMAOSXDI SH3 OYPMMH TYBUWHUM (OPOH HYTI'MNMH, OYC HYTITMNWH,
VHIOSCHMI, OJIOH YJICHH) XaMTHH axuilaraa xX9poT'Tsai. DH® Hb OJIOH OanryyJsuiarbH
OYPOYYIICOH MOOSDJUIMUT XIPSTIISXSI XYPraHS. Mamss Uyriyynlax, yIupnax, ammiyax
OJIOH opoJsiord Garx 4 Ton JaHyOeH XaMTHH Ccypajiraa WKMI xXaMTPaH axmijlaBajl HOH CakH
(Kywes 9.1-r y3HD VYY) .

Kumss 9.1. JanyOeH XaMThH Cymajiraa:
YCHEl OJIOH YJICHIH MB3IS3JIIMMH XaMTapCaH CUCTEM

IanyBeH xaMTeH cypajraa (OXC) Janybe MepHMM Xamraajajl, TOI'TBOPTOM allMIJIaJITEH
XaMTEH I'sp23 (HJaHyBe MOPpHMMI XamraajlaX I'Sp33) —HUM XYP33HA OauryyJsaricaH.

IXC JlaHy®eH caB Tas3pbH OOXUPIOJTHI Ccynajinar. XaMTpard OPHYyXH I'OJIHH yC, Xyphac,
ypramajy, ambTaH, 6OoxupnyyJjard OOIMCHH Tajlaap M3IO33J3J1 LyIjyyianar. JaHyOeH
caB Trasap OaxX WMIAST JabopaTOpMyOHH LYIUIyyJICAH HMMT M3IO53 Hb OOXUPIOJITHH 35X
YYCB3pP, apra 3aMelll TOIOPXOMJIOXOH Tycajmar. JaHyber XaMTpaH 335MIUMIY OPHYYX
OVYpP3H XamMpargcaHaap Typuara COJMJILOX, O33X aBaJiT, MOHUTOPMHIMMH YW axwuiaraar
KUTOPYVYIISX, YyJIMaap JabopaTOpMMH UWMHXUITSSHUM apTHT 3apyM TYBUMHI VXUJIICYVIIDX
cayxaH OOJIOMX OJITOX OalHa .

IOXC-plH ererpgmmur [JaHyOeH VYW axmiajuaraaHel xaMTapcaH xeTejbep, CaB Ta3peH
MEHEeXMEHTMIWH TeJIoBJIoeree OOJIOBCPYYJax, EBPONEH YCHB TOTI'TOJILOOHBE YyIOMPIAMXBIH
E€POHXMI TaljlaH O3JITIOX3I XJP3IJISTACBH. MeH JlaHyDOe TOJIBII' xXamMraajlax OJIOH YJICHH
KOMMCCHH (IXOYK) TesleBJIONTMMH Y axuijlaraaHel YHOSC OOJICOH. fAnaHTrysa:

rasap TapuajlaHTaac OpPX MP3X WKM OOOUCHH X3MX35T OyypyyJax apra X35MX33;
az0T, GOCOOpHII' 3aMiyyJax LB3BIPJSX Oauryyjamx Oapux;

dbocoaTryy yraasrEH HYHTAl H3BTPYVJISX;

VYJl yypxan, TeMepJeTMiH VIUIABOP33C T'apaX XVHI MeTaJUIEH OOXMPOOJTHI OyypyyJax
apra X5MxX33;

B yCaH TDOOBPMMH TOCOH OOXMPAJHI OaracraxbH Tyijnn JaHyOeH ycCaH 3aMblH XOPOOTOM
XaMTHH axwuijlaraaraa camxpyyJsax;

B XypHOacCHH YaHapeI camxpyyJax;

® JlaHyOeH VHISCTSH XOOPOHIBIH MOHMTOPMHIMIH CYJIK33T CalxpyyJsax.

J2/Ir2poHIYH MRA22 AT : http:www.icpdr.org

M3O23J15J1 XaMTPaH MEHEeXMEHT XMIX COHMPXOJITOM xXaMTpard OalTyyJaryyIblH CYJDKD3
Oaliryyyiax HOH THOPTYYHMY mMaapAjalbH yJMaac XaMTHH axwularaa 9SXJISx Hb 3J03T
Garinar. HapaaTMiH WaTaHI CaB Ia3pblH MBIOSBJUIMMH CHUCTEeM DauTyyiax YW axuijiaTaaHb
XOTONOOPUNT XBPBTKYYIISXKUMH TYJI TOPOJDKCOH axJBH XICTYYAMNUTD Oanryysmar.

H TAPBIH ABJIATA .
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9.1.3. Moas3namMiH CHUCTEMMMH CTpaTery, YiJl axuilaraaHs TeJeBjleree 60JIoBCpyylax

CaB Tas3peH MIAI3JUIMMH CHUCTEM OOJ MBIOBDJDJ XBPATVISTUAMMH XIPITIISTAXYYH OM.
CaB TasphH YCHBl HOOUMIH MEHEeXMEHTMIH HOH TYPYYVHMNI acyyIJbT WIMMOSXSH Hb TOIOSHI
MOOD3JIBJ X2P2TTHM. JHS Waapnjiara Jl M3ADBJIIMMH CUCTEeMUIH XOTKIMUT YUTJIYYIOST . UM
MOOBBJUIIMMH CUCTEMMUI YYCI'3X, BOXMOH OauryyjlaXx epeHXMUM CcTpaTeIy X3Pp3ITUIBTUIMiH
MOOBBJUIIMMH XBP3TLU33T33P TONOPXOoMyormoHo (Xumss 9.2-1 y3H® VYY) .

Krmss 9.2. OuoTxormiH IyxapaT MyxurH CafapMmaTy TOJIEH CaB Tasap: M3IO33JUIMUMH
cucTeM BanryyJicaH Tyxan

YCHBI XOMCHOJI HUMTSM, DIUMH 3aCTUMH XOIKJIMMI caaTyyJjlaxX ailyJl SH3TX3TT BHI TIHATYMA
HYYPJe3n Oarraa Ounss. YYHUM TOJ acyylall Hb TEeXHOJIOTM OyC XapuH OYyT3l, B3O0XUH
GanryynanT OOJIOH CaHXYYT3M XOJBOO0O0TOM.

OHOTXSITMIH 3acTMiH ras3ap OoJioH Xyrapy MyXuMMH OPOH HYTIUMH Oanryysjaraac YCHH
HOOLUMH HITIOCOH MEHEXMEHTUMH WMHS apra XaHaojiarur 1999-2001 oun rtymmxaap CabapMmaTin
TOJIBIH CaBBEII' COHTOX®3. I['OJ1 B0PMJITO Hb:

B omoo Oarraa MIOS2JUIMMH CaH 093P VYHIDCJISH CaB Tas3pEH MOIOS3JIIMMH CHUCTEM
Ganryymnax, Oycan TOeCJayYyOT3¥ HATDT XaMTpPaH axuijlax,

B MyX YJICBIH HMUMTSM OSIOUMH 3acCIMMH XOTKIMMH TeJleBJleTeerl xapraJjsaH CabapMmaTiu
TOJIBIH CaB Tas3phH ypPT XyTallaaHE XOTXIMMH cxeM BOoJIOBCPpyyJiax,

B HOH TOPTYVHMI VI axuijlaraaHel xeTesifep OoJIOBCPpyyJlax.

CaépmaTM T'OJIEIH CaB TI'a3pPbBIH MBOB3JUIIMMH CUCTEM 6a171ryynax TOJIOBJIOT'©O GOHOBCPOI‘JICOH
bereen Japaax acCyynOJell! XaMapuss:

TOJILIH CaB T'a3PEH M3O33JIJIMMH CUCTEMMMH OYTUUMI TOI'TOOX,
MBIODBJIN LYyTJIyyJax axJbl 30XMOH Oairyyrnax,

onoo 6Oayraa MBIIO23JUIMMH CaH, OTOTIJITYH HOeeUUMI TONOPXOMJIOX,
MBIO23JI2J COJMJILOXOZ apra 3aMelll TOI'TOOX,

HexXLeJ OaMnJeT YH3JISX,

T'0Jl O3PXWSBIUNT TOOOPXOMIIOX .

MoOsoIMMH XOP3TLUS3HUM YHIJIT®D, ONOOTMMH HeXUeJ OaMIJBH WMHXUITO9HI (XYyyJb
SPX3YM, OPOJILOTUMI, MIIOIBJUIMMH ypcrajl, onoo 6alraa M3O33JUJIMMH CHUCTEM) YHIBCIISH
WYHD M3IOD3JUIMMH CUCTEeMMMH OYyTal, 30XMOH OanIryyJsajT, TEeXHMKUMH TaJbll' TOLOPXOMIIK
BoyiHO. YYHMM Iapaa 0y XUMX, XUP XOMXI2OHUM XOPeHTe 3Baplyylax, XOpeHIMMI' xaaHaac
rapraxbsl’ TOLOPXOMJICOH OJIOH XMJIMMH VYIJI axwuijlaraaHsl OOJIOH CAaHXYYTUMH TOJIOBJIeTee
OOJIOBCPYYJIHA .

9.1.4. Mapas3n3n XyBaajllaX HOXLJIMAT OGYPAYYJICSH AYP3M XypaM GOJIOBCPYyJax

YCHH Tajlaapx M3I53, MOOIDJIIIMNUTD TaphH OOP, XYPTO3MXTsM Oanirax, xyBaajlaxTal
xoJIBo0TON acyymnajs sya03T BGereen Oyx maraHn (O6yC HYTIMMH, YVHISCHMM, OPOH HYTIMMH)
TOXMOJIIOHO .

SOr53p aCyyIJET WMMOSXMMH TYJO YCHE HOOLMMH HOTIOCOH MEHEXMEHTSII OpOoJlord
Oyp M3O33JI3J1 XyBaajlllaX, aBax, XO0pP2IUISX, MOOS32JUISIP YAIUISXSI B0PUYJICAH IOYPSM
xypaMTay 6GarHa T'scsH yI (Kumss 9.3-T7 y3HD VYY) . VX3HX OYP3M Xypam:

B aBxaplajl rapraxaac 3alJICXMMCOH 5MX LSTLUTHNM XaMTHH axuijiaraar Oui OOJITOXBIH
TYJII MOO3D MBIOSBJSJ  YYCIBX, LyIJyyJax, OO0JIOBCPyyJlax, Tapaax XaMThH
xXapmuyujara,

B MBASSINMAT XyBaaiuax. TeopurH spx Oyxuil OauTyysularyyl yYCHBE HOOLMMH HOTICHH
MEHEXMEHTTSM XOJOOTIOX MBIS3JIBJI, MBISBJIIMNUH VAIUMITSS aBax OOoJIOMXOOP
OYypaH XaHTarmax EécrTol. Msamssiail X3paT 00JIox OYPT TepuMH OauryysaryyIbH
XOOPOHI fMap HBT TOXUPOJILOO XUMXS3I XYpOsT O0J MOO32JUIosp OYPSH XaHTarmax
foJiomx OYypOaxTyi. XamMTpard Tajlyyl Tyxannbas TepurH OauryysularyyIblH XOOPOHI
Topes Balryysax 3aMaap MBISBJIoJN xXyBaajllaxal Tapax NPaKTUK OspXUssiyyassc
BaMJICKUNX XBPBTTIMU.

TH TAPBIH ABJIATA
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B OTOTIIMMT TOLOPXOMJIOX, 36BJIex, TaTax abBax OOJIOMXOOP XaHTAaXBH TyJO
MBIOBBJIIMMH CUCTEMMMH HJROTOOKL XaMTHH axwmilaraa, CYJDKISHMNM YIITUMIITS3HUM
30XMOH BalryyJyajT 33p3T acyyIJHI TycTraHa.

Kumss 9.3. MeKCUKMUIH YHIOSCHMM OOJIOH OyC HYTIMMH CaB I'a3pPhH
M3IO33JUIMMH CUCTEeMUMH XO0J000oC

MeKCUKUMH XyyJlb DPX3Y¥ OOJIOH MHCTUTYLLH OPYMH (XKMISD Hb YCHBEl XyYyJlb, CTATUCTUK OOJIOH
raszaps3yi, XYP33J5H Oyl OPYHH CTATUCTUKUMH XYyJlb, TYYVHYISH OauryyJularyynslH YypaT)
VHIOSCHMM OOJIOH OYC HYTIMMH YCHEl MBOSDJIJIMMH CUCTEMUMNH XOJIOOOCT HOJIOeJner.

INEGI

Federal Water
CONAGUA Information Network

Others

SEMARNAT

National Water
Information System
Watarshed
Organizations
Walershed

Federal Water
Information Network

Councils

Watershed Watershed
Organizations Organizations

Councils Councils

CucTeMmir yyCI'DXIOs3:

B 5MX LUBTUTSM XaMTHH axwuijlaraal TOOOPXOMJIOX, YJICHH YCHH TYP XOpOoo Oanryyiuax,

B 55 XOPOOIEI OauTyyirk, MeKCHMKUMH XSMXISHI MDOIOSBJIBJI COJMUJIILOX HBTIOCHOH X3J1L
cyprax,

YHIOSCHUM YCHBI MBIOSDJUIMMH CUCTEMI XDP3TJISX axXJbIH HNPOTPAaMMEIT TOLOPXOMJIOX,
OapMUMTaH MBIOS3JIIMMH CUCTEM, XDP3TC3JI, OJIOH XBJIHUM CyIajilaaHbl SHXMHET TyCcTaljlaH
3aax.

HoMBIIT MSASSIIIMAT: WWW.conagua.gob.mx

9.2. TexXHMKMMH acyymnall, HNPaKTHK XSP3TXUIT
9.2.1. OrerpnmitH xarcaanT 6a WMHX YaHaAPHH TOLOPXOMIIONT

CasB T'a3pPBH Tyxaﬁn [epi{e}ehnlele) o} Banraa M3I053, MBOB3JIJIMMH XarcaajT T'aprax Hb Casp
T'a3pPEBEH M3BI33, MBIOB3JUIIUMH CUCTEM 6aﬁryyﬂax aQHXHBl axXuJjl M. 3JHD XarcaaJjiTal OJIOH

TOPJIMMH M3IO23J9J51 OarrtaHa (Tompyynra 9.C). Bariraa MoOs3JIMUI OYpPSH ammijax
TBXBI MIODJIDJ XAk OJIOX, OJICOH MIADBJIBJ XMP auMITall TOTTOOXOH 3aplyyjax uar,
maapmarmax saplajl T'oJl Ccaampl ydpyyianar. MWiMp omoo Oairaa MsO5%, M>3IO33JIIMMH

XarcaajuT raprax Hb

m o000 Gamraa Ms3IO55, MBOBRJIIMUAT  TOOPYYJIIX, aBax OOJIOMXTOM  DBCOIXUNT
TOLOPXOMIIOX ;

B MBI53 YYCI'DX, akaxal WaapajaraTai OYPSM XYPMHI TOIOPXONMIIOX;

OOJIOMXMUT OTeTIJIMMH YaHap XDOP3TJISTUIMMH DP3JIT XBP3TLUB3HI HMNULSX Oanraar

majiraxall dyxaJl ad XOJIOOTHOJITOM.

CAB I'A3PBIH YCHBI HOOLIWIH HATJCOH MEHEXXMEHTUH TAPBIH ABJIATA .
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ompyynra 9.B. CaB rasSpsH M3AS3JIIMIH XarcaajlTaHL OpX 60JIOX erermiuiMH X3JI63PYYA

Cap TaspbH MBOIBJIIMMIH XKarcaajiTaH CaB TI'a3PEH MEHEXMEHTTIM XOoJO0O0O0OTOM M3O33,
MB3IO33JI9JI OPHO. Xumss50371:
" OMOQUBUKUMH MMHX TOPX
- xepc
- Tomorpad
— YCHH ypcal]
- yC HaMrapxar rasap
CaB T'a3pPBH I'MOPOJIOTV, I'MOPOIT'EOJIOTMU;
raszsap ammMrJaiT;
Taszsap ammMrJajiTan liaaluI rapax eepuJienT;
callH MeHEeXMEHTUMH NPaKTUK YMII axuisaraa;
YCHBL TOO XOMX323, YaHAPHH M3O33;
5KOCHUCTEM;
mM B6ommc;
OOXUPOOJITEH TOHOPXOM 0a TOHOPXOUTYM 3X YYCB3P;
Heell aumMIJIalnT, OyypaJsT, CIPI3JT;
XYH aM 3Yi;
XYH aMBIH TOO;
HUMTSM, SIOUMH 3aCTUMH Y3YYISJITYVI.

XarcaanT Traprax Hb XaMTHH axwmi. XaTrcaaJsTHI CYJDKS2HI MeTa ©TeTINIMIH KaTajoT
x25162po5p OanpiyyJliCHaap X9p2TUIsTuuy MIA95JI8JH Wyypxay HBBTPaxX OoJoMk OYPOSHS.
Oepeep x2y03J1 XaMTparuui MSIOS3I HOMBJIT OPpYyyJhk Wyyd yAaupnax OosiomxToi. Tan
fac MeTa MBIOBIJIDJII HOBBTPOX D9PX, XIPITISTUIUMH TOHOPXOM OYIATYYISI sMap M3O99%
XOPITTONUT TOLNOPXKOMIIHO I'SCBH yI'. XOpPOTUISTUMI:

B SHTMMH, OJIOH XB3JIHMM COHTOJITTOM MHTepdelcssp TYIXyyp VYI' auMiJlaH BSCB3JI

ras’ap3yMH MHTepdercssp MBOBDJIRI Xalx;

B MOIOSBJUIMMH CaHD SPXISTUNSSC OJTOTICOH HOBTPOX DPXUMH XYPOIDHI MBIOS3JISII

TaTax aBax oMyy Xxapuiuax 3yparl aBd ammrjaax OOJIOMXTOM.

WM Madraap MIO93JUIMUI YYCTSTUMI OJIOH TOOHH TaljaH OMUMXMIH OPOHK M3I33JIDD
CYJDKIBHL OaMpiyyibk Spx OyxuM xamMTparumi MeTa MIA95I Wyyd HOMIJIT OpyyJaxX OMyy
36BJIOT66 ©T'Y, XDJPBTTOM MBIIO33JIISS TaTax aBHa (Kumss 9.4-1 y3HD Vvy) .

CAB T'A3PBIH YC ( H I'APBIH ABJIATA
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OPOH HYTIMMH CaB I'a3PHH

Kmmss 9.4. XunmiH, YHISCHMHA,
TYBUHUY MEHEXMEHTHSI 30PUYyJICAH MBIODSJIIMMH OHJIAMH KaTaJjlor

MoOoaJIMMiH  OHJIaMH KaTajloT Hb TYHIYVYI XaMTPaH axuiulax, ©eTeTnNMUH HYyLJaJbD
XYHOSTIOH Yy335X, aBu OOJIOX MBISBJUIMMIT Xallk OJIOXOL TyCTal:
B KOCOBOTMMH YCHH MBIOS3JIJIMMH HEOLUMH KaTajoT
(http://www.ks-gov.net/mmph/in folder’Departments’, chapter ‘Water Department’)
o B S

- Microsoft Internet Explorer

&1 GeoNetwork- The portal to spatial data and
File Edit Wew Favortes Tools Help

GBackrv © - [® B @ Psuen Jorvors @ (- % & 3
- B o ks >

41 69 196 19 10 16y

Address | E] I
UG Ol KO SO0 WHipr T A 111 148 804 2
atalogu i té dhénave pér ujérat e Kosovés 0 11
: 2 oun
gop uadd 10 1801 "84 040 110 9.
£aa0) 14 01 09

Developed with the support of the project CRIS 20084162152
- T

Find datasets, GIS datasets, maps and others datasources used for water resources

FreeText[ ]

Site -4n

management

For more information please contact: the catalngue sdministratar

® "T'aspbH OyHOAI TOHTUCUMH YCHB MOIOSBJUIMMH CYIDKD3”-HUNM TYMUSTISIMMH CyOajilaaHm

30pnyJiCaH MBOBBJIIMMH HOOLMMH KaTajlor

(http://www.semide.net/medwip/tools/metadat-catalogue/catalogue)
[E=me

- Microsoft Internet Explorer

& The portal to spatial data and
File Edt view Favorites Tooks Help
Q-0 -HNRAQ Povs Forows @ F-BEIEE B

= 7 v B ks

7 a0 108 16 19 10 8
1871 ¥40 DOy 4174

h

Adress | £ hitp:jf81.255. 115, 220fcatmeduipfer
-

Data sources catalogue (prototype) #1100 0v %8 197 1719 108 201 080 17
481016 340 601 31 09 0¢ 1010 ¢

Find datasets, GIS datasets, maps and others datasources used for water resources
e —

management

For more information please contact: the catalogue administrator

'AB TA3PbIH YCHbI HOOIUMH H!
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9.2.2. Mapgssnaunur youppax ASA OyTumir Ganryyiax Tyxan

Tepesi OYpuMH M3O55 YYCI'STULS3C HUMIIYYIICSH OTeTIJMNUT OOJIOBCPYYJIIX M3I53JI5J
GOJITOXBIH TYJIL CaB Ta3pblH MOLIBJUIMMH CUCTEM 314 OyTsLUTSM Oaix XspsDTaii. DHS
Hb OTeTAJMNUT Yyp aunrTay yYIOMPIOAaxXblH TyJL CaB I[a3pblH YCHE M3OS3JIJIMIH CUCTEMUIH
TeB (cepBep, [poTpaM xXaHTaMmk) Oalryysik OSXXYYIIH® I'SCsH yI'. XaMTpardnsH YT
axuilaraar OexeM Oanirax YyOHS3C 9SHS TeBMNUD ajib OO0JIOX00p XaMmMTpard OypT HapT
Garraa MBIOSBJUIMMH O34 OYT3l O35Pp VHIOSCJISH Oanryynnar. CaB Ia3pblH M3O33JUIMNIH
CUCTEMMIH T6B XaMTpaIldlsHxaa yCHE HOSLMIH MEHEeXMEHTSI BO0PMYJIK M3IO53JI5J1 YYCI'SX,
YIVPOAX, MBIOSBJUISSP XaHTaxX YalaBXHI caixpyylaxal TycJiax Hb 3YMTSM.

TeB Hb Tasap3yil, YCOT-TOOH, OMUBSP, MyJIbTUMEIOMa 35p3T OyX TOPJMIH MBIS3JIIIUNAT
youpIax danBapTay Oamx E€cToM. YHICOH OYPBJOXYYH Hb:

B MOIOBRJUIMMH caH 0a Taszap3yrH MeOszJumiH cucreMm (I'MC) : erernnmiH yIupHax,
TYYHUNUT raspelH 3ypar, Ipaduk, XxXoMxyyp OOJIOH TYHUSTT2IMUTI I'paduxk OOJITOH
XOPBYVYIIOX UyxaJl X3P3TUIYVYP;

B OHJIaVMH Oarraa MIIOB3JUIMMH KaTaJIOTMUTD yIMpHax X2P3TJIYVP;

WMIAOBIPT Tycylax OOJIOH BarBapujiajitiH X3P3TIIYYP;

B MBOBBJUIMMT XyBaajllax OOJIOH Tapaax noprai cant (Kuwss 9.5, Xapuilaa I'SCB3H
10-p Bynrmir y3H3 yy) OaliHa.

Kymes 9.5. EBpon-T'a3speH OyHIAI TOHIMCUMH YCHBE caji®apelH “MSIOJISTT TyJITyypiacan”
(know—-how) MB3ORRJIIMUH CUCTEM

Eppon-T'azap IOyHOBH TOHIMUCHUMH YCHE cajibapelH “HOy-xay” MamssyuiH cucrtem (ETYMC)
Hb I'azap OYHIOBIH TOHTUCUMH OPHYYIBIH YCHE cajifapT M3A33JI3JI COJIMILOX, XaMThIH
XeTeJ0epyyd XOTXKYYJI3X X3P3TJYYP M.

ETYMC Hb TI'azap OyHOHH TOHTMCUMH XaMTpard OPHYyyHal YCHH HOSOLMIH HBTICSH
MEHEXMEHTMIH M3AS3JUIMMH CHUCTEeM33 (kmumssy103J1 OOTOOI CYJIks3) ©OoJoBCpyyJaxal Hb
TyCaJDK MJIYY OHOBUYTOM TOJIOBJIOJNT XMUMX OOJIOMXOOP XaHTazar.

ETYMC M3O32J13J1 UYyIUIyYJDK M3OD3JI9J1 COJMIILLO00, TYII3JITUUT calkxpyysnk OarHa. XarcaasnitT
B0XMOX OOJIOMXUT OYyxX MIADDIUIMUT LYIUIyyJlaH OyTOsn MB3IOS3J3J Pyy Xanbap HOIBTPOX
O0JIOMX OJITOX YyJIMaap OYHIEH OYT33TOXYYH, XOTeJbepyynl 93P XaMTpaH axuiiaxan
TYYHMII TOJI 30PMJIT'O OPUIMHO .

YHOCSH XSPSTJYYP HE aHmym, OpaHL, apab X9J O95P MOASBJISJ COJIMIILOX, X3JISJIYYJIST
OPHYVYJIDX BebOcamTe oM.

Cas I'a3pPBH MBOB3JIIIMMH CUCTEM Hb TeBeeC TanHa:

B MacTep M3OS3JUIMMH caH OOJIOH xXaMTpaTddblH IJOTOOI TEeXHMK XaMTHH axmuaraarn
XaHTax Xypam Owmii O0oJTox;

B ycHH casi®ap, TOIOPXOM N3I CHOIBMMH XYP33HA (KMus3J102J1, TafapTblH YyCHBl YaHap)
rjofajib 6TeTIJUMH TOJIb OMUUT, 3arBapeH TOHNOPXOWMJIONT TapTrax;

B ePOHXMUM XUIMI TOTTOJILOO OuM OoJrox (yompnjara, IMIAPOJIOTMNIH XMUMI TOT'TOJILO00,
caB Trasap, YyCaH CaHIyyln, Tas3peH IOOPX YCHE amn caBuH I'MC-uiH »maBxparyyn,
XOMKUTOXYYHYYOUNTD Komyox) (XKuwss 6.9-r y3HD VYY),

B TopeJl OYPMMH X3P3IVISTUYNSM OJIFOCOH HBBTPSX DSPXUMH Jaryy MB35 M3IO33JUIMMNT
TOHNOPXOWMJIOX, B6BJI6X, COJIMJILOXEH TYyJI MHTEPHEeTUMH YUIUMITS3 Ouil O0JIroX;

B apra X5P3TCJAMMH  CaH, 3aaBap, [nporpaM xaHTamMx OulM OoJrox acyyznal
xXaMparngaHa.

CAB I'A3PBIH ( H I'APBIH ABJIATA
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Kumss 9.6. Opoc-KazakcTaHel VIPTHEII MOPHMM CabB Tas3pPeH M3IO33JUIMMH CUCTEM: XMW
IDaMHacCaH YCHEl M3IO33JIJIUMMH CHUCTEM

VpTHUMMHE caB T'asap BHXAY-wH ANTalH yyJcaac sx2Jx Opoc pyy ypcmar. 2000 ongm Opoc,
KasaxkcTaH yJsic VpTeIMMH caB T'a3PHH XWJI JaMHacaH MEHEeXMEHTUMH I'SP33HUNM IPOTOKOJLI
TapelH yC3T 3ypcaH. ['oJI 30pMjIro Hb

B MBIO95 LYTJIYYJDX, MOHMTOPMHI XMUX,

B J[pTEIUMMH CaB T'a3pPHH M3O33JIMiH cucTteM (MICMC) Banryyinax,

B yC ammrjanTaac xXaMaapyyJlaH YCHEl TOO XOMX953T 3arBapumiax,

® VpTEIMIH OJIOH YJICEIH XOPOO OaMIyyJICHaap OJIOH YJICHIH yYCHH MEHEXMEeHTUNUI calxpyyJiax
TOTTOJILOOT OYPAYYIISXSI OPUMHO .

VICMC HbB

B yCOI'-TOOH OTeTIJMMH CaH,

B oTerINMMiH 3ypaIJlajlbT HOBMOIOVVYISXUMH TyJO Tas3ap3YMH MB3IO33JIIMMH CUCTEM,

B MBIOSB3JIBJI Tapaax BeO cepBep OB3P VYVHISBCJISCHBH EPOeHXMM XMIMI' TOITOJILOO ammMIijlax
3aMaap XamMTpard yJCYYIBH MBIOD3JIJIMMI H3TTI'SX OOJIOMX OJITOX OaMHa.

Homaar Mamssmmmir: http://www.ecomsk.ru

9.2.3. BOJIOBCOH XYYHMMI' YaJaBXMKyyJax

CaB TaspeH MOIODSJIIMMH CUCTEMMUT aXuiulyyJjax XYHMUT Ccyprax maapnjararan.
CypranT ABYYJIaxXbH TYJI XBPSTLU38T CyHaibk, MSIS2JUIMUT yIMPIax apra X3p3TCaiih
TYJIXYY aHxaapud, Trapaap xXuMx panjiara (Kumss 9.7-7 y3H3 VYY) TOJYMIICOH Oamx
maapanararar. CyprajiThHH XeTeJybepT:

m Oalirasib OpPUYHHE OTeTmJIMMI yOMPLOAX EPeHXMUM CypranaT (MsIss YYCIeX, XSHAX
caMOapHH Bap4umMM, XS5MXYYP, O©TOTINMIH YaHap);

B oTOTIIMMH CaHT yIOuplax, I'a3ap3yiH MIIO3BJUIMMH cucTeM, dopMaT CcoJmiloo, Beb
YATUMIITSS 35PST NPOTPaMM XaHTaMX, TEeXHMKMUH CypranT;

B YHISCHMM, OYC HYTIMMH TYBUHMN YyCHBE ©TOTINIMUI yAMpPpIax TycTal apl'a XOP3T'CIMMH
cyprajyiT opxX OGOJIHO.

Kumss 9.7. [lan AdpukuiiH noprajl BeO

APpUKT 30XMOH OaMTyyJiajITTal H3TICHH MIIDBJUIMMH CUCTEM OaMxXITyM yuup MIOB3JISJI OJDK
aBaxan amapryy. 2007 oHE mepBeH capl AOPMKMIH YCHE TajlaapxX MBIJIST, M3I33JUIMUMH
XaHTaJNTHT [laH AQPUKMMH NOPTajl BeOS3P HOXLOJNYYIISX, CalXpyyJlaxblH TyJI XOTXKUHI'YM
OOJIOH XoIIk OaMraa OPHYyyH XaMTpaH AQPMKMMH YCHE OapuMT Ouuur 0Oa M3O33JIIIMNUH
cucreMunr (AYBMC) OBamryyiixss.

AYBMC-mnr CI'XB yaupnnar. Topssp XO0€p ye maTTal apra XOMXD3 X3PSTXKYYIDK OalHa:

(1) MBOJIST, MBODDJIIMMH COJIMIILIOOHE MEXaHM3MBEIT XaHTaX, XOIXYYJISdX,

(ii) wMemseaI3I  YYCIBX OBanryyaryyOuT (caB rTaspeH Oanuryysuiara, HOOUNMNH
MEeHeXMeHTUMH TeB, OapuMT Oypoyyisx Tes, TTB rsx M3T) xamMapcaH AQPUKMUMH CYIIKI3
Banryyiax 3aMaap OpOJILIOTY TaJlyyIblH YalaBXBI ODXXYYIDX.

AYBMC Hb

B AQPUKMMH yCHH cajfapT “Hoy-xay” Iesp Typuulara COJMJILOX, MB3IO33JBJ XYPISX,

® dpaHIll, aHIJIM, OOPTYyTajlb X3JITOM OPHYYHEH TOJ 0apMMT OMUTYYIOUNUD OpuyyJlax,

B CypmaJjiraaHH yp OYHT DLCUMH X2PS3TJSTUASN XYPI'ox. OpoJiLord Tajl CydJjlaadlblH XOOPOHIL
YP OVHTOM XBJIBJILYYJIST 30XMOH OaMIyyJIaxblH XaMT CyOaJiTaaHbel yp OYHT caJji®apbHXHBL
XOPOTLUS2 Waapnjaral HUMMISX XOMXISHI MHTerpajlujlaxblH 30pbXx OalHa.

AYBMC HB oznmoo 6Oaiiraa MBOR3JUIMMH CUCTEeMMUT xojbox, Oanraa M3IOBBJUIBD WYY
XYPTIBMXKTIY OOJITOX UMIVISJILI 30XMOH OanryyJjiaricaH.

HoMaiaT M3as2/umir: http://www.sadieau.org

TA3PBIH YCHBI HOOILIWIH H OH MEHEXXMEHTHUVH I'APBIH ABJIATA .
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9.2.4. Orerpnmiir GOJIOBCPYYJax, MI3I3DJIIMAT yAMPIAAxX

Byx TYBUHMUM XD3P3IJIBTY XBPBTTIM MIIOBBIIJISD, OMIJITOMXTOM X3JI03P23P COHI'OH abBy
yanax OGalpBajl TSP MIIODBJUIMMH CUCTEMMMI yp IOYVHTOM OalHa T'9X Y3HD.

Byx XppsTisrd eepT X3P3TT3M M3IOS3JIISS COHTOH abBd, eoIep TYTMbH axXuil YypIss
xgnfapxaH TYMLUBJIOYYIISX OO0JIOMXOOP ajib OO0JIOX XaHTax udamax OyTsl OyXui MB3IO33JUIIMMH
cucTeM Oanx EcToM. Xumsss0351: X3P3IUISTY YyCHEl MEHEXMEHT XOTXKJIMMH CTpaTery, MacTep
TeJIeBJIeTe6, TOCBUMH CUMYJIAL, YCHB TaTBap aBaX YHISCIISJIMMD M3IO3XUMI Xycd OOJIHO.
Ts0 SpXUMTD TapaaH xyBHMapjax, OJIOH HMMTMMH axJbD yAUPIAaxX, COPOIMXIIYYIISX TOXMOJIJIBH
cucTeM YYCI'3xX, OOIJIOTBIH YpP IOYHT VHBJ3X, HMUT apl UPISIO30 M3OS3JUISXUMI Xycd
OOJIHO .

9.2.5. OpASM WMHXMUITDDHMIA axui

Bun cap Tas3peH OMOQUMBMKUMH MOpollecc, OalraluiiH HeeUUMH MeHEeXMEHTUMH OYypsH
OMJITONTIYY 6alx Hb 2JI03T TOXMOJIOIOT. 3JHD LOOPXOUT OeIJIexXMMH TyJI CaB I'a3pbH
Sanryysuiaran saxualraT cynjaraa XMIIDSX maapaiara rapd OOJIHO.

Cymanraa maapmjararay Ias3ap MXSHXOD5 SKOCUCTEMMMH LOTOPX OOJIOH XOOPOHIBIH
npouecc, XoJOoOT WVHXMIDK, SKOJIOTM, TIMUIPOJIOTUMH 66pUJIesITUAT Tyxanndan yyp
aMbCTaJlslH ©epPUJIeNITUIH HOJIOeJIIMIIH NOp TaHOax 3arBap OOJIOBCPYYJax X8p3I'Tsil Oanmar.
CaB Tas3peH MeEHexXepyyn CcymajnlaaHsl yp OYHI VHIOSCISH HESLMNUD aWmMIjiax [IPpakTUK
COHTOJITYYIETD OOJIOBCPYYJOar .

YHHM-umtn  cyixes Tecen/ (2006-2010) cynanraaHel yp IOYHT YHHM-»m 30pbx Oyi
Bonyioro BOJIOBCPYYyJiard, COHTOTLCOH TOJIeeyloTd, MeHEeXep, MOPTOXMITIH, OPOH HYTTIMNH
5px Oapurunan XYyprax axJETD calxpyyjax 30pUJITOTOM. EBPOMNBH XOJIOOOHEI 14 OpPHEBL
20 xoTesyI0epPUMH MEHEeXepyYyAUMT HBTTIBCOH BSHD® TeceJl YHISCTS3H, OyCc HyTar IyHILH
xXaMTapcaH YW axuijlaraa X3pP3TXKYYIISXMNUT 30PbIOT.

9.3. MoOHMTOPMHI 6a YHSIT®3

OJIOH XYH MOHMTOPMHTHI M3O93 ULYyTJyyJaxTahk xoJjfox ys3OsT. Msass, M3O33J3J
LyTJyyJlax Hb 4yxajl 94 LyTUIyyJICaH M3A23JUIMNIT B60OJ0T0 BOJIOBCPYYylaxal XOPXOH allUuIJIaxell
OMJITOX Hb YYH23C OyTyyTyM dYyxaj oM. OHD Hb MBS, MOADBJUJIMMI XOPXSH 3anjaH
WMHXMIDK, Xapuilax, allMTJIaxel CaB Tas3pPeH MeHeXepyyl, OPOJILOTY Tajlyylnd, B3acTuMH
rasap, CaHXYYXYYIIaTd Oauryyiuaryymn, HUMT HUUTSMI O3JITIPSHIYM TannbapiiaHa IT'SCBH
yr (Tompyynra 9.I1) . MOHMTOPMHIHH CUCTEMS3pP CaB Tas3phH yCHE Heell, B3IOuMH 3acar,
HUUTOM, SKOJIOTMMH TOJIBMMI MEHEeXMEHTMUIH sSMap TeJIeBJIoTee, CTpaTeru, xoTeJybep aMmap
XOMXOOHI eepumink Oairaar xapyyJjax MOI2SJIJIMMAT YYCIDHD.

Tomgpyynra 9.I'. MOHMTOPMHIMMH CHUCTEM 6anryyiaxajn TaBMI'IaX YHACSH acyyaTyyxh

BumosHO 0y X2p2TToi Oyoy OYyHI MOHUMTOPMHI XUMX BD?

Bun MBIRBIUIMUT XBPXDH LYIUIYYJDK, 3O0XMOH OauryyJjiax BB?

LyTuryyJiCaH M3IOSBJUIMUT OMO sSax ammrjax B3?

Oy Toxmomnpmoxon OuI XSHTSM, XBPXBH Xapbllax B3?

MOHUTOPMHIMMH CHUCTEM 36B aXwilax OaMxbH TyJn OMAOSHI 0Oy X3PS3IT3M B (XMus3503711,
MBOBBJIBJ LUYyTJIyyJjlaxX, TYYHUUTD OOJIOBCPYYJIAXBH TyJn OMI XYH Cyprax X3p3I'TaM oy) ?
MOHUTOPMHIMMH CHUCTeM Oanryyjaxal llaapjlaraTal XepeHTe OuIsHO OarHa yy?

CaB Tas3pblH TYBIMHI MOHMTOPMHIUMH XOTeJIOepUMH XOEp VYHICBH XxX5J]03p 6O6anHa.
HorgyrsspT yCHE Heel,, TYYHI HeJieeJlex o0moo 6Oalraa, Oaikx O60JIOX XemeJjlex Xyd
0a YCHBH XD2p3TLU33 OOJIOH OOXMPIJIEIH 3YI33C HeJleeJiox OaMIJjBll' YHBJIBX X3J03p.
XoépnyraapT cab Ta3peH OaWIyyJJlaTeH YT axuijaraal CcalXpyyJlaxbeH TyJill cTpaTern
30PUJITON HMMICBH, M3IAJIST TypmlarTa XYyPUMMTJIYyJaxyul YWl axuiiaraa aeargax Oanraa
SCOXMNUD YHBJIBX CaB T'a3pPblH MEHEXMEHTMMH YHBJIT®3, MOHUTOPMHI OalHa.

CAB I'A3PBIH ( H I'APBIH ABJIATA
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9.3.1. YCHH HeeUMIMH MOHMTOPMHI

YCHEl Heell, X3pP3IJISOHMIA MOHUTOPUHIMIAH xeTesifep OoOJoBCpyyJaxan oyT, xaaHa,
X2393, fAMap OaBTaMXTal MOHMTOPJIOXEI TOIOPXOMJIOX Hb Uyxajl. DHBD aCyyJITHH Xapuy:

B MOHMTOPMHTMIH 30PUIITO (yCaH CaHTUMH XUMMNUH TOJI6B OAMOJIBID 5CBBJI UMD XAaHIJIATHIT
TOIOPXOMIIOX) ;

N HapuiBYiaj, OaTajiraaHH llaapljara;

B MOHMTOPJIOX  yCaH  CaHTMMH  XyBbCax  Y3YVYIBITYYIMNMH  X3J03p, najaniaac
xaMmaapHa.

B0PUJITO Hb MOHUTOPUHIMNIH XOTOJIOOPUMH TOJIOBJSJITUNT (30XMOMX) TOIOPXOMIDK

B qajrax Taamarial;
B peajmcT OOJIOH XBMXUDIOSX S0PUIITYY L,
B 5pcnsi, HapV[I‘/’[B‘—IJ’IaJ’I, OaTaJsiTaaHe OOJIOMXUT TmeHMﬁP TOorTOOLOT .

MOHMUTOPMHIMMH XOTeyfepT caB TaspeH x3503p (rojs, HYyyp, TaspeH HOOPX YyC),
XOMXMX TOOH OOJIOH YaHaphH Y3VVISJITUMH xX3J163p (6uosioru, runpoMopdosorm, Gusamk-—
XUMM, TONOPXOM OOXMPOyyJaTd) -—UMUI xapraji3aH Y3HD.

CucTeMmMMT OMJITOX Hb B0XMX aCyyJTYyIHT O3BUYYIJISH Taprax YHOSC OOJHO. YYVHUUT
SKOCUCTEMUMH XOLOOeJITex Xyd, audaajaljl, ©oHeeIMMH Oalmjer XoJOOX ypbOUumMilaH TaaMmalJjlax
OpollecC 3arBap alMIJlaH 3aTBapxXyyJhk OOJHO. MsIOssisy LYIJIAaXBH XUPS3P BarBapblH
TaaMaIJlaJlbll XSHax, YHDJ3xX OOoJIOMXTOM BoJmor.

Baviranmiiti ©OOJIOH XVHMI OPOH 3aM, Uar XyrauaaHe xurn Oyc ©O0annajl Hb MOHUTOP
XUMKX yCaH CaHTMMH Too OO0JIoH Oaypiajl, MOHMUTOPMHIMMH LS3TUMH TOO, aBaxX I332XHUN
OaBTaMXMUI HOJIOOJIHS .

SpcnsJii, HapuyBujaj, OaTajir'aaHel TyBUMH (6aliranb ©Oa XYHMI VI axwuijalaaHb
HeJIeeJIIMIH XyBupaMmMTIray Oanmajmaac yycdX) XaMTlaa TO3CBIPJISX WMHXTIM TONOPXOUIYM
OaMOJblH TYBIHUNT MUIISPXUNIIHD . JPCIBJl, HapUMBUJajl, OaTaJjil'aaHbl 36BLI6OPOTOOX TYBUMH
TOIOPXOM OOJICOH OO0JI CTATUCTUKUMH XDPITCIYYIUNT allMTJIaH MOHUTOPUHILH XO6TeJOepumr
OOJIOBCPYYJIHA . DATS3P X3P3TC3JI Hb XeTeybep

B 30PMJITOTOM HMMLDSX Oanraa,

B yp IOYVHTMIH HapuWpuiaj, OaTajraal XaHTaxyWl HaBTaMXTalraap XaHTaJiTTall TOOHBL
LUBTT MOHMTOP XMitk Oanraa,

B 3aprajl yp ammMrTal, MNIMHXISX yxXaaHse TYBUMHI Oalraar Marajajlk eTner.

MOHUTOPMHIUNH XOTOJOOPUMH SBapIJjEI TOOLOXIOO OHOBUTOM M3O33JI3JI aBaxX aHXHH
XOPOHT'® OPYYJIAJITHH 3aprajl (cTaHl, JadopaTopy, LaxuiraaHb WyTaM, aBTOMaTXyyJaJT
T®X M3T) 6HOep, IOyHH OOJIOH ypT XyTallaaHb TyxalI cypTralT OOJIOH Y axwuijlalaaHb
3apnajl XaMI'MiH ad XOoJIOOTHOJITOM, HaBTarlaxX 3aplajl I'SOATMUI caHaxX X3p3I'T3M.

EBPOMNBIH YyCHE OYTUMNH yOUPOAMXMMH Har'yy XSP3IKCOH MOHMTOPMHIMMH cucTeM OOJ cas
TaspheH MOHMTOPMHIMMH OOJIOMXMIH XMIISS OM. EBPONEH CTPAaTEIMIH XaMTHH axuijlaraaHs
Oynrssc8 raphlH aBjara 00JIOX OapMMT OMUTYYOMNUD TapracaH.

9.3.2. CaB raBpHH MEHEXMEHTMUIH MOHMUTOPMHI'

CaB Tas3pHH MEHEeXMEHTUMH MOHMTOPMHI YHBJII®3 OO0JI CaB Tas3peH MEHEXMEeHTUMH
XaMIMMH dYyxajl Oyp2JOxyyH x2c3T. TeJIeBJIONT, TYVHMUNI XBPSTXUITUNT CalkXpyyJlaxbH
TYJIL CaB Ta3phHH MeHeXepyyI, OPpOJLoId Tajlyyll xaMmMTriaa cypasiiaxal Tycjax Hb Ccas
TaspblH MOHMTOPMHIMMH TOJI 30pPMJTO M. MeH BapuyylaniT, YWl axuiaraa, yp AYH,
HOJIOOJIMIH O25P53C HOOOoll, IJOOPOOC O3B UUIJISCHH XapMyLJIATHT Ccaikpyylaxal dyxail
VYYPRT' T3 .

Cas I'a3pPEH MEeHEeXMEeHTUNIT MOHMTOPJIOX CHCTEM:

B MeHEeXMeHTel HeJIOOJINIMUH sAMap ©epuslesiT Iapaxaap Oanraarl MIPYVYJIICSH,
B yIJT ABl, HOJIOOJUIMMT SaX XOMXUXUMNT XapyyJicaH,

’AB TA3PbIH YCHbBI HOOIIUMH H!

www.inbo-news.org | www.gwpforum.org 95



9. CAB T'ABPHH MA3I33JUIMAH CUCTEM, MOHUTOPUHT

96

B YT ABL, HOJIOOJUIMMI XsSHaxal WaapiiaraTal M3O93JUIMUT LyTJylyyJax, OO0JIOBCPyyJlax
aprer TannbapsacaH,

B UYyTUTYYJICaH MBIOBDJISIMAT aMXMIIT, YHAJITHH WaJITTaaHeD Tannbapiaxan sax XopsTiox,
OJDXK aBCaH MBIJISTMNUT LaallfH MEHeXMEeHTMMI camxpyyljaxal sSax X3p3TUIdXUir
TOIOPXOMIICOH Oamx E€cCTOoM.

Oepeep x2J02J1, TOJIeBJeTee, xeTeybep, CTpaTeryu, TecCeJ TOJIOMPOJILOO sABX Oaiiraa
SCHOXUUT TOTTOOX, XOPBOD TUMM Omil OOJ TYYHUMT TOJOMPOJII Hb OyllaaH opyyJaxal xaaHa
3aJIpyyJiTa XUMX maapijlaraTail TONOPXOMIJIOX apla 3aM Hb CaB Tas3phH MeHeXMeHTUMH
MOHMTOPMHT 0M. MOHMTPMHIT Hb CaB I'@3PHBH yCHE MEHEXMEHTUMH 30PWIITO, YVHIASCHUM MYy
XMJI IDaMHacCaH YCHBl MEHEeXMEHTMMH 30PpMJITOTOM ajlb aJIMHTalM Hb yajnax OarBajl calH.

OpoH HyTar, VHIOSCHMM, XWJI HJaMHacaH aJjib 49 TYBUMHL YJC, MyX, OJIOH HUMNT,
TepurH Oyc, OoJioH Oycall OpoJiLoIld Tajlyyl llaapijiaraTal MaAs3JIIMMI TyC Tycnaa Oyc,
TODTCOH O3T XaATMMH »aryy XaMTpaH OyTs3As3T Oalixaap MeHeXMeHTMMH MOHUTOPMHIBIH
CUCTEeMUNUT BXHD33C Hb 30XMOH DOanIlyyJax Hb 3yUTa¥ Oanpmar. MOHUTOPMHIUMH CalH CUCTEM
CaB TaspeHH HeeUUMI yIMpIaxal X3P3TTaMUI33C TalHa NPaKTUKT X3P3IKIAST M3IO33JI3J1
yycransr Banx ECTOM.

CaB Tas3pblH MEHEeXMEeHTUMH MOHMTOPMHIMIH CUCTEMTIM YHBIJITSSHUNM NPaKTUK XUIS3 OO0J
ABuiiH XOTKJIMMH OaHKaac A3MMH caB Tas3pblH OauIyyJaryynbeH cyikes9 Oosion CapNet-
mitn  ‘CaB raspbH OanlyyijlaryyOelH TeJieB ©Oanmals, danaBx’ cymnanraatamnl(O xamTpaH
BosioBCcpyyJicaH ‘TeJieB OaMIjbIl wWwajilaxX xXeTesyidep’ M.

9.3.3. Xyumr yBSyyJsaT, XSMXYYPUMI TOROPXOMIIOX

YCHBEL HEOL], CaB TI'a3pLIH MEHEXMEHT XOEPLIH MOHMTOPUHIMMH XUWMT Y3YYIISJIT, XSMXYYP
caB TaspeHH YW1 axuijiaraaHbl TeJIOBJIOTSOHMM SOPMIITO, B0PMIITYYIOTal XOJIOOTIOHO .
Knmso5106551  YCHBL HOOUMMH HIDIOCSH MEHEeXMEHTMNUT HBSBTPYVYISX Y SBUHD xapyyJax
XBMKYYP Hb :

B YT gBLAI T'apCaH eepusiesiT, Tyxaundaljl HAI'TI'3COH OuuUMT O0apumT,

B yCHBl HOOLUMUMH HOBTICSBH MEHEeXMEeHTMMH WMHBUNISJ, Tyxannban YHHM-umH Typuiara
HBBTPYYJICOH Oannar,

B yCHH HOOUMMH HB3TIOC®H MEHEeXMEHT 0Oa yCHBE CaliH MEHEeXMEHTMIH HeJjiee/yp IOVH,

B TOTTBOPTOM OaMIOJbIl' XapyyJjaxy¥l OoJioBCpoTncoH OaliHa.

I'5xXO35 MHAOMKATOPHI COHTOX, X3P3TJISX3L OOJTOOMK X3P3TTIM. X3TOPXMI OJIOH OMYyY
BYypPYyy XBMXYYP COHT'OCHOOP MEHEXMEHTMNH TYMUSTIOJIMUTD XOMXMX, HOeLeH XMP ©6puJIesT
TapCHBIT MIIPYYJIDOXDI TYBOT ydpax Myy Oyp OOJOMXI'YM GOJK MOIOHS. YCHHE MEHEXMEHTMNH
Tyxamnn XypIOHH 3aM 0apux, XOTHH 5Mx 3amMbapaaryy ToJISJT, YHJIOBSP WLMHOSP Oapuriax
OMyy VYW axuiiaraa Hb 30TCOX 32P3T CaB Tas3phH OallyyJUlaThH 5Px M3OJIS3C Talyyp
OJIOH BYWI HOJIOOJIATUMUT OPXUTAYYJDK OOJIOXTYM. DH® Hb aryyira, 30pPWJITO, B3O0PMITON
asib B0JIOX XOJBOTINOX MHIOMKAPYYIHI' HAMOAaM COHI'OHO TI'sc3H yI (Kmmes 9.8-r y3H® Vy) .
TYYHYUJISH MOHMTOPMHT 3apnajl MXTSM TyJl MOHMTOPMHIMNII sMap TYBHMHI XWX Hb Oaiiraa
TOCBOOPD TONOPXOMIIOTIOX YyUMP MOHMTOPUHIMIH TeT'C cucTeM Oarx OosioMxIyi. I'sxnss oy
aMMH 4Yyxaj, WIyy OOJIOMTOM T'OI3T A25P WMMABBP rapax XspsTTai.

Tazap3yiH M3OSSJUIMIH CUCTEM Hb XBMXYYPUMH Tajlaap MsIOss LyIJyysax, TYYHUAD
3yparmiaxal XKMUs3J03J CaB I'a3PblH OHOeOTVMH OaMIJILID XKUWMT Yy3YYISJITTIM Xapblyylaxam
TOXMPOMKTOM X3P3TCaJjl OOJX dYagHa. YYHMM HODOH aIuil XSMXYYPT aryyjlariax unuD
XaHIJIATHT Tpaduxaap WISPXUAJISH KULMT Y3YYISJITTSM XapblLyyJlax Hb ©epUJIesITUiH
WYHX TOPXUNUT xXapyyjlax eep HST apra oM. XoJi000 XaMaapliblH e6puJIeNITMMI 3areapaap
Y3YYIHS . YMII SBLBT 30PUJITEH 3YDT UMTUIYYIISXSI Oy TYC, TYJIXaL OOJK Oarraar WYHXISX
Hb OapaaruiiH WaTaHI HSH TIPTYVHI aBy y35X 3YWIMAD TOIPYYJDXK erner.
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Krmes 9.8. Adpuk: XMy HaMHacaH CaB Tas3pPbH OalTyyJUIaThH IYMUSTIOIMUH XOMXYYP

2007 ormm CaB TaspeH OalTyyJuUIaTBH OJIOH YJICEIH CyYJX35H25C (CBOYC) AQpuMKMMH Cas
Tas3peH OalryyJulaTelH CyJDka2r32p (ACBC) nmamxyysaH AQPMKMMH XWMJI LOaMHacaH Ccas
ras3pyyIblH ©BepMel, Oampall BOXMICOH IYMUSTISJIMIH X35MXYYP OOJIOBCPYYyJIXK, majurax,
XapblyyJjlax TeCeJl 3XJYYJICOH. ['YMUSTISIMMH XSMXYYP Hb:

IMEOBSP TaprajTan Tycjlax, TYYHMMI TaaMmarjamarl, YHOJOST X3P3TCaj Oamx
YPbOUMIIAH TOIOPXOMJICOH SOPMJITON HMILCSH Oamx

UYT XaHIJIATHEID XOMXMX TOOH Y3YVIISJIT Oamx

YaHAPHEH MOOI2JI2J, CaHaJl TycrariacaH 0alix maapnjararTan.

CaHajyl OOJIOCOH X3MXYYPYVH Hb XOEpP KaTeropT xXaMpariaHa:

® YVHHM-MyMH 3apumMM, YWJI axuiularaal XaHTaxX XWUJl yCHE HOOUUMH HBTICOH MeHEeXMEeHTUMH
apra XaHOJAaTHID X3P3TXKYYISX3H OyTal XMp 33p3T TOoxXypu Oanraar TOIOPXOMIOX
‘zacarjyaneH’ XOMXYYPYVYI

m CaB T'aspelH HOTOCOH MEHEeXMEHTMMH apra XaHmjaraac rapax yp AYH, Tasap IO9%P Hb
MIpyyimk 6osiox 6ooMT yp ImaraBapTay XoJjOoTnox ‘TexXHMK' XOMXYYPYVYI

XKarcaanran opcoH xoxyypyyomir 2007 onnm Hurep, KoHro, Ceneras rosyyn, BukTopus,
OpaHXx HYYypPYyyIbHH cap raszaptT TypmcaH. 2009 orHm maxmueH 10 eep caB rasapT TypUIIK

XOMKYYPYYIUMH SLCHMMH XarCcaajTEI T'apraHa.

J3IrSpaHTys MOASSIMAr: http:www.aquacoope.org/PIBT

CAB I'A3PBIH YCHBI HOOLIWIH H
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10. Xapwunmaa

YHOac®H acyymnai:

B CayH xapuillaa CaB T'a3pbH MEHEeXMEHTMUMH 333MUIIMKT (XYyBbUMJIAJEIL, ©6PUMMCOX
OaMnJbil', MIIYY OMpP XVJIS3X aBax) camxpyyinar.

B Byx HUMMTUMH CypTrajT, CypTajlumiTaaHbl XeTeJOepyyI CaB T'a3phH MEHEXMEeHTS]
IBMXJIST OO0JInor.

YHHM-@m rTynryypsiacaH CcaB TaspeH MEHEeXMEHTSI OJIOH TOPJIMIH OpOoJLoIrd  Tajl
xamparnmar. CaB TaspblH MIOSDJUIMUH cucTeM ©0a MOHMTOPMHIT T'SCBH 9 Oyrasp OyiasrT
TOJI OPOJILOTY TajlyyHblH XOOPOHI YCHBI HOOLMIH MEeHEeXMEHTMUNH Tajlaap dyxajl MJOjaT,
M3OIBJUIMIT XyBaaJjillaxXal CaB TasSphH MOIODSJUIMMH CHUCTEMMMH ad XOJOOTHJIBIH Tajlaap
XOHICOH. JH® OYIsTT OMI OPOJILOTY TaJlyyIHI ©PTeH yTraap, HMNT MPISIOMNT XaMpyyJiCaH
Oarnaap aBd Y3HD.

Byx HMUTUMH CypTajiT, CypTajluMjl'aaHbl xeTejfep caB ra3apT aXuiulax aMbIparCObTr
caB T'as3phH acyynhajl, CaB I'a3apT MEHEXMEHT XBPX3H gBarpax Oaliraa Tajlaapx MOIADDJIIZ5P
xaHrax oarnar (Kumss 10.1-r y3H5 yy). CaB rasapT OpWMH CyyTumuI, CaB Tas3pblH TalHa
OOJIOH HOTOP VIIJl axuiiaraa AByyJard OM3HEC 9PXJSTU (YyC XSPI3TJIISTY, YMIABSPUNH rasap,
asanan xyyidjiajeiH 6aas, BaracumH, depmep), Ccynjaadmrn, BacTuMH T'as3peH Oairyyisara
r's30 CypranT, cypranduiraaHi xaMpargarchelH TOO, Tepes OJIOH OarHa. Acyymnad,
Vi axmiiaraa, TYYHMM SBLEH TajlaapxX TOI TOMPYYH MBIOSIJIISZP HaMXyyJlaH xXapwuilaH
OMJITOJILLICOHOOP BAOT33P xeTeJyfep cakB Tas3pPhH MEHEXMEeHT3I A3MKIST Y3YYJIOsT.

Kmmes 10.1. OyHabarH eImep: cypTajumiraall camxpyyllax Tyxamn

K OypurH 6 capblH 29-HO EBPONBH XaMI'MMH TOM TOJIyyHblH HST [yHabGaWH eIpuurn
14 opuer 81 cas XYH ToMOSTJSAST. [JyHab®aly MePHMMI XamTaajlaX OJIOH YJICEIH XOPOO
IOyHabair LUsB3pP, aLyJITyX TOJl OOJITOCOH OJIOH YJICHH XaMTHH axmjiaraar OHLOJIX XMWl Oyp
SHD YW axmijiaraal 30XMOH Oanryysinar.

TOJNBEIH Oaryy B3O0XMOTIOIOT OPpIeH XBMX39HUM becTuBaNMyl, OJIOH HUMTUMH yyI3ajTyyn,
OOJIOBCPOJI OJITOX COHMUPXOJITOM Yyl ABOIyyn 6ois OyHa®al, TYYHMM OPWMH CyyI'UMI, T3IHMUM
TapracaH axull O9BIWMJIL XYHOSTISJ Y3YYJirk Oarraa X3psT M. OH® emep JyHabalH CaBbH
OyxX OPpULMH CyyI'd TYyyx, COE&JI ©6pPT OHOTICOH DPXOM YHOT HEOlee xamraajax yypsT, MeH
XYCJI®® XyBaajlllaxXbl' OHLTOMIIOH y33%, ‘[yHabalH 5B HBTOSJ' —-MUTD O3XXKYYIOST.

2008 onel JyHabalH eIpeep OJIOH YJICHH OOJIOH CaB Tal3pbEH XYPB®3HI Hapaax Yl SBIJIyYyn
TOXMOCOH :

B JIyHabGalH ypJlaTbH CypIryyJIMyOBH ypajinaaH;

B JIyHabGarH GoTo 3ypIMMH ypajmaaH;

m XopBaTBEH BykoBap OJIOH YJICHH KMHO GecTuBagbTam xamMTapcaH ‘IyHabarH ¢oTo
y33CIoyoH: ['OJIEIH ®X533C, O3J1YMp XypTai’ ;

B TOJILIH CcaB »Oaryyx OyX yCaH OHI'OLHHE SHIOAHT XOEp MMHYTHH Typll 33p2I' OyyTrapTraH
‘IyHab®arH SHOaHTMMH ux OyyH' -—aap [JyHabGall XYHIOSTISJ Y3YYJICOH;

B JicriaHBl 3apros3a Oaxb [3JIXMMH YCHH Y33CTBJISH XyIajnaa.

JSATr2poHTY MOOS3aaMir: http://www.dunabeday.org/en/home

CaB TaspblH WMHD TyTaM Oanryysjara MX9HXOS9D XapujlaH OMITOJILOX, OOJOBCPOJI
935MIUIYYJISX  YalaBxaa OSXXYYISX  X29parToi  Oanpar. OyHEL ©MHO  xapwuJllaaHH
MOPTOXUIITHYYIUNT YPbX MIT25X I'oX OalTaa MBIOS33JIJISD OMJITOMXTOM OaMraar mMaramajinar.
MeH eepcCIMifH CaB T'a3pPHH 6BepMel] Waapajaral HMILSX CyPTaslTHH 3axMajraT xeTeJfepyyn
OOJIOBCPYYJIAXEH TYJI MBPTOXMITOH YPbX OO0JIOX M. OJIOH HMWTUMH TOMOOXOH X3MXDDHMINA
KOMII@HUT CypTajiT, cypTrandmiraa TeJIoBJeceH 0o0J 0ac MSPIOXMIITOH ypux maapaiara
rapu OOJIHO.

B I'A3PBIH YCHBI HOOIIMVH H 1H TAPBIH ABJIATA .

www.inbo-news.org | www.gwpforum.org 99



OJIOH HMUTMNUH CypTajiT, CypPTaJluMJITaaHE XeTeJfep X3PaIKYYIISX3I 3aplall XxopaITai.
Cyprajumiraa xXuUMx, YW axuiglaraa B0XMOH Oanryyiax, OJIOH HMUTUMH M3IO33JUIIMMH
YAIUMIIT®5  ABYyyJlaxall SxXHUM OOJIOH, VW axwuijaraaHe 3apnajl rapHa. CaB T'a3peH
MEHEXMEeHTHIH TOCOBT xXapWilllaaHH XeTeJi0epT 30pMuyJicaH KanuTaj, YW1 axuijaTaaHb,
XYHUM BapdjEID CyyJiTax ©eI'ex X3psIDTsl. XapuillaaHel CTpaTery, TOJIOBJIoTee Hb Casn
Tas3pblH MEHEeXMEHTUMH E€POHXMIM TOJIOBJIOTOOHMIM HOT X5C3T OaiiHa.

10.1. Cypranumiaraa XWX

CypTanumiiraa xXuix Hb CaB T'a3pPHH MEHEeXMEeHTUMH 530p23, SepUMIITSM XUPHDS aMuH
yyxaJjl acyymnaj Oamnmar. XyralaaHel sBLAJ OJIOH HUMTUMH KOMIIAHUT CypTasuMiIraaHsl
OVHI XYMYYCHMUH CSTIDSJISBHI ©6pUIIesNIT T'apd, aMbXupraal O8S5LUUIYYIISX, YCHI BOXUCTOMN
XBPOIIIISX, Oanralib OPYHEID CalKpyyJlax B0puiiro OYxmuili CcaB Ta3pblH MEeHEeXMEHTUIH
TeJIOBJIOT6OT MIIYY OMP XYJIS9X aBmar.

10.1.1. OnoH HMMATMIH KOMIAHMT CypTalumMiraa

CaB T'asphH MEHEXMEHTUNII COHMPXOX COOSJI TepYYISX, XaHIax XaHIjara, X5B MagTunrn
©OpUJIOXUH TyJi CaB Ta3peH OauryyJularyyl COHUH, TeJIeBM3, Panuo, WHTEPHEeT33pP
OJIOH HUMTMMH KOMIIaHMT CypTajiuymMiiraa XMMOST. YVHUM HO3T calH Xxuuss 00J ABCpaJIMiiH
BpucBaH TOJIEIH CaB TaspblH cypTanumiraa oM (Xumss 10.2-1 y3HD VY) .

Kymes 10.2. ABcTpaymiiH KymH3 apasi: BpucOaH TOJIBIH CaB I'a3PHH
Spyys ycaH 3aM xeTejbep

BprcOaH TOJBEIH CabB Ta3peH JpyyJl yCaH 3aM XeTeJioep OPOH HYTTMMH M3O33JIJIMAH
X3P3TCJ33P OJIOH HMMTMMH KOMIAHUT CypTajldmiraa epHyyansr. CyyamiH apBaH XUJIMUH
Typll yCHBl YaHAPHT CcalxpyyJjax WaapOjalbH Tyxal MYy XYYT3M CcypTajddmijiCaH. I'azap
TaprajiaH OOJIOH XOTHEH HOJIOOJIeeC VYYIOIIITOM XypIac XyPUMMTJAJED ©Oaracrax, IOJbH
Oo51uMp OO0JIOH MOpeTOHH OyJaHTUMH asz0T, GOCPOPEH OOXMPHOJITHI 6OaracraxbH TyJII
OOXMpP YCHEI L2B3PJISX OalIyyJjaMXelH WMHDYJISJL aHXaapjaa TeBJIePYYJICOH.

OpyyJsl ycaH 3aM xeTesibep eepuiiH BebcauT (www.healthywaterways.org) OOJIOH KOMI&HT
cypTrajuuiraaraapaa 3©BXOH YCHb YaHaphHH MEHEXMEHTMMH Tajlaap MIIOD3JUIDSI 30T COXTYM
YCHBEI YaHAPBIH MEHEXMEHT, YCHEL XSpSI‘J‘ISSHI/HX Tajlaap IMIPakKTUK Yf/l]'l aAXmJjlaraaHyyObelr
caHas Ooaromor. YYHMMI®S3 ‘3arsapudjaricaH yc’ 33psr xeTeyfep, WMIOST IPaKTUK
XOPOTXKMIITUMH OHBl WAarHal, XOTI' XaAaTmauuUr ©OaracracHEl OHB WMATHAaJ 33pI'93pP
GaTanraaxyyianar OarHa.

JBIrspsHTY MaOssmmir: http://www.healthywaterways.org

MoOosuiiH  XyyHoac B35p5T X5BJISMIJI MaTepuall, Xumss3J03J CcaB I'a3peH TaljiaH,
OHOOHBEl KaPTHH Tajlaapx MOO32JI3J OYXMI MSISSJUIMMH XyyHmac OO0J CypTajluMJilaaHE eep
HOT TypUMIIax WajiraricaH xXoJi09p Ouiiss. DHS Hb OJIOH HMUTMMH KOMIAHT CcypTajlduiraar
wx OypsH OOJITOX, OJIOH HMUTSI EPeHXUML Hb MBIOSBJISJ XYPISX AjaHTyda, OpOoJLoIrd
TaJILIH TONOPXOM HBT XB3CHBTT XaHaxal XaMI'MIH TOXMPOMXTOM Oamnar.

OpOH HYTIMMH MSOS3JUIMAH X9P3TCHBJITSM HADT XaMTpaH axuiulax Hb CcaB  ['a3phH
Ganryymnaran TycTai. CypBapxiarduaray TOIDTMOJI XOJIOOOTON axmuilazal caB I['as3phH
Ganryyssara COHMHIMMH ©pIreH cypTrajlumiraaraap HBP XYHISS IOS8UUTYYIDk Oanpar.
MoOs2JUIMH  XOPSTCOJITSM 36B XaMTPaH axwujlaCHBl TOJX Xuues ©Oos KaHanelH OHTapMo
MyXblH I'paHf TOJHI xaMT'aajlax I'aspaac OpPOH HYTIMIUH COHMHIYyHaap XUICSH ©pIreH
CypTanumiiraa oM. BOXMPIOJT, CaB I'a3pHH MEHEXMEHT 33D3T TOLOPXOM COOBS3P O3JITISCOH
OJIOH XyyHaC MaTeprall yHUMTUIEH MB3LJIST OOJIOBCPOJIEIT HOMBTOYYIDK, VI axmiularaaHmy
TYJIXOH OpyyJicaH OarHa

TeneBmu3, panuo OOJ xapuillaaHel eep HBT MIODBXTAM cyBar oM. KojyMmOwelH BoroTarmiiH
T'yuoyHaMmapka ©Oyc HyTruiH Corporacion Autonoma Hb eepuitd TB xeTesnbep O3ITISOST.
Corporacion xeTesnfepee IOJIOO XOHOT TyTaM HBBTPYYISx53p KosyMOuH yHIOSCHMI TB-
MIH cyBarTal I'sp®3 XMiCcsH OaiHa.

TH TAPBIH ABJIATA
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10.1.2. ONOH HMUATTSN BOBISIOOX

YCHBI HeeLUMMH Tajlaap OJIOH HUMTMMH CcaHaa OHOOT LUyIJlyyJjax, OOJIOMXUT WUMMIJIMNIT
SPX XaMX YYIHBS3C caB I'a3phH OauryyJuiara OJIOH HUMTTOM BeBJISJIIOX X3P3T'TaM OoJmor
(Xymss 10.3-1 y3H3 VYY) .

Krmss 10.3. OpaHL, yJC: OJIOH HUMTT3M 36BJIOJIIOX

EBPONBIH YCHE TOTTOJILOOHE yIMPOAMX EBPOMNEBIH XOJIOOOHE IMIIYYH OPHYYIHT OPOJILOTY
TajlyygTanraa SeBJIeJIIexXMMI maaprncad Oarmar (Kumes 6.2-umr y3). OpaHuanm cas
Ta3pLlH YCHH HOOLMMH MUP33OYMH Tajlaap OJIOH HMMTUMH caHajl OOOJIEIT MBIOSXUMH TYyJILI
Baiirane opumH, CaB Ta3pHH XOPOOMOHI XapuyliCaH CalIeH Ospran ‘Yc 6oy aMbapali-Ta
OuUISHL caHajlaa ©THe Yy’ VYHAOSCHUM OJIOH HMMTUMH BeBJIeJI axuilazar.

Sepnesn 2008 oHO caB Tas3peHH XOPOOIOOC MHIBUIYYJICOH YCHBL XOTXMII, MEHEeXMEHTUNH
MacTep TOJIOBJIOTOOHH Oalrajlb OPYHEl Tajlaapx 30PWITYYI, 9HS 30PUIITON XYPSXMUMH TYIIL
XUMXB9P TOJIOBJIOCOH YAl aXuijlaraaH O55P OJIOH HMMUTMMH CaHAJBII aBuss.

CaB raspyyIeH epx OypT caHall acyyJTBH XyyOac TapaacaH. ACyynTyynd Oairajb OPYHEH
Tajlaap IO3BUYYJIC3H 30PMJITO, TYYVHI XYP3X VHICOH apra X5MX33TaM xXoJ0ooToM OalcaH.
MeH MacTep TOJIOBJIOTOOHMUN Tajlaap EPOeHXMUI caHajlaa oTex OOJIOMX OJITOCOH. VMprasn 6ac
VMHTEPHETS3P 36BJIOJIOOX OOJIOMXTOM. MBIOSBJINIMMH X3P3TCIYyyIO 49 (palXo, OPOH HYTIMNH
MOIODBJIIMMH XOPSTCAJI) XYMYYCUMI 36BJIOTO6HI OPOJLOX BOJIOMXOOP XaHracaH. OpoJsuory
Banryynnaryyn 0ac OpoJLoOoT OSMXKCSH YW axuilaraaHyyll 30XMOH OauIyyJicaH.

OpoJILOTUIBIH OyHIOaX xoMx25 1.3% (400 000 xyymac OerjyernceH) OalcaH Y caB Iasap
Oypo2p xapwiluaH agunryy O6are (0.7% - 4.3%). XapuyJT CcaB Tas3pblH XOPOOHH CaHaa
30BOOCOH acyyhajlll 4YMIJISCHOH OarcaH. EPeHXMINee OJIOH HUMT NOSBUYYJICOH B0PMITYYIarl
SPT3JI3C3H Bac ONOOTMMH TeJik Oalraaraac MUJyy TeJbep Tejlexeec OypITyilsx Oanraaraa
WIISPXUMIICBH. XOopT OoIMc, Spyyyl M3BHIO (yC XypuMTJajn, VYWIOBBP, XOIOee ax axyuH
OOXMPHOOJI) , YCHH VYH® OJIOH HMMTMMH cCaHaal BOBOOCOH TI'OJI acyyznaj 0ancaH. lprsn
eepcIOMiH y33J1 604JiI00 BoxMpOyyJjlard TeJiex BapyuM, W TOI WUMIABSP, YCHB HOOLUUMNT
xaMraajlax apra X5MX33, OSLCUMH OYHI HeeuuMiur upssnyun OarajnraarTtay Oaniaraxan
SUSCJIBH 3aHTMACAaH.

J2ArspaHTYH MRAR2 IMAr: http://www.eaufrance. fr

10.2. Cypranr

CaB TaspeH OJIOH Oanryyijara CyprajiThH xeTesidepTsn Oereen [yHabalr xamraallax
OJIOH YJICEHH XOpoOo (www.lcpdr.org), UYecanurkuru OyJIIuMH xeTenbep (www.chesa-
peakebay.net), T'paHn TOJBH xaMraajlax rasap (www.grandriver.ca) 32psT 3apuMm
Ganryysiara TYYHUMT®3 BebOcanrTan Oanpiyyinar.

3yparT WITISJYYO XYMYYCT CaB TI'a3pPbHH MEHEeXMEeHTMMH Tajlaap OWMJITOJNT abkaxall
Hb Tycanmar. ‘Xoun AMEepUKMMH XOEp VHISCTHUM MX HYYPYYIHH OyC HYTTMMH Tyxamn
MBOSBJIIIMMT HBT CYIIKOITB3P XYPI'sx TYHIIISIN' 0oJox Vx HyypyynblH Msnsssnmiin Cyiikes
Hb acap apBWH MBIOD3JUJIMMI HBTTI'BH SHIMMH OMJITOMXTOM 3yparT Be® xyymnac OOJTOH
TaBbCcaH Oanmar.

CypranT xapwilaH MASBXT3M Oamx yp OYHT3M Oojmor. CeMmHap, yyJsanT, BebcamuT
Hb XOEp TaJlbkiH Xapwuilaa, Ome OMEeHS3CI5 Ccypaluax SBLUHD HOXUeJOYYJIHS. OpoJsuord
TaJlyyl Ccypax fABlLgaa M3OS3JUIS3 WYY 4YeJIeeTsM COJMJIILOoX, HYYP TyJlaH yyJI3CaH yenss
Oue Ouescss, Oarmaac, MOPIIKMUITHYYIOSDC Cypajlax acyynser Oue OueTsUrss oMyy
COHMPXOTY OVJISTTIM sApmingar. MMM xapuilaH axuilaraa capB TaspeH Oanryysnara,
VPT3MH, OPOJILOTY TaJlyyIeH Tyxald WMHS MIAJIST, yp dYaIBap 235MUMX, MOH cabB rasapT
0y 6ok Oanraar MaIOsX Oalxan Hb XaMIMMH MX ad XOoJOOoTIOJITOM.

TA3PBIH YCHBI HOOILIWIH H OH MEHEXXMEHTHUVH I'APBIH ABJIATA
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10. Xapunnaa

10.3. XapmiuaaHi X3pP3I'C3J
10.3.1. Be6 xyymac

HooaTTsl oMyy TOOOPXOM 3pxX ermer BeO xyynac OO0JI caB Ta3pPhlH MEHeXep, OpOoJILoId
TaJIlyyOEH MBIO33JI9JI COJMIILOX, abBax YHICBH XDPO3TCHJ M. VHTEPHETSHI XOoJI00Inooryit
OPOJILOTYNEH TyXalI VXU MAIOS3JIIMAT CD-33p CONMIILOX OOJIHO.

CYIIX28T83p XMIX ApmiIljlara 32paT Oycal X2p3TCBJI CaB Ta3pHH OPOJLOIY TajlyyObH
OaMHIBIH XapuillaH Y axuiyiaraa sAByyJiax, CaHaJl XYCBJITH3 COJIMIILOXOL X2P3TJISTLOST.
SpWILJIaTelH COOBB KATOJIOTKCOH, Xaik OOJIOXYMIl, X32p3T OO0JIOX CaHaJIyyIBIT apxuBilacaH
OarHa .

XapunuaH Vil axuiularaaray Be® XyyOCaHI ©preH M’X MI3AOSJUIMMI sApua, rpadmk,
xuHO, GOoTO Bypar, MsO33, OMUBID 33P3T OPOJILOTY Tajlyynan xandap O0anx Oyxum J
x5J103p23p OarpmyysHa. OJIOH Be® XyyOac MEHEeXMEHTUMH CaMH Typuara, 3H® TypulaTbH
YHISC Cyypb OOJICOH SPASM MMHXMIITSDHMM aXmuil, SOT32PUNUH Tajlaap OBJITSPIHTYM SPMIILax
B0OJIOX XYMYYCTBM XOJO00 BapMx MIIOIBJUIMMUT TycracaH Oanmar. 3apuM Be® X3p3TiIsTuunn
B3JITAN, WUMOBSPT TyCJlax BarBapyymOel caHajyl OoJITOHOT .

VIHTEPHETS5PD MBIO3JIZJ COJMIILOX Hb YP OVHTOM YW DHD YIJIUMIITSD XapaaxaH HOBTPI3TYM
Xemee HyTaT OMyy SA0yy MUPTOOMNH XYBbI TOXMPOMXTOM X3P3TCaJ1 O0JK dYamaxryi (CamH
3acarjiaji 30pUyJICAH CaB Tas3pPbEH MIIODBJUIMMH CcucTeM Oanryysiax Hb TecsH 9.1.1-p
XOCTUMT Y3HD YY) . MiIMIO caB ras3peH Oauryysiara 3xX X2J93P Hb CypTajluMjilaaHe xXyynac,
pamro HBTPYYJST, HYYP TYJICAH yYJ3ajIT XMUX 335p3T Oycal COHIOJITHI Xaprajl3aH Y35X
pec)elchalifc) /i

10.3.2. HoMelH caH

XOoTXMHIT'YM OPOHI CaB Tas3PHH M3OSSJUIMMI HMUTMMIH HOMBIH CaHI OalpJiyyJiCHaap
OpPOJILOTY Tajlyynan xajabap XYPTI5MXT3M O0oJjnmor ©OarHa. HOMEIH CcaHI CcaB  T'a3pbH
MEHEeXMEHTTHM XOJIOOTHOX TaWjlaH, CTPAaTeTr¥, TOJIOBJIOTee 33Pp3T OYC HYTITMIH OHLJIOI'TOM
MaTepUaJtD OampiyyJjaxall HOH TOXMPOMXKTOM. OJIOHX HOMBEIH CaH yyp aMbCTaJlblH HOXLeJII
TOXMPCAaH aryyJjaxTalr Gampmar. MeH HOMBIH CaHUMI CaB TalPHH MEHEXMEHTUMH MaTepMaJbil
SMX LBTLUT3Y aHTMIDK KAaTOJIOTXKYYJlax danBapTai Oarnmar.

OPIMMIH yypxay I'sIOsT yTraapaa XOIKMHITYM OOJIOH XeIXMx Oarraa OPHEl MX CYypPTYYJIMIH
HOMBIH CAaHTyyI OJIOH YJICEHH MBPIOXIMMH COTITYYIISDC SXIJIS3I0 SBTaH spua XYPTBJ UX
XOMXIBHMI MBI, MaTepMaJEl LUYyIJIyyJDK Xanrajggar. MM ydpaac MX CYpPIYYJIMMH HOMBH
CaH CaB Tas3PHH MB3OD3JIBJI COJMIILOX XOTOJIOOPMMH xXaMTpard OOoJIOor.

XopaTIsTrYauMH 5PX allTMMH YYIHD®SC HOMBIH CaHI OaMpilyyJicaH OapuMmMT OMYTUMI aBd
V33X, XD3BJIOMBJI X3JO3P523p Tanyyp aBu y33x OoJioMXTOM Oarx maapnjaraTtal. fAnaHryda
UX CYypPTYYJIMMH HOMHIH CaHT'aaC XyBb XYH, CaB I'a3puH Danryyilara X2psI'T3M MaTepuaiaa
BJIEKTPOH XB3J03p33p aBaxaap OYypTIyyiDk OoJjmor ©Oamx Hb 3YUTAM. 3JHD Hb MBIO3BJIBJ
aBax Mall DHIMMH XypoaH Xx5J103p M. CaB Tas3pelH OJIOH Oanryyijara ©epuMH OapuMT
OMUI®5 OJIOH HMUT, OKyTaH, Cyojaadnal HO3JITTOM XOPSIVIYYIISX YYIOHSDC MSIO33JUIIMNIH
TOB aXWIUIyyJigar.

10.3.3. CaB raSpmH yTCaH YMIYMITSD

AMaH fgpuaraap M3O593JI3J1 COJMMJIILOXOH ad XOJIOOTHOJI oY XOIKMHIYI OPHYYIHH 3apyM
caB Tasap yTCaH YAIYWIT3® axXwulyyJjax Hb 2J03T Oarmar. YTCaH YAIYMIrs® YHIMX,
Apux  4Yaneap CyJl, MHTEPHETMMH VYUIUYMIID®S XaHTaJITTyM, SBS6BXOH amMaap MBIO33JI5J1
aBaxbI XYCCOH XBPIIUISTUNSH 30puyJarnmar. XMIs® Hb aXuJl X3P3TdY XYMYYC 3aBIVi
TYJI MBIOSRJUIMUT WYyypxXal aBaxbl 3PXoMISO3T. Tan anbaH &ECHH CypTrajT, OO0JIOBCPOJIBIH
xoTeJIOepT xaMparnax 3aBTyM Oampar. TsI HeeUMIH MEHEeXMEeHTMMH TajlaapxX acyyJTnaa
foouT 5xX CcypBajrkaac Wyypxal xapuy abBaxbl' XYCHST.

Caer TaspeH OauIyyJulaTBHH yTCaH VYWIUMJIT®3 XYMYYCT Tasap, YCHH Tajaap
OOJIOBCPYYJIIX, XDJPITXKYYIDK Oarraa TeJIeBJIOTee, CaB TaslphH OalranuiH HOOLWWH TeJIOB
Bannan, 3apnajl xyeaajuax, (epMepyyIsI 30pMyJiICaH 36B MEHEeXEMEHTMMH COHIOJIT, Ccab
Ta3pBH MEHEeXMEHTMMH S30XMOH O0anryyJsjajiT, CaB Tas3pPbH yOUPIJATHH Tajlaap M3IO33JI5J1
ermer.

H I'APBIH ABJIATA
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10.3.4. ONOH HMMUTUNH M3O33JIIUIAH TOB

OJIOH HUMTUMH M3O53JUIMIH TOB CaB Ia3pblH Tajlaapx M3O33JUIMAT LUYTUIYYJDK TYIS5X35C
ragHa X581 XOO9H YAIUMITSS y3YYIOST. DH® TeB YCHH MEHeXepyyIsI 30puyJicaH yTCaH
YATUMIIT®5, WITDOJMAT X9HI Tapaax xarcaajT Traprax, e©epulernceH e-MsMi, (QaKCHH
XaATUAT WYMHBUISH OYpPTIoX, Beb Xyyoac axuiIlyysjax, OJIOH HUNTHMIH CcyprajT sSByyJax,
Gamrasb xaMTaaJuJibH TYHIUISIIMMH TBP55 0allyyiik, XSP3TXYVIISX 35P3T axXmil SPXDIJIHD .

TeB caB TaspeH Oanryysara »O92P MX9HxA95 Oarprazar. OpOH HYTIMMH OPOJILOTY
TalyynoTal XaMI'MMH TYPYVH Xapuilax YUIuiIsxX YyparTsy Oereen UYecanuMikuyH OyJiaH WUT
VMHTEPHETUNH Xapuillaaraap CalH xXaHT'arlcaH TOM CaB Tas3phHH TyxaWn yp awmrTay oannar
(Kywss 10.4-7 y3HD VYY) .

Kumss 10.4 UYecanmmkuiiH OYJIQHTUMH CaB T'azap: OYPCXYYJICSH MIIOB3JUIIUMH TOB

UYecanuMKMH OYJIAHTUMH MOOBDJUIIMMH CYJDK®3 Hb O3 CaB TI'a3pyyIblH TONOPXOMJIOINT,
YJICBIH OOJIOH MyX YJICYYHEH 3acCIMMH Tas3pbH XOTeJ0epyyd, VWI axuiularaaHbl XyaHJM,
Oanranb OPYHEL CYJIKD3 Oanryyiiara ©0o0JioH Oycan Oanryylaryynran xojabormox xadar,
CAHXVYXMIJITUIH OOJIOMX 35P3T MHTEPHETUMH O6PI'eH CyBal Pyy OPOX OOJIOMX OYpPAYYIOST
(www.chesapeakebay.net) .

9H® BeO Xyylac XOPO2IUISTUMINSD CaB I'a3pPhlH HOMEIH CaH Pyy HOBTOPY Cabk Ias3peEH Tajaap
MBIO33JI3J1 a4 OyJIaHTUMH OPUYHEl TeJIOB OalOJIEIH YHBJITD3HMM TaWJIaHTUMH OyIOyyBUYYAT3M
TAaHUIILAX OOJIOMX OJITOHOT . VHI®X M3O33JI3J1 HO3DJITT3M OaliCHaap CaB I'a3pPhH MEHEeXMEeHT
Wniyy ui Ton Oanmar.

JBrspsHIY MaAs2 umiar: http://www.chesapeakebay.net

10.4. 3prax xomb600, TYypPWIATAXUIT

CaB Tas3phElH MEHEeXMeHT OOoJI Typuyiaraxmx npouecc (CaB I'alphlH MEHEeXMEHT OOJI XxapuJlaH
MOBBXTAY YW axuiularaa I'SCBH 2.2-p X3CTUMUID Y3HD YY) . TeJieBJereeTl X3pP3IXYVYJIDX Y
axuiaraa, MOHMTOPMHI sBaTllaall 9XJIOX25P MeEHexXep, OpoJLord Tallyyll oy Ooykx Oairaa,
oy OosoxTyi Oaliraar xapax OOJIOMXTOM Oo0Jmor. BaMnjel' camkpyyJlaxblH TyJn T2 0y
CypCHaa ammMIjlax dYalHa. JacaH B0XMIOX MEHeXMEHT Oyly XMMHIS®D Cypalilax Hb TajlyyIbH
OpOJILLIOOT OHOBYTOM XaHT'acaH, MEHEeXMeHT ysH xXaTaH, »OacaH BO0XMuIOoX danpapTan 0amnx
TOXMOJINOJ aMXMUJITTaM XBPSTXIOST. JHS Typuslaraa XoJfoTHOX XOCTYYASL BO0XMMXTOM apra
X3JI02p23p Xypransr Oaix EcToi.

CaB raspeH Oanryysara axull, O9BUMII, ajgaa OOTOJIAJIOO OPOJILOTY Tajlyydald OHOBUTOMN
TamnarHanar 0Oanx x2parTaM. TanjaTrHaxbel! IapcaH yp OVH, XOpPeHTe OpyyJlaJITHH aluT
OpJIOTO, OPOJILOTY TaJlbklH COHMPXJIEII xXaMmMapcaH TypPBaH TajT CUCTEM I'2X ONMJITOX Hb
BYUTIN.

“lapcaH yp IOyH”-T TanjnarHaHa I'SO3T Hb CaB TI'a3pPbHH OJIOH HUMUTSI CaB I'a3pPHH
MEHEeXMEHTMIH VIl axuiiaraa, XOpPeHTe OpYyyJaliTHH ypP OYHT TaijarHaHa I'SCBH yI'. OJHD
Hb CaB T'a3pblH 3KOCMCTEM, YCHE HOOLUUMH TeJieB OaMIJbIl xXaMmapHa. TaniaH xuussJ063J1,
‘caB raspbH TamjnaH’, ’‘caB raspbH TeJieB Oanman’ —-bH OynoyyBY x3J63p53p Oaik 60JI0xX
Oereen SHIUMH, OWMJITOMXTOM Oalix Waapnjararain.

CaB Tas3pblH MEHEXMEeHTUMNH XOTeJIOepMMI' CaHXYYXYYJISTd, CcaB I'a3pbH OallyyJjialbll
OSMXMIY BacCTUMH TasapT 30pMyJICaH TaljlaHIl XOPOHTMUI X3PXBH 3aplyyJiCaH, XepeHTe
OpYYJIAJITHH almMI, XOTeJIOepuUMH Yyp OYH, XYPC3H aMXMJITEID TaljarHaHa.

OpOH HYTI'MMH 3acarl 3axupraa, XyBMMH KOMIaHM (yCHB VIJIUMIITS3), TOPUNIH
Sanryysmnara, TBB 33psr caB ras3peH Oycal COHMPXOTY Tajlyylall 30pMyJICaH TaljaHI
XaMTpaH fABYYJICAH TOeJIOBJIOJIT, MEHEeXMEHT XOPXBH XBPBIKCHH, Laalnml xXaaHa aHxaapax
maapnjaran Tyxay TycraHa (Kumss 10.5-1 y3H® Vyy). OH® Hb XO0E€p TajTan Yyl ABL
Oarx 6GosnHo. Tyxamnnbasi caB Tas3peH Oauryysjara YCHH YAIYMIITSS DSPXJISTYIsI CaB
TaspPBH XOMXIBHI Y3YVYJISX YCHH VWIUMITSSID'S3 camxpyylaxal Hb TycJlax MBIO33JI2J1 OyXUM
TanjaHTraap XxaHTax Oayxall YCHHE YVWIUMIIT®5HUM KOMIIaHM YCBII' VP auMITal X3P3TJIBXTIM
XOJIBDOOTOM TanjlaHTaap XaHTax OOJIHO.

CAB I'A3PbIH YCHbBI HOOIIUMH H 1H TAPBIH ABJIATA .
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10. Xapunnaa

Xumss 10.5 Mcnanel BajeHcaruyiH Xycap I'OJIBIH CaB rasap: MBIOB2J5J1 6a MOHUTOPMHT

EBPONLIH XOJIGOOHE! YyCHEl TOI'TOJILOOHE yaupIoamMmxuiid naryy 2006 oHn VICIaHEl yCHBEl €POHXUMN
3eBJiosieeC OJIOH HUMTUMH OPOJILIOOHEl TaMJIaHT OOJIOBCPYYJiCaH. YyI'osp VCHOaHH TOJIYYOBH
CcaB Traszap Iax OJIOH HUUTUNUH MBIODBJISJ, OPOJILOOTOM XOJOOTIOX YL axuijlalraaHyyOosT
30xXMLyyagar. Xycap TOJBH CaB Ta3peH Tyxald OJIOH HMUT CaB T'a3pHH MEeHEeXMeHT3I
MOSBXUTOSY OPOJUOOT. YCHE OJIOH HMUTSI xaMaaTal acyyoJel aBu y35X, MBISBJIDX
YYPRIToM VPpIoOuMH MIIOSBJUIMMH TOBUMI OanryyisicaH. CaB ral3peH BebcanTaap MBIO33JI8J1
alnax, 3yparlT xyydac Tapaanar.

Kycap TOJNEH CaB Tas3phHH Oairyysjara CaB Ta3pbH MEHEXMEHTUMH TOJIOBJIOT 6, TOCJMNIH
TEXHVKMIH aCyyOJIBII YHSJI9X MBIO53JI13J1 MOHMTOPMHIMMH XOPOO (OJIOH HMUTUMH OPOJILLOOHEL
XOpoo) OGairyyscaH. O9H® Hb OPOH HyTar, OyC HyTar, VHIOSCHMNM 3acIuiiH Tasap,
6usHec OOJIOH XyIOajlmaaHb XoJfoon, Xx2parisrumnn, TBB 335psr eep eep canbapeH 48
Bairyyniaaraac OypOoH®. Topssp B6BJI6X YYPSTTSM, TOCHAMMH CcaHaj O3BUYYJIDK, OJIOH
HUMUTUMH OPOJILOOHBEl YMJI SABLBID B30XMLYyYJODaT. OHB® XOpoo ycTayn xojbooror 300 rapyn
opoJory OOJIOH COHMPXOTY Tajl, OaulyyJulaThH TeJjieeiuieec OypncoH OJIOH HUUTUMH
OPOJILIOOHEl (QOPYMEIH H3T X9CST oM. CYyamMiiH 3ypraaH CapblH 36BJIOX xyTralaa OapuMT
OUUTYYIOMNUT XsAHAX, HOMIJT OpyyJax OOJIOMX OJITOCOH Oereern caHajl 3eBJIOMXYYIMUMI cas
TasphH MEHEXMEHTMUNMH TOJIOBJIOTOOHMUNM XaBCpajiTal oOpyyJicaH OaiiHa.

J3IATr2poHTYH MOO23amir: http//www.chj.es
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vssoe.org/raob.htm

CapNet, an international network for capacity building
in IWRM: www.cap-net.org

Central and Eastern Europe Network of Basin Organisa-
tions:http://ceenbo.mobius.ro/

Global Water Partnership: www.gwpforum.org
GWP ToolBox: www.gwptoolbox.org

International Network of Basin Organizations: www.in-
bonews.org

International Office for Water:
index.htm

www.oieau.fr/anglais/
Latin American Network of Basin Organisations:
wwWw.ana.gov.br/relob/?lang=es and www.rebob.org.br

Mediterranean Network of Basin Organisations: www.re-
moc.org

Network of Asian River Basin Organisations: www.narbo.
jp
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IWRM: http://www.iwrm-net.org
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JHBXYY TapeH aBjlaT'a Hb AJaHTysda,
HYYP, roix, TaspelH  JAOOPX  YCHBI
af caBO YCHE HOOLUMMH HBIIC3H
MEeHeXMEeHTUMH apra XaHAJarer yp
OYHT3M XSP3TKYYJICHS®P LSHIST YCHH
HOOLMUMH MEeHEeXMEHTUMNUT camxpyyJsax
aprausajiaap xaHraHa. Topssp YHHM-
UMH O3pXueaJ1 O0JIOH WUNAJIUMH XOJI000T
TOHOOPXOM WIspxmiirk, YHHM-uiiH apra
XaHIOJIATHD HBBTPYYJI®X CaB T'a3pHH
fanryyJjarer Oanryyliax, WUMHBUJIDX
apra 3aMyyIbI caHajl OOJITOXBIH Ccalyy
T0JI, HYYyP, TaspblH OOOPX YCHEl Casb
TA3pLIH OJIOH TYPUJIATHIT  XUIIDDJISH
opyyJiICHaapaa aMbIpaJjil XBP3TJIDXVNIL,
XOPITIIBTUNL amuTTan yIOupIaMmx
OOJICOH.

IOoyxuH YCHBEI TyHIIISJ, CaB T'a3phH
OanryyJnaryyosH OJIOH YJIICHIH
MYJDKODHD3C  TOIOHMM YCHE HEOOLUMNH
MIIYY CaliH, TOITBOPTOM MeHEeXMeHTUNUT
HBBTPYVYIDX BOJIOMXOOP XaHT'aXbH
TOJIOOX XaMTEH axXujjlaraaHbel HB3T YP
OVH Hb DHXYY TapblH aBjara oM. ['apheH
apjlara TOI'TBOPTOM XOI'KJIMMH HaauTam
SOPUIIONITUNT XypHacraxal TyC OOJIHO
T3X T3 Halmax Oalraa M. JHBXYY
TapLH aBjlaTa O3JIXMMH CaB I'a3pyyOblH
YCHBl MEHEeXMEeHTMMH WUIIOST [PaKTUK
Y axuiIglaraadyynaap GavHTa
Oagxurmax Oarmar  OHUJIOD  OapuMT
Ouunr Oamx oM.

- Global Water
Partnership

IOBIXUMH YCHEl TYHIJIDJI
Drottninggatan 33

SE-111 51 Stockholm, SWEDEN
Phone: + 46 8 522 126 30
Fax: + 46 8 522 126 31
E-mail: gwp@gwpforum.org
Web: www.gwpforum.org

ISBN: 978-91-85

I20nXUMH YCHB TYHUJISN HB “ISJIXUIIH
Y CHEI ayNTyn OannossH Tojsee”
I'SCBH ypuaTal OJIOH YJCHH CYJIX23
fanryyinara 0M . IYT-wmH SPXBM
30pUJITO OYX TYBIMHL YCHE HOOLMNIT
30XMCTOMN ammryjax, TOTTBOPTOM
XOTXKYVIIDX, 30XULyyJlaxal  OOMXJIST
Y3YYISX3 OPUMHO .

OYT 1996 oHE yCHEl HOOLMMH HITICHH
MEHEXMEHTUNTI O3XXYYIISX, aMbIPaJET
TATTOTY BKOCUCTEMUMH TOTTBOPTOMN
OaMOJbl XOHOOJNTYUTI2p SIUMH 3acar,
HUMTMUMH CalH CaMXHBT O23I 33PpI'33P
TOTM XAaHTAaXBH TYyJdn yC, rasap,
SOT22PTAM XOJOOTOOX HOOUMMH XaMTHH
XOTIKWUJI, MEHEXMEHTUMT XaHTaXbH TYJO
fanryyjaricaH.

CaB raspsiH 6aMIyyJJariH OJIOH YJICHH
cymkas 1994 OanryynarmcaH ©Oereen
T0JI, HYYP, Tas3peH IOOPX YCHH amn
CaB Oaxb YCHBl HEOUUMH H3TIOCSH
MEHEXMEHTUMH X3PITXKUITUUT OSMXIST
OJIOH YIICBIH CYITXD5 Banuryynaara
OM . ic)eicicyel Typusara COJNIUJILIOOT
HOMBTIOVYIIDX XUJI DaMHaCaH, YHIOSCHUM,
OPOH HYTIMMH TYBIHMYA CaB Tas3pbBH
MEHEXMEHTUMNI CamxpyyJjlax SO0XMCTOM
apra Xx5parcail OOJIOBCPYYJIaXBH TYJInd
CcaB TI'a3pelH MEHEXMEHT XapuyliCaH
banuryyJsunara, 3acruiH T'a3pPbIH
areHTJaryyOeT XOJIOOX eTrmer.
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