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“成果”之于GWP
“GDP”之于国家

写得掉头发的GWP计划和总结
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基于‘成果’的计划与总结

机 会
• 计划更有针对性，避免‘为办而办’
针对影响对象特点设计内容，事半
功倍；

• 活动后跟进检查影响对象言行是否
产生预期的改变，检验设计活动的
成效；

• 现行政策是否直接或间接因活动而
改变，决策者是否说出预期的内容
或做出预期的行动；

• 不具备以上条件的活动是否需要实
施？

挑 战
• 计划也有‘急功近利’嫌疑；
• 影响对象特点信息准确度低，设
计不理想；

• 活动后较长时间看不到成效；
• 近期无法找出影响对象或决策者
相应的改变，针对的政策短期内
没有改善；

• 成果的检验期限究竟要多久，一
年、三年或十年？资助方是否能
耐心等待或怀疑我们的能力？
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N年战略(6年)    项目规划(6年)

三年战略(细化） 项目三年规划

年度计划(3年细化) 项目年度计划

◎文字说明
◎总体预算
◎目标量化
◎进展标志

编写提交时间
2008（2009-13）
2013（2014-19）
2018（2020-）

上一年10月-11月

内容同上
2013（2014-16）
2016（2017-19）

内容同上

月度汇报

季度汇报

三年战略和三年项目成果报告
六年战略和六年项目成果报告

√活动结果
√成果提炼
√目标量化

√财务报告
√项目进展

年度总结
√活动成果报告
√年度总结(对应年度计划)
√目标成果量化达标率及解释说明
√工作进展评估及解释说明
√地区委员会自我评估报告
√年度财务报告和审计报告
√项目总结、成果量化和进展评估

√ 项目跨年成果报告
√ N年战略/项目目标成果量化达标率及解释说明
√ N年战略/项目工作进展评估及解释说明
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跨
年

战
略
/
计

划

自然环境与政策
背景

战略总体预算

前度跨年战略执
行回顾 预期结果量化

使命与愿景

预期成果量化
阶段性预期成果

与进度

预期成效量化
执行方案

执行进度自查执行保障措施

数 字+文 字文 字

1.3 Logframe Water & Climate Projects 2017-2019_CHI.docx
1.3 Logframe Water & Climate Projects 2017-2019_CHI.docx
2 Regional Work Program GWP China_Draft_2017-2019_FINAL(1).docx
file:///C:/Users/samsung/Desktop/20170327/2 Regional Work Program GWP China_Draft_2017-2019_FINAL(1).docx
file:///C:/Users/samsung/Desktop/20170327/1.3 Logframe Water & Climate Projects 2017-2019_CHI.docx
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总体六年战略 (2014-2019)

三年战略 (2014-2016)
(2017-2019)

年度计划:与战略目标一致
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GWP China 年度计划
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省/流域水伙伴
年度计划
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GWP式
[文 字]

1. 本地自然环境、政策背景、组织定
位与作用；
2. 亮点：省/流域活动各选一个；
3. 整体目标、预期成果、进度结点；
4. 分类描述：名称—地点—主办 /承办
方+参加人员—预期具体目标—主题—
形式—预期进展标志—预期成果

[数 字+文 字]
1. 预算
2. 进展标志
3. 预期成果

非GWP式

1. 无
2. 无
3-4. 会议时间和地点、名称、主办和
承办方、参加人员、主题（文字）、
预算（数字）

区别：战略或计划

核心资金活动、项目设
计活动、其他类别活动
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GWP-Annual Outcome Report
GWP年度成果报告

1. 活动内容详述；
2. 活动结束时的直观结果；
3. 直观结果作用下，相关人或部门
的变化；
4. 变化内容与预期成果相对比；

5. 检验活动的成效，总结经验。

*活动结果到成果显现须经过3-5年

区别：总结报告

非GWP式

1. 活动内容详述；
2. 活动结束时的直观结果；
3. 总结经验教训…….

4. …….. ；

5……… ；

* 一次性、无后续，重‘建’而不
重‘护’；不可持续性。
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全球水伙伴（中国黄河）水源地生态保护调研
与研讨，结合每年的水量分配等数量内容，总
部将其选为“2016年度全球成果故事”

结果 影响 成果 成效

助长力
知识性
伙伴参与

全球水伙伴（中国湖南）紫鹊界生态梯田的研
究与总结案例，为当地政府提供了维系紫鹊界
原生态的政策建议和保护措施。同时也编写案
例，收入GWP Toolbox工具箱中。这是全球水资
源管理共享公益平台。总部将这个案例也选为
“2016年度全球成果故事”



www.gwpchina.orgThe role of  OUTCOMEMarch 201703/27

全球水伙伴（中国陕西）为陕
西省地下水管理条例提供技术
支持和能力建设的服务持续多
年。

该条例于2015年底通过并于
2016年实施。2016年主要是各

级单位贯彻学习阶段。经过十
年努力，条例从无到有，最有
成效的成果。被总部选为
“2016年度全球成果故事”以
及‘新网站封面故事’
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跨
年

战
略
/
计

划

自然环境与政策
背景

战略总体预算

前度跨年战略执
行回顾 预期结果量化

使命与愿景

预期成果量化
阶段性预期成果

与进度

预期影响力量化
执行方案

执行进度自查执行保障措施

数 字+文 字文 字

1.3 Logframe Water & Climate Projects 2017-2019_CHI.docx
2 Regional Work Program GWP China_Draft_2017-2019_FINAL(1).docx
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GWP战略/计划

6 年战略
2014-2019

6
年

成果量化表

工作进展

6年预算

14-16年
规划

3年预算

成果量化
表

工作进展

3年专题
项目规划

项目预算

项目成果
量化表

项目进展

总结与
计划

年度预
算

活动成
果报告

成果量
化表

组织自
我评估

专题项
目规划、
预算、
成果量
化、进

展

财务报告：
常规和专项

季
度

项目进展总
结

3
年

活动月度总
结

月
度

1
年

活动月度量
化表

GWP总结/成果

财务和
审计报

告
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内容和数字是否前后一致？

从计划到总结

总结回顾计划

不一致
逐条逐项说明原因

一致！
o(≥v≤)o

o_o.... 
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• 目标实际

• 预期花费

• 预估成果和
进度

计划合理

• 前期准备

• 推进顺利

• 邀请到目标人群

• 影响到目标人群

有益活动
• 结果直接显现

• 成果不难找出

• 与计划相对应，
保障前后一致

结果

• 改变不分大或小

• 影响力不求强与广

• 成果从点滴中积累，
不急于一气呵成

改变到成果
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2017年3月22日刚翻新的网站上突出省/流域水伙伴
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全球水伙伴（中国福建）

期待百科内容更新上线
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全球水伙伴（中国河北）

及百科内容

全球水伙伴（中国湖南）

及百科内容
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全球水伙伴（中国陕西）

及百科内容

全球水伙伴（中国黄河）

及百科内容
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您们一直以来和我们风雨无阻地支持这样一个公益组

织。更希望能在未来与您们共同为水资源和其他自然资源的
可持续发展贡献力量。

谢谢

www.gwpchina.org

网站将定期更新计划主办或协办的活动，欢迎关注参与；

规划中的微信/微公众号

公众号将为所有水伙伴兄弟组织服务，请将需要宣传的素材，
图片和文字定期传送我们。

企盼你们更

http://www.gwpchina.org/
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….(啰哩啰嗦终于完了)…..谢谢您的耐心。

此处缺省一张大合照…

March 27,  2017


