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[bookmark: _Toc48325146]Résumé du rapport de démarrage
Le Projet « L'eau pour la croissance et la réduction de la pauvreté dans le sous bassin de la Mékrou au Niger - Projet Mékrou Phase 2 – NIGER » s’inscrit dans la continuité du Projet Mékrou Phase 1, « L’eau au service de la croissance et de la lutte contre la pauvreté dans le bassin transfrontalier de la Mékrou (Burkina Faso, Bénin et Niger) », financé par la Commission Européenne (CE), préparé et mis en œuvre de 2014 à 2017 conjointement par le Partenariat Mondial de l’Eau (GWP), le Partenariat Régional de l’Eau de l’Afrique de l’Ouest (GWP-AO) et le Centre Commun de Recherche (CCR) ou Joint Research Center (JRC) de la CE, en collaboration étroite avec le Centre Régional AGRHYMET (CRA), les principaux partenaires nationaux des 3 pays concernés et l’Autorité du Bassin du Niger (ABN). 
Il contribue à la mise en œuvre du Plan d’Action National de Gestion Intégrée des ressources en Eau (PANGIRE) du Niger et vise à ‘‘soutenir une croissance économique verte et la réduction de la pauvreté dans les portions du territoire nigérien se trouvant dans le bassin de la rivière Mékrou et sa zone d’influence, à travers la gestion intégrée et concertée de l’eau dans des zones en développement’’. En vue d’atteindre l’objectif général ci-dessus, le projet entend répondre aux objectifs spécifiques (OS) ci-après : i) OS1 : élaborer le Schéma d’Aménagement et de Gestion des Eaux (SAGE) de la portion nationale du bassin transfrontalier de la rivière Mékrou au Niger, en cohérence avec le Schéma Directeur d’Aménagement et de Gestion des Eaux (SDAGE) de l’ensemble du bassin transfrontalier ; ii) OS2 : contribuer à améliorer les connaissances et la gestion des ressources en eau du sous-bassin prioritaire de la rivière Mékrou et sa zone d’influence au Niger, conformément au Plan d’Action National de Gestion Intégrée des Ressources en Eau (PANGIRE 2017-2030) du Niger ; et iii) OS3 : contribuer à mettre en œuvre des activités prioritaires identifiées et retenues dans le SAGE de la portion nationale du bassin transfrontalier de la rivière Mékrou au Niger, le Programme de mise en œuvre des mesures relatives à la gestion des ressources en eau et des écosystèmes (Orientation fondamentale 2) du SDAGE du bassin transfrontalier de la rivière Mékrou. Les principaux résultats attendus du projet sont : 
· la finalisation du SAGE de la portion nationale du bassin transfrontalier de la rivière Mékrou au Niger, en cohérence avec le SDAGE de l’ensemble du bassin transfrontalier, et de ses documents de mise en œuvre ;
· l’opérationnalisation d’un dispositif durable de collecte et de valorisation des données hydrométéorologiques dans la zone d’intervention du projet ;
· la mise en place et l’opérationnalisation des organes de la GIRE qui contribuent à faire avancer la mise en œuvre de la GIRE dans la zone du projet et au Niger
· la protection et la valorisation intégrées des ressources naturelles pour la croissance verte la réduction de la pauvreté et le développement dans le sous-bassin de la Mékrou et sa zone d’influence au Niger.  
Les bénéficiaires finaux du Projet Mékrou Phase 2 – NIGER sont le gouvernement du Niger et notamment les populations de la portion nigérienne du bassin transfrontalier de la rivière Mékrou et de sa zone d’influence, qui sont estimées à 204.590 selon le Recensement Général de la Population et de l’Habitat (RGPH) de 2012. 


La gouvernance et la gestion du Projet reposent sur : i) le Comité de pilotage du projet ; ii) les structures de mise en œuvre du projet ; iii) l’Unité de Gestion du Projet ; iv) les autorités locales de la zone de projet ; v) le secteur privé et les Organisations de la Société Civile ; vi) les institutions de formation et de recherche. Le Comité de Pilotage (CP) est l’organe décisionnel et d’orientation du Projet, qui se réunit une fois par an pour approuver les résultats de l’année précédente ainsi que le plan d’actions de l’année à venir et amender la stratégie si nécessaire. 
Le CP du Projet est celui du SP/PANGIRE du Niger qui s’identifie au Comité Technique de la Commission Nationale de l’Eau et de l’Assainissement (CNEA). Il est composé de dix (10) membres à savoir les représentants des sept (7) collèges de la CNEA y compris le MHA, de la Délégation de l’UE à Niamey, de l’UGP et du GWP-AO. 
La mise en œuvre du projet s’appuie sur une collaboration étroite et opérationnelle entre le GWP-AO, le SP/ PANGIRE, le PNE-Niger, la Direction Générale des Ressources en Eau (DGRE), et la Direction de la Météorologie Nationale (Ministère des Transports) ainsi que les acteurs clés du processus GIRE dans le pays. 
La coordination de la mise en œuvre du projet est assurée par le GWP-AO ensemble avec le PNE-Niger. La gestion quotidienne du projet à travers l’UGP prend en compte les trois principales activités ci-après : (i) Procéder à la préparation, à la promotion, au lancement et à la clôture du projet avec une communication et une visibilité adéquates ; (ii) Mettre en œuvre le projet selon les procédures administratives et financières de la Commission Européenne et (iii) Assurer la communication et la visibilité du Projet. 
L’Unité de Gestion du Projet (UGP) est construite autour du PNE Niger en tant qu’entité affiliée au GWP-AO. Elle a en charge la gestion quotidienne des activités du Projet au Niger et comprend : i) le(la) Chargé(e) de projet ; ii) le Secrétaire Permanent du PNE-Niger en tant Responsable du Suivi-Evaluation du Projet ; iii) le(la) Responsable Administratif et Financier ; iv) l’Assistant Administratif et Financier ; et v) le Chauffeur et Coursier.
La mise en œuvre du projet est guidée par les documents de mise en œuvre opérationnelle du projet mis en place au cours de la phase de démarrage. Il s’agit entre autres du manuel de procédures de gestion du projet, du manuel de suivi-évaluation, du plan de communication et de visibilité du projet et de la stratégie de gestion des connaissances. 
Le manuel de procédures du Projet Mékrou 2 Niger a pour but de permettre à ce que la gestion administrative et financière du projet et le rapportage financier lié, soient conformes aux exigences spécifiques édictées par la Commission Européenne et avec celles du GWP-AO. Il met l’accent entre autres sur le contrôle budgétaire, le respect des règles de passation des marchés et la régularité du rapportage financier. 
Conformément aux directives de l’Union Européenne, le plan de communication et de visibilité du projet définit des objectifs de communication, des résultats attendus, des cibles de communication, un axe de communication avec des messages clés, des actions, les rôles et responsabilités, un budget avec un chronogramme indicatif, un plan de suivi-évaluation avec des indicateurs de résultats/ réalisations et d’impact. Il donne des orientations sur les différents canaux qui sont utilisés notamment les médias traditionnels (radio, télévision, journaux), les canaux en ligne, site web, réseaux sociaux en basant sur ceux utilisés par les partenaires de mise en œuvre. Une page sur le site Web du GWP-AO a été créée et consacrée au Projet. 
Le plan de suivi-évaluation est proposé par la coordination du système de suivi et d’évaluation du projet. Il met l’accent sur le système de rapportage des activités, le suivi des activités sur le terrain, la collecte des informations sur les indicateurs, etc. Il est prévu pour le projet, de produire : (i) les rapports d’activités intermédiaires (mensuels, trimestriels et annuels) sur la mise en œuvre des activités, (ii) les rapports des missions annuelles de suivi pour s’assurer de la bonne exécution du projet au cours de chaque exercice annuel, (iii) les rapports de clôture du projet (d’activités et financiers) qui permettent de capitaliser et présenter les principaux résultats obtenus, les leçons apprises et les recommandations à l’attention des principales parties prenantes et de la Délégation de la Commission de Niamey, et (iv) une mission d’évaluation à mi-parcours et une mission d’évaluation finale.
La mise en œuvre du projet Mékrou Phase 2 Niger s’appuie sur le plan global de mise en œuvre des activités du Projet conformément au document de projet soumis et validé par la DUE. Il comprend toutes les activités à exécuter au cours des 42 mois de mise en œuvre du projet ainsi que les organismes responsables de la mise en œuvre. Pour l’année 1 du projet c’est-à-dire de janvier à décembre 2020, un plan de travail détaillé du Projet a été également mis en place et regroupe toutes les activités et sous activités du projet planifiées pour les 12 premiers mois de mise en œuvre du Projet prenant en compte les activités de démarrage du projet d’une période d’environ six (06) mois. 
La stratégie de mise en œuvre du projet est basée principalement sur le partenariat entre : (i) le public et les institutions privées (bureaux d’étude notamment) pour la réalisation des actions exigeantes en termes de qualité ou de profondeur d’analyse, (ii) le public et les ONGs pour la réalisation d’actions sur le terrain et de renforcement des capacités, (iii) les communes et les autres parties prenantes pour la réalisation et la coordination des actions de proximité.
A chaque étape de la mise en œuvre du projet, l’UGP doit s’assurer de l’intégration de la dimension genre dans chacune des composantes du projet dont les objectifs principaux ne sont pas l'égalité des sexes et l'autonomisation des femmes, mais nécessitent des mesures pour corriger les préjugés sexistes qui peuvent influer sur leur déroulement.
La réalisation du projet comporte quelques risques prévisibles pour lesquels des mesures correctrices ont été anticipées et sont proposées. Sur le plan physique, on note le départ du personnel des structures nationales au cœur du projet durant la période de mise en œuvre. Sur le plan financier, on note un manque de moyens financiers des Organes de la GIRE et pour la mise en œuvre des mesures prioritaires du SAGE. Au plan politique, il est noté l’insécurité, le terrorisme et les changements politiques. Dans le domaine social, on note une faible adhésion des parties prenantes à la vision partagée de la GIRE ainsi qu’une faible adhésion des populations pour la mise en œuvre des solutions de protection des ressources en eau et des écosystèmes associés. Au cours de l’évolution du projet, d’autres risques peuvent apparaître et des solutions visant à leur minimisation ces risques doivent être trouvées dans les plus brefs délais pour faire avancer les activités.
Au cours de la phase de démarrage, le GWP-AO et ses partenaires du Niger se sont investis dans la préparation et l’organisation de l’atelier de lancement et de la première réunion du Comité de Pilotage du projet initialement prévus respectivement pour les 25 et 26 août 2020 à Niamey mais reportés pour des raisons de congé de la quasi-totalité des membres du Gouvernement, membres la session de la CNEA et de la réunion du Comité de Pilotage.



1. [bookmark: _Toc48325147]Introduction
Le Projet Mékrou Phase 2-NIGER, objet du présent rapport de démarrage, contribue à la mise en œuvre du Plan d’Action National de Gestion Intégrée des ressources en Eau (PANGIRE) du Niger. Il s’inscrit dans la continuité du Projet Mékrou Phase 1, « L’eau au service de la croissance et de la lutte contre la pauvreté dans le bassin transfrontalier de la Mékrou (Burkina Faso, Bénin et Niger) », financé par la Commission Européenne (CE), préparé et mis en œuvre de 2014 à 2017 conjointement par le Partenariat Mondial de l’Eau (GWP), le Partenariat Régional de l’Eau de l’Afrique de l’Ouest (GWP-AO) et le Centre Commun de Recherche (CCR) ou Joint Research Center (JRC) de la CE, en collaboration étroite avec le Centre Régional AGRHYMET (CRA), les principaux partenaires nationaux des 3 pays concernés et l’Autorité du Bassin du Niger (ABN). 
Le Projet Mékrou Phase 1 avait permis entre autres de doter le bassin de la rivière Mékrou d’un Cadre Stratégique pour la Sécurité en Eau (CaSSE) pour le bassin transfrontalier de la Mékrou ainsi que sa zone d’influence, complété par un « Programme des Mesures et des Plans d’Investissements (PMPI) », le tout constituant le « Schéma d’Aménagement et de Gestion des Eaux (SDAGE) du bassin de la Mékrou ». Ce SDAGE du bassin de la Mékrou vise à apporter des réponses idoines aux grands problèmes identifiés dans le bassin transfrontalier et sa zone d’influence, conformément aux priorités de développement identifiées par les parties prenantes de l’espace. 
Le Projet Mékrou Phase 2–Niger est financé par l’Union Européenne (UE) pour un montant de 999.986 EUR sur une durée de 42 mois, suite à la soumission d’une demande de subvention à la Délégation de l’Union Européenne (DUE) de Niamey par le GWP-AO, en collaboration avec le Secrétariat Permanent du PANGIRE (SP PANGIRE) du Niger et le Partenariat National de l’Eau du Niger (PNE-Niger). 
L’accord de subvention du Projet ENV/2019/410-452 a été signé entre le Secrétariat Exécutif du Partenariat Mondial de l’Eau de l’Afrique de l’Ouest (GWP-AO) et la Délégation de l’Union Européenne (DUE) de Niamey le 17 décembre 2019. 
Le Projet Mékrou Phase 2 intègre : 
· la Composante Niger pilotée par le GWP-AO en collaboration avec le SP/PANGIRE et le PNE-Niger ;
· la Composante Scientifique Régionale pilotée par le CCR.
Le présent rapport complète le document portant description du Projet avec les résultats des activités menées pendant la phase de démarrage sur la base d’une feuille de route convenue entre les partenaires de mise en œuvre du projet. 
De façon spécifique, il définit : 
· les mécanismes et modalités de mise en œuvre opérationnelle du Projet avec une clarification des rôles et responsabilités des acteurs clés concernés ;
· le cadre consolidé et intégré de mise en œuvre opérationnelle du Projet ;
· le plan de travail ainsi que le budget de mise en œuvre opérationnelle des activités du Projet y compris du calendrier ;
· les procédures de mise en œuvre du Projet. 
Le présent rapport est structuré autour des points ci-après : 
· Aperçu du Projet Mékrou Phase 2 Niger ;
· Structures de gouvernance et de gestion du projet 
· Outils et documents de mise en œuvre du Projet ;
· Organisation de l’atelier de lancement du projet ;
· Mise en œuvre du Projet ;
· Suivi-évaluation du Projet ;
· Gestion des risques liés à la mise en œuvre du Projet. 
2. [bookmark: _Toc48325148]Activités de la phase de démarrage du projet
La première année de mise en œuvre du Projet Mékrou Phase 2 – Niger intègre une phase de démarrage qui a duré environs sept (07) mois de janvier à juillet 2020. Au lendemain de la signature de l’accord de subvention, le GWP-AO, le SP/ PANGIRE et le PNE Niger ont tenu une réunion virtuelle le 10 janvier 2020 (via Skype) pour échanger principalement sur les activités de la phase démarrage du projet et la feuille de route pour leur mise en œuvre. La feuille de route de mise en œuvre des activités de démarrage du projet convenue figure en annexe 1 du rapport. Elle comporte les activités ci-après : 
· l’élaboration et la signature de la convention de mise en œuvre du projet par les principaux partenaires d’exécution que sont le Ministère de l’Hydraulique et de l’Assainissement (MHA), le GWP-AO et le PNE-Niger ;
· la location d’un local pour abriter l’Unité de Gestion du Projet (UGP) à Niamey ainsi que l’organisation du gardiennage et de l’entretien des locaux ;
· l’acquisition des mobiliers et du matériel informatique pour l’UGP ; 
· l’ouverture d’un compte bancaire pour la mise en œuvre des activités du projet au Niger ;
· la conduite du processus de recrutement du personnel de l’UGP au Niger, prenant en compte l’élaboration de leur cahier de charge respectif ainsi que des appels à lancer en vue de leur recrutement. Il s’agit du :
· personnel technique (Chargé de projet à Niamey - 100% de son temps, Secrétaire Permanent PNE-Niger/Suivi-Evaluation -100% de son temps) 
· personnel administratif/d'appui (Responsable Administratif et Financier -100% à Niamey, Assistant Administratif et Financier -100% à Niamey, Chauffeur Coursier -100% à Niamey ;
· l’élaboration des documents de mise en œuvre opérationnelle du projet dont le manuel de procédures financières du projet, le plan de suivi-évaluation du projet arrimé avec celui du PANGIRE Niger, le plan de communication et de visibilité du projet ainsi que le plan de gestion des connaissances du projet ;
· l’élaboration du rapport de démarrage du projet ;
· l’appropriation des documents de mise en œuvre opérationnelle du projet par le personnel de l’UGP et les autres partenaires d’exécution du projet ;
· la formalisation du Comité de Pilotage du projet ;
· l’élaboration de termes de référence et des Dossiers d’Appel d’Offre (DAO) pour les prestations de service prévues au titre de l’Année 1 de mise en œuvre du projet ; 
· la préparation de l’atelier de lancement, qui devra inclure la tenue de la 1ère réunion du Comité de Pilotage (CP) du projet en marge de la tenue d’une session de la Commission Nationale de l’Eau et de l’Assainissement (CNEA) ;
· la conception et la mise en place d’une page web dédiée au projet sur le site web du GWP-AO.

3. [bookmark: _Toc48325149]Aperçu du Projet
3.1. [bookmark: _Toc48325150]Contexte du Projet
3.1.1. Rappel des principales conclusions et recommandations du Projet Mékrou phase 1
Le projet « L’Eau au service de la croissance et de la lutte contre la pauvreté dans le bassin transfrontalier de la Mékrou », dénommé ci-après, « Projet Mékrou [Phase 1]», objet d’une Convention entre la Commission Européenne et le GWPO, a été mis en œuvre du 1er Janvier 2014 au 31 Décembre 2017. Il vise à soutenir une croissance économique verte et la réduction de la pauvreté dans les portions des territoires du Bénin, du Burkina et du Niger se trouvant dans le bassin transfrontalier de la Mékrou, à travers la gestion intégrée et concertée de l’eau dans des zones en développement.
Le bassin transfrontalier de la rivière Mékrou (un sous bassin du bassin du fleuve du Niger) est partagé entre les trois pays à savoir, le Bénin, le Burkina Faso et le Niger. Il se caractérise par un faible développement des infrastructures et mécanismes d’utilisation des ressources en eau, ce qui peut se traduire par un foyer latent des risques sociaux, économiques, environnementaux et politiques accrus pour les populations. En outre, la faible capacité de la région à atténuer les effets de la variabilité hydrologique liée au changement climatique génère une forte incertitude et des risques pour les activités économiques. Dans un contexte de croissance des demandes, la ressource en eau se fait de plus en plus rare, ce qui est une source potentielle d’existence de risque de conflits pour l’appropriation des eaux transfrontalières et une cause certaine de limitation à terme de la croissance de la région.
En réponse à ces enjeux, le Projet Mékrou [Phase 1] a établi un Accord-cadre de coopération à long terme pour la promotion du dialogue politique de manière à favoriser la croissance économique dans le bassin transfrontalier de la Mékrou, grâce à une gestion intégrée des ressources en eau. L’objectif est de favoriser une croissance verte dans le bassin de la rivière Mékrou en prenant en compte les questions transversales tel que la sécurité alimentaire, le développement rural, la protection de l'environnement, le genre, les besoins en eau, la bonne gouvernance et le changement climatique. 
La zone d’intervention du projet est un sous-bassin du bassin du fleuve Niger (carte 1). Cette zone est définie dans le Rapport de référence sur l’Etat des Lieux et est composée du bassin versant transfrontalier de la Mékrou et de sa zone d’influence. Le bassin versant de la Mékrou couvre une zone de 10.635 km² répartie sur 3 pays : le Bénin (80% de la zone d’étude), le Niger (10% de la zone d’étude) et le Burkina Faso (10% de la zone d’étude).
La notion de zone d’influence permet de considérer le bassin non comme une boîte fermée mais plutôt comme un système en interrelation avec le reste du monde. Il s’agit de prendre en compte les zones périphériques dépendant des ressources du bassin ou de leurs retombées, de manière directe ou indirecte.
Aussi, la définition de cette zone d’influence a-t-elle également permis de s’appuyer sur les frontières communales et de bénéficier des données plus facilement accessibles. Les communes comprises dans l’aire d’influence du bassin sont :
· [bookmark: _Hlk520575238]au Bénin : Pehunnco, Kouandé, Kérou, Banikoara et Karimama, ainsi que les stations de mesures de Natitingou et de Kandi ;
· au Niger : Tamou, Kirtachi et Falmey ;
· au Burkina Faso : Botou, Diapaga et Tansarga.


Le projet tient compte de la zone d’intervention du projet, qui couvre le bassin versant (bassin hydrographique) de la Mékrou et sa zone d’influence. Les rapports produits au cours des étapes précédentes, notamment sur l’Etat des Lieux, les priorités de développement et le CaSSE ont servi d’éléments de base pour l’élaboration du SDAGE, du PMPI et des SAGE nationaux.
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[bookmark: _Toc48325210]Carte 1 : Bassin versant biophysique transfrontalier de la Mékrou par rapport au bassin du fleuve Niger et sa Zone d’influence
Les principaux acquis du projet Mékrou 1 tels que reconnus par l’évaluation finale et sur lesquels le Projet Mékrou Phase 2 Niger repose, comportent :
· l’adhésion et la collaboration pleine et entière des Ministères en charge de l’Eau du Bénin, du Burkina et du Niger avec l’endossement des 3 pays et qui sous-tendent la volonté politique au Niger; 
· la résultats des études pertinentes : i) Inventaire des projets exécutés ou en cours d’exécution avec synthèse des activités, résultats obtenus ou à obtenir et outils mis en place ou à concevoir au niveau de chaque pays ; ii) Consultation nationale sur les objectifs du projet et sur la méthodologie dans chacun des 3 pays ; iii) Diagnostic institutionnel participatif avec consultation de tous les acteurs principaux et atelier de restitution au niveau national dans chaque pays ; iv) Evaluation participative des capacités existantes et des besoins en renforcement des capacités, pour les organismes concernés en matière de gestion des connaissances, dans chaque pays (GIRE, changement climatique, planification à tous les niveaux et de gestion de l’eau transfrontalière) ; 
· la définition de la situation de référence et l’identification des priorités nationales de développement se rapportant à la portion de chacun des pays se trouvant dans la zone d’intervention du projet ; 


· des instruments de référence : l’Accord-cadre de coopération pour la promotion du dialogue politique dans le bassin de la Mékrou ; Cadre Stratégique pour la Sécurité en Eau du bassin (CaSSE), Programme des Mesures et du Plan d’Investissement (PMPI), le Schéma Directeur d’Aménagement et de Gestion des Eaux (SDAGE) du bassin de la Mékrou et trois versions provisoires du Schéma d’Aménagement et de Gestion des eaux (SAGE), un schéma sur chaque portion nationale de la Mékrou; 
· une bonne communication : la publication par les média (radios, télévisions, journaux et sites Web) de la sous-région d’informations relatives au Projet Mékrou ; des outils de communication et la publication de trois numéros du journal Running Water du GWP-AO consacrés au projet ; et la création des pages dédiées aux informations sur le projet sur le site web du GWP-AO
En plus des résultats physiques proches de 100% aussi bien pour le volet institutionnel que celui scientifique et technique, le Projet Mékrou Phase 1 a favorisé :
· le renforcement de la culture de coordination et de coopération entre les acteurs des trois pays et les institutions régionales, à travers un cadre de partenariat ayant favorisé des consensus ;
· le renforcement de la collaboration entre les scientifiques du Nord et ceux du Sud ;
· le bon niveau et de la qualité reconnue de bonne facture des analyses scientifiques ayant permis d’approfondir les connaissances sur le bassin et d’établir des outils de planification et d’aide à la décision ;
· des passerelles et des connexions établies entre les scientifiques, les politiques et la communauté du développement, notamment lors de l’interaction entre les 2 volets lors du développement du CaSSE et SDAGE.
3.1.2. Rappel sur la politique de l’eau et de l’assainissement du Niger, objectifs et état de mise en œuvre du PANGIRE Niger
La bonne gouvernance du secteur de l'eau est généralement favorisée par l'existence de la volonté politique et d'une base politique et juridique spécifique à l’échelle régionale et nationale. 
A l’échelle régionale, le Niger est membre de la CEDEAO, de l’UEMOA, du CILSS, de l’ALG, de l’AMCOW, entre autres. Il est aussi membre des organisations régionales constituées à l’échelle des bassins transfrontaliers que sont : l’Autorité du Bassin du Niger (ABN), la Commission du Bassin du Lac Tchad (CBLT) et l’Observatoire du Sahara et du Sahel (OSS). 
Ces organismes régionaux disposent d'un arsenal juridique et de documents de planification stratégique et opérationnelle régionale et transfrontalière solide pour la gestion durable et l’aménagement des bassins. Il s’agit notamment de : 
· la Déclaration de Ouagadougou sur la GIRE, adoptée lors de la Conférence Ouest Africaine sur la GIRE, tenue à Ouagadougou (Burkina Faso) du 3 au 5 mars 1998 ; 
· le Plan d'Action Régional GIRE de l'Afrique de l'Ouest (PAR-GIRE/AO), adopté en décembre 2000 par les Chefs d'Etat et de Gouvernement de la CEDEAO à Bamako (Mali) ; 
· la Politique Régionale des Ressources en Eau de l’Afrique de l’Ouest, adoptée par les Chefs d’Etat de la CEDEAO en 2008, suivant l’Acte additionnel A/SA.5/12/08 portant adoption de la politique des ressources en eau de l’Afrique de l’Ouest (Abuja, Nigéria) ; 
· la Charte de l’Eau du Bassin du Niger, adoptée suivant la Décision n° 2 du 8ème Sommet des Chefs d'Etat et de Gouvernement de l'ABN, réuni le 30 avril 2008 à Niamey (République du Niger) ;
· la Charte de l’Eau du Bassin du Lac Tchad, adoptée le 30 avril 2010 par le 14ème Sommet des Chefs d’Etat et de Gouvernement de la Commission du Bassin du Lac Tchad (N’Djamena, Tchad). 
Le Niger adhère à la vision africaine eau 2025. Cette vision s’adosse sur les OMD et les ODD.  Aussi, divers documents de politiques sectorielles et intersectorielles ont-ils été élaborés :
· le Schéma directeur de mise en valeur et de gestion des ressources en eau du Niger, adopté par l’État en 1993 et actualisé en 1997 et 2019 qui fait l’état des lieux sur la connaissance et la mise en valeur des ressources en eau ; 
· le Programme Eau Hygiène et Assainissement PROSEHA (2017-2030) adopté en Mai 2017 ;
· la Stratégie Nationale de Développement de l’Irrigation et de Collecte des Eaux de Ruissellement (SNDI/CER), validée en 2003 et relue en 2005. Elle retrace les priorités nationales et se fixe comme objectif général « d’améliorer la contribution de l’agriculture irriguée au PIB agricole en la portant de 14% en 2001 à 28% en 2015 » ; 
· la Stratégie Nationale de l’Hydraulique Pastorale (SNHP), adoptée suivant le décret n° 2014-447/PRN/MH/A/MEL du 04 juillet 2014 : au nombre des objectifs spécifiques assignés à la SNPH nous notons : i) régionaliser la stratégie nationale en hydraulique pastorale ; ii) affirmer une politique de mobilisation et de Gestion Intégrée des Eaux de surface ; iii) assurer la gestion des points d’eau d’hydraulique pastorale ; iv) promouvoir le sous-secteur de l’hydraulique pastorale ; v) mettre à jour de façon continue et périodiquement et valoriser l’inventaire des ressources hydrauliques en milieu pastoral ;
· la Stratégie Opérationnelle de Promotion de l’Hygiène et de l’Assainissement de Base au Niger SOPHAB- 2014-2018 adoptée suivant le décret n° 2014-507/PRN/MHA du 31 juillet 2014. Cette stratégie a pour objectifs spécifiques de : i) promouvoir le changement positif de comportement en matière d’hygiène et d’assainissement ; ii) contribuer à l’émergence d’une synergie d’interventions entre les différents acteurs du secteur de manière à harmoniser les actions et iii) appuyer l’accès des populations aux infrastructures d’hygiène et d’assainissement tout en assurant l’équité inter et intra régionale ; 
· la politique de réforme du sous-secteur de l’hydraulique urbaine, consacrée par la loi n° 2000-12 du 14 août 2000, portant réorganisation de l’activité de production, transport et distribution de l’eau dans le sous-secteur de l’hydraulique urbaine et créant la Société de Patrimoine des Eaux du Niger (SPEN), modifiée et complétée par l’ordonnance n° 2010-91 du 23 décembre 2010, qui a abouti à la création de deux (2) sociétés dans le sous-secteur que sont : (i) la Société de Patrimoine des Eaux du Niger (SPEN) et (ii) la Société d’Exploitation des Eaux du Niger (SEEN) ; 
· le Plan d’action National de Gestion Intégrée des Ressources en Eau PANGIRE adopté en Mai 2017. 
Le cadre institutionnel global est caractérisé par un consensus à l'échelle régionale et du pays. Le cadre institutionnel régional est caractérisé par une adhésion aux principes de la GIRE et du Développement Durable, aux déclarations et conférences internationales sur l’eau, à la mise en œuvre du partenariat public et privé et à la gestion intersectorielle de l’eau. 
Le secteur de l’eau et de l’assainissement est pris en charge à titre principal par le Ministère de l’Hydraulique et de l’Assainissement (MHA), mais également par d’autres Ministères et par les Collectivités Territoriales, les Organisations Non Gouvernementales (ONG), le secteur privé (local et international), les Associations d’Usagers du Service Public de l’Eau (AUSPE) et les Comités de Gestion des Points d’Eau (CGPE). Les partenaires au développement, réunis au sein d’un cadre de concertation, jouent aussi un rôle actif quant à la mise en œuvre des projets et programmes d’hydraulique au Niger. 
Pour ce qui est des communes, les textes relatifs à la décentralisation ainsi que le Code de l’Eau leur accordent des pouvoirs de régulation locale, en tant que maître d’ouvrage, en ce qui concerne l’affectation, la gestion, l’usage/utilisation et la mise en valeur des ressources naturelles dont l’eau, l’élaboration des divers outils de développement économique et social et le contrôle de la conformité des réalisations. Dans chaque Collectivité Territoriale, l’opérationnalisation de la gestion décentralisée des ressources en eau s’appuie notamment sur le décret N°2016-076/PRN/MISP/DACR/ME/MSP/MEF/MH/A/MESU/DD/MEP/T/MFP/RA portant transferts par l’Etat des compétences et des ressources dans les domaines, de la santé, Education, Hydraulique et Environnement aux collectivités territoriales, la mise en œuvre du Plan Local Eau et Assainissement (PLEA). 
Par ailleurs, des textes réglementaires complémentaires doivent préciser le statut juridique, les attributions, la composition, l’organisation et les modalités de fonctionnement des organes de gestion des ressources en eau dans le contexte de la GIRE, tels que prévus par le Code de l’Eau, ainsi que les interrelations qui doivent exister entre eux. Ces organes sont notamment :
· l’Etat et les Collectivités Territoriales ; 
· la CNEA (Commission Nationale de l'Eau et de l'Assainissement) ;
· les commissions de gestion de l'eau au niveau des UGE ;
· les organes locaux de gestion de l'eau. Il s'agit donc de créer et de rendre fonctionnel les organes de GIRE à différents niveaux de gestion afin de rendre opérationnelle la mise en œuvre du PANGIRE, une fois adoptée. 
Le cadre institutionnel et organisationnel de mise en œuvre du PANGIRE qui est la traduction des dispositions du Code de l’eau s’articule autour des orientations suivantes : i) recentrage des missions de l’Etat sur la souveraineté régalienne de la gestion de l’eau; ii) la décentralisation et l’approche participative ; iii) le partenariat avec le secteur privé et la société civile ; iv) la gestion par bassin ; v) le renforcement des capacités des acteurs, et vi) la prise en compte de la question genre. 
Le PANGIRE a fait l’objet des ateliers de présentation aux fins de son appropriation par les parties prenantes. Le MHA assurera le pilotage et la coordination de toutes les actions proposées dans le PANGIRE. Le suivi de la mise en œuvre des actions du PANGIRE est assuré par le MHA à travers une structure de mission à savoir le SP/PANGIRE, rattachée au Secrétariat Général de ce ministère et qui est chargée de coordonner l'ensemble des activités de GIRE. Pour la mise en œuvre des actions du PANGIRE, le MHA est appuyé par les différents Ministères, organismes et institutions, concernés par la gestion des ressources en eau au Niger. Les modalités détaillées de mise en œuvre sont développées lors de la phase 3 de l’élaboration du PANGIRE. A cet égard, quatre volets sont développés, à savoir :
· le plan de mise en œuvre du PANGIRE ; 
· la stratégie d’information et de communication du PANGIRE ;
· la stratégie de mobilisation des ressources du PANGIRE ; 
· le dispositif de suivi-évaluation du PANGIRE.
3.2. [bookmark: _Toc48325151]Objectifs, principaux résultats, composantes et activités du Projet
Le Projet « L'eau pour la croissance et la réduction de la pauvreté dans le sous bassin de la Mékrou au Niger - Projet Mékrou Phase 2 – NIGER » a pour objectif général de ‘‘soutenir une croissance économique verte et la réduction de la pauvreté dans les portions du territoire nigérien se trouvant dans le bassin de la rivière Mékrou et sa zone d’influence (Carte 2), à travers la gestion intégrée et concertée de l’eau dans des zones en développement’’. En vue d’atteindre l’objectif général ci-dessus, l’Action entend répondre aux objectifs spécifiques (OS) ci-après : 
· OS1 : élaborer le Schéma d’Aménagement et de Gestion des Eaux (SAGE) de la portion nationale du bassin transfrontalier de la rivière Mékrou au Niger, en cohérence avec le Schéma Directeur d’Aménagement et de Gestion des Eaux (SDAGE) de l’ensemble du bassin transfrontalier ; 
· OS2 : contribuer à améliorer les connaissances et la gestion des ressources en eau du sous-bassin prioritaire de la rivière Mékrou et sa zone d’influence au Niger, conformément au Plan d’Action National de Gestion Intégrée des Ressources en Eau (PANGIRE 2017-2030) du Niger ; 
· OS3 : contribuer à mettre en œuvre des activités prioritaires identifiées et retenues dans le SAGE de la portion nationale du bassin transfrontalier de la rivière Mékrou au Niger, le Programme de mise en œuvre des mesures relatives à la gestion des ressources en eau et des écosystèmes (Orientation fondamentale 2) du SDAGE du bassin transfrontalier de la rivière Mékrou ;
· OS4 : contribuer à la mise en place et au renforcement des organes de la GIRE au Niger, conformément au PANGIRE du Niger. 
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[bookmark: _Toc48325211]Carte 2 : Zone d’intervention du Projet Mékrou Phase 2 – NIGER

Les principaux résultats attendus comprennent : 
· la finalisation du SAGE de la portion nationale du bassin transfrontalier de la rivière Mékrou au Niger, en cohérence avec le SDAGE de l’ensemble du bassin transfrontalier, et de ses documents de mise en œuvre ;
· l’opérationnalisation d’un dispositif durable de collecte et de valorisation des données hydrométéorologiques dans la zone d’intervention du projet ;
· la mise en place et l’opérationnalisation des organes de la GIRE qui contribuent à faire avancer la mise en œuvre de la GIRE dans la zone du projet et au Niger
· la protection et la valorisation intégrées des ressources naturelles pour la croissance verte la réduction de la pauvreté et le développement dans le sous-bassin de la Mékrou et sa zone d’influence au Niger.  
Les effets directs en lien avec l’exécution des activités de l’Action comprennent :
· l’adoption du SAGE de la portion nigérienne du bassin de la Mékrou par le gouvernement du Niger ;
· la planification éclairée des projets et programmes de développement et de valorisation des ressources en eau en tenant compte des données régulièrement collectées sur les ressources en eau dans la zone du projet ainsi que des orientations du SDAGE et du SAGE ;
· les organes de la GIRE de la zone du projet qui sont fonctionnels et assurent leurs fonctions dans le cadre du PANGIRE du Niger ; 
· la démultiplication de nouvelles initiatives intégrées de valorisation et de protection des ressources naturelles de la zone de projet.
[bookmark: _Hlk25088796]Pour répondre aux besoins des groupes cibles et bénéficiaires, l’Action est organisée autour des trois (3) composantes suivantes :
Composante 1 : Planification et amélioration des connaissances concernant les ressources en eau du sous-bassin de la Mékrou et de sa zone d’influence au Niger.
Les activités liées à cette composante se résument à :
· Faire la revue des résultats des études sur l’état des lieux de la gestion des ressources en eau dans la portion nigérienne du sous bassin de la Mékrou et de sa zone d’influence au Niger ;
· Produire la version finale du SAGE du sous-bassin de la Mékrou au Niger ;
· Acquérir et installer des équipements supplémentaires de collecte de données hydrologiques et météorologiques dans le sous-bassin de la Mékrou et de sa zone d’influence au Niger ;
· Soutenir la collecte et le traitement les données hydrométéorologiques dans la portion nigérienne du sous-bassin de Mékrou et de sa zone d’influence.
Composante 2 : Appui au renforcement des capacités et à l’animation des organes de la GIRE dans le sous-bassin de la Mékrou et de sa zone d’influence au Niger
Les activités de cette composante sont :
· Mettre en place des Organes de GIRE fonctionnels dans la partie nigérienne du sous-bassin de la Mékrou et de sa zone d’influence et contribuer à l’animation des 2 CREA et de la CNEA pour répondre aux besoins du Projet ;
· Soutenir le renforcement des capacités des Organes de la GIRE et des structures intervenant dans la gestion des ressources en eau de la zone d’intervention du projet.
Composante 3 : Protection et valorisation intégrées des ressources naturelles dans la zone d’intervention du projet
Cette composante est sous-tendue par les activités suivantes :
· Mettre en œuvre les 3 initiatives intégrées de protection et de valorisation des ressources naturelles du SAGE du sous-bassin de la Mékrou au Niger ;
· Suivre et capitaliser la mise en œuvre des 3 initiatives intégrées du SAGE du sous-bassin de la Mékrou au Niger, et partager l’information.
3.3. [bookmark: _Toc48325152]Bénéficiaires et parties prenantes du Projet
Les bénéficiaires finaux du Projet Mékrou Phase 2–Niger sont le gouvernement du Niger et notamment les populations de la portion nigérienne du bassin transfrontalier de la rivière Mékrou et de sa zone d’influence, qui sont estimées à 204.590 habitants selon le Recensement Général de la Population et de l’Habitat (RGPH) de 2012. Ces populations vivent dans un contexte de précarité et dans la hantise des caprices du climat avec de faibles taux d’accès aux services d’eau potables et d’assainissement
Les principaux groupes cibles du projet sont : 
· le SP/PANGIRE, la DGRE, la DMN, la Direction Générale des Eaux et Forêts (DGEF) qui prendront mieux en main leurs missions et attributions régaliennes dans le cadre du processus GIRE ainsi que de la connaissance et du suivi des ressources naturelles du sous-bassin de la Mékrou et de sa zone d’influence au Niger ; 
· les AUE des villages et les 3 CLE des 3 communes du sous-bassin de la Mékrou au Niger, les CREA de Tillabéry et de Dosso qui seront en mesure de fonctionner comme des cadres de concertation multi-acteurs pour la planification et la mise en œuvre e la GIRE dans le sous-bassin de la Mékrou au Niger et dans le pays. Il en est de même des 2 CGE du fleuve Niger-Liptako et de Dallols AdderDoutchi-Maggia et de l’Agence de l’Eau du sous-bassin dès leur mise en place pendant la durée de mise en œuvre de l’Action ; 
· les universités (du niveau national et dans les 2 régions) et autres structures de recherche dont l’Institut National de Recherches Agronomiques du Niger (INRAN), le Centre de Formation aux Techniques de l'Eau et de l'Assainissement (CFTEA),  qui disposeront de données requises pour faire avancer la recherche sur les ressources naturelles de la zone du projet tout en répondant aux préoccupations y afférentes des acteurs institutionnelles ; 
· les communes qui exerceront au mieux leurs compétences dans le cadre de la décentralisation ; 
· le secteur privé pour accompagner le processus de la GIRE à travers diverses prestations de service et le financement des interventions ainsi que les organisations de la société civile pour la structuration, l’organisation et le renforcement des capacités des usagers des ressources naturelles de la zone du projet. Le secteur privé et les OSC bénéficieront d’un dispositif institutionnel et organisationnel amélioré dans les secteurs eau, assainissement et environnement ;
· [bookmark: _Hlk25844820]l’ABN et sa structure focale nationale pour le Niger et le Secrétariat Exécutif pour s’assurer de la cohérence de la mise en œuvre du projet avec la Vision Partagées et les Objectifs du PADD ainsi que de la Charte de l’Eau du bassin.
3.4. [bookmark: _Toc48325153]Coût global et Durée du Projet. 
Le budget du Projet Mékrou Phase 2 – NIGER s’élève à un montant total de 999.986 EUR. La durée du Projet est de 42 mois à compter de la date de sa signature (17/12/2019).


4. [bookmark: _Toc48325154]Mise en place des outils et documents de mise en œuvre opérationnelle du Projet 
4.1. [bookmark: _Toc48325155]Structures de gouvernance et de gestion du Projet 
Le Projet Mékrou Phase 2 Niger se propose de répondre aux préoccupations mises en avant au Niger et dans le sous-bassin de la Mékrou et de sa zone d’influence dans le pays, tout en engageant résolument toutes les parties prenantes dans une dynamique de participation pour faire valoir leurs idées et contribuer aux activités et bénéficier des résultats. 
Les structures de gouvernance et de gestion du Projet sont présentées dans l’organigramme ci-dessous. Il comprend entre autres de : i) le Comité de pilotage du projet ; ii) les structures de mise en œuvre du projet ; iii) l’Unité de Gestion du Projet ; iv) les autorités locales de la zone de projet ; v) le secteur privé et les Organisations de la Société Civile ; vi) les institutions de formation et de recherche.


Organigramme du Projet Mékrou 2-Niger
(STD : Services Techniques Départementaux, MT : Ministère du Transport)

4.1.1. Rôles et responsabilités des acteurs de mise en œuvre du Projet 
La mise en œuvre du projet s’appuie sur une collaboration étroite et opérationnelle entre le GWP-AO, le SP/ PANGIRE, le PNE-Niger, la Direction Générale des Ressources en Eau (DGRE), et la Direction de la Météorologie Nationale (Ministère des Transports) ainsi que les acteurs clés du processus GIRE dans le pays. 
A ce propos, les rôles et responsabilités des différents partenaires de mise en œuvre du projet ont été définis (Cf Annexe 2) dans une convention de partenariat mis en place pour formaliser l’engagement des trois (3) partenaires et pour préciser les modalités générales pour la mise en œuvre du Projet.
Le GWP-AO, porteur du Projet, est responsable de la gestion et de la coordination du projet face à la Délégation de l’UE de Niamey. Il met au niveau de son Secrétariat une équipe à temps partiel pour : (i) coordonner la planification, la mise en œuvre et le rapportage des activités qui se passeront au Niger ; (ii) veiller à l’assurance qualité des études et actions de terrain qui seront menées dans la zone d’intervention du projet. Il doit s’assurer que les procédures de mise en œuvre des activités et de gestion sont respectées, mais aussi de la qualité des résultats obtenus. 
Le Partenariat National de l’Eau du Niger (PNE Niger) en tant qu’entité affiliée au GWP-AO, représente le GWP-AO dans le cadre de la mise en œuvre du Projet au Niger. Il met à la disposition du Projet, le personnel prévu pour assurer une exécution adéquate du Projet. Pour sa bonne connaissance du contexte local notamment les aspects socioculturels, il va déployer sur le terrain ses équipes rodées aux méthodes participatives et de sensibilisation, afin de mobiliser les populations dans le cadre de la mise en œuvre des activités du projet.
Le SP/PANGIRE, placé sous la tutelle du Ministère de l’Hydraulique et de l’Assainissement a pour attributions conformément au décret N° 2017-744/PRN/MH/A du 15 septembre 2017 : i) le suivi-évaluation de la mise en œuvre du PANGIRE, ii) le suivi et l’évaluation des réformes institutionnelles envisagées dans le secteur, en rapport avec la GIRE, iii) l’appui conseil et l’assistance nécessaires aux différentes structures en charge de l’exécution des activités du PANGIRE.
Quant à la Direction de la Météorologie Nationale (DNM) placée sous la tutelle du Ministère des Transports, elle est chargée entre autres de collecter, saisir, contrôler, traiter, valider, stocker et sécuriser les données météorologiques tout en s’assurant de leur intégrité ; mettre en place des réseaux d’observations météorologiques, conformément aux normes de l’Organisation Météorologique Mondiale (OMM).
Placé sous la tutelle du Ministère de l’Hydraulique et de l’Assainissement, la Direction Générale des Ressources en Eau (DGRE) conformément à l’Arrêté N° 0039/MH/A/SG/DL du 19 juin 2015 portant organisation des services de l’Administration Centrale du Ministère de l’Hydraulique et de l’Assainissement comprend la Direction Technique de l’Hydrogéologie (DHGL), la Direction de l’Hydrologie (DHL) et la Direction des Inventaires et de la Gestion de la base de données ». 
Les deux structures (SP PANGIRE et DNM) avec la Direction Générale des Ressources en Eau (DGRE) sous la tutelle du Ministère de l’Hydraulique et de l’Assainissement, participent à la mise en œuvre du projet, chacune dans son domaine de compétence et doivent s’assurer de la cohérence du projet avec leurs plans d’actions et perspectives pour une gestion efficiente des diverses problématiques en lien avec leurs missions et responsabilités dans le cadre du projet. Ils doivent définir les besoins en termes de renforcement du dispositif de collecte et gestion des données et mettent en œuvre les activités pour l’amélioration de la situation. Elles s’assurent de la durabilité des actions menées. 
En dehors de ces structures de mise en œuvre du Projet ci-dessus citées, d’autres acteurs ont été également identifiés pour intervenir dans la mise en œuvre du Projet. Il s’agit de : 
· l’Autorité du Bassin du Niger qui appuie la mise en œuvre du Projet en veillant à la cohérence avec le PADD et la Charte de l’Eau du bassin du Niger. Elle est tenue informée de la planification du projet et des résultats obtenus ; les données du projet doivent alimenter l’Observatoire de l’Eau du bassin du Niger.
· les autorités locales de la zone de projet. Elles participent à la définition des besoins de renforcement des capacités et aux sessions de formation. Elles s’approprient le SAGE, en vue de mettre en cohérence les actions planifiées dans l’espace du sous-bassin et de sa zone d’influence par leurs communes respectives (PDC) lors de la réalisation des équipements et d’investissements dans leur communes ;
· le secteur privé et les Organisations de la Société Civile. Ils bénéficient d’un renforcement de leurs capacités en matière d’Eau, d’assainissement de l’environnement, et en GIRE pour mieux opérer ; ils participent aux consultations et autres sessions de formation et de validation des études de manière à ce que leurs points de vue soient pris en compte. En fonction de leurs compétences respectives ils participeront aux appels d’offre ; 
· les institutions de formation et de recherche. Elles interviennent dans la recherche sur les ressources en eau et le Climat ; elles assureront la formation des étudiants en thèse de Master et travailleront au renforcement de la collaboration avec les autres acteurs institutionnels et les chercheurs.
4.1.2. Comité de Pilotage du Projet 
La mise en œuvre du Projet Mékrou Phase 2–Niger est appuyée par un Comité de Pilotage (CP), organe décisionnel et d’orientation du projet, qui se réunit une fois par an pour approuver le plan d’actions de l’année à venir, amender la stratégie si nécessaire et approuver les résultats de l’année précédente. 
Le CP du Projet est celui du SP/PANGIRE du Niger qui s’identifie au Comité Technique de la Commission Nationale de l’Eau et de l’Assainissement (CNEA). Il est composé de dix (10) membres à savoir les représentants des sept (7) collèges de la CNEA y compris le MHA, de la Délégation de l’UE à Niamey, de l’UGP et du GWP-AO. 
Selon l’Arrêté N°0114/MHA/SG/SP/PANGIRE du 18 octobre 2019 portant nomination des Commissaires de la CNEA, on distingue : (i) le Collège de l’Etat, (ii) le Collège des Collectivités Territoriales, (iii) le Collège des ONG et Associations du Secteur, (iv) le Collège des Entreprises privées, (v) le Collège des représentants des usagers d’eau, (vi) le collège des organismes spécialisés nationaux et régionaux et (vii) le collège des Partenaires Techniques et Financiers. 
Un arrêté portant création, attributions, composition et fonctionnement du Comité de Pilotage du Projet Mékrou phase 2-Niger (Cf Annexe 3) est pris par le MHA pour formaliser le Comité conformément au paragraphe 2 ci-dessus. 
Le CP du Projet, présidé par le Secrétaire Général du MHA, 
· a en charge l’appréciation et l’approbation des projets de budget et des plans d’opération ainsi que des rapports d’avancement du Projet qui lui sont soumis ;  
· supervise l’exécution des engagements pris par les Parties ;
· apprécie l’état d’avancement du Projet et de l’atteinte de son objectif spécifique sur base des rapports d’exécution du Projet ;
· reçoit et discute la planification annuelle et le bilan des activités du Projet ;
· approuve les propositions émanant des Parties du Projet relatives à des ajustements ou à des modifications des activités du Projet, tout en respectant les résultats et l’objectif spécifique ainsi que les procédures spécifiques à cette ligne de financement de la Commission Européenne, et ceci dans la limite de l’enveloppe budgétaire approuvée ;
· donne des conseils aux Parties et à l’UGP ;
· vérifie la conformité des résultats atteints par rapport à ceux prévus ;
· décide des changements à apporter aux orientations du Projet, et ceci en commun accord avec les différentes Parties, et sous réserve de l’acceptation de ces modifications par la Commission Européenne ;
· donne des orientations  pour l’élaboration du rapport final du Projet.
Le Secrétariat du CP est assuré par le SP/ PANGIRE Niger. 
4.1.3. Unité de Gestion du Projet 
La mise en œuvre du projet s’appuie sur une Unité de Gestion du Projet (UGP), qui est construite autour du PNE Niger en tant qu’entité affiliée au GWP-AO. Cette Unité, qui a en charge la gestion quotidienne des activités du Projet au Niger, comprend : 
· le(la) Chargé(e) de projet ;
· le Secrétaire Permanent du PNE-Niger en tant que superviseur direct du(de la) Chargé(e) de Projet et Responsable du Suivi-Evaluation du Projet.
Le personnel de soutien de l’UGP comprend : 
· Responsable Administratif et Financier ;
· Assistant Administratif et Financier ;
· Chauffeur et Coursier.
Les termes de référence du personnel de l’UGP sont présentés en annexe 4A du présent rapport de démarrage. 
Le/la Chargé/e de Projet est responsable de la mise en œuvre et la gestion quotidiennes du Projet et apporte un appui au suivi et l’évaluation du Projet. Il/elle est chargé(e) de superviser la gestion administrative et financière du Projet, coordonner la mise en œuvre des activités, le suivi-évaluation et le rapportage des activités ainsi que la communication et la gestion des connaissances dans le cadre d’un travail en réseau et coopération.
En ce qui concerne le/la Responsable Administratif (ve) et Financier (ière) de Projet, il/elle s’assure du bon respect des procédures administratives et de gestion financière du Projet. Il/elle travaille sous l’autorité hiérarchique du SP/PNE-Niger en étroite collaboration avec le (la) Chargé (e) de Projet et le Secrétariat Exécutif du GWP-AO basé à Ouagadougou. Il/elle est chargé(e) de contribuer à la mise en œuvre des activités, d’assurer la gestion administrative et financière, assister à la gestion du personnel de l’UGP et des immobilisations du Projet. 
L’Assistant (e) Administratif (ve) et Financier (ière) du Projet appuie le ou la RAF du Projet dans les tâches de secrétariat, les tâches administratives et financières du projet. Il/elle travaille sous l’autorité hiérarchique du (de la) RAF en étroite collaboration avec le SP/PNE-Niger, le (la) Chargé (e) de Projet et le Secrétariat Exécutif du GWP-AO basé à Ouagadougou. Il/elle est chargé(e) d’exécuter les tâches de Secrétariat, des tâches administratives et financières. 
Quant au Chauffeur-Coursier, il est sous l’autorité du SP PANGIRE, et sous le contrôle et la supervision directe du/de la Responsable Administratif (ve) et Financier (ière) du Projet en étroite collaboration avec le SP/PNE-Niger, le (la) Chargé (e) de Projet et le Secrétariat Exécutif du GWP-AO basé à Ouagadougou. Il est en charge des différentes courses dans le cadre du Projet, de la conduite du personnel de l’UGP et de l’entretien des véhicules. 
Trois grandes phases ont marqué le processus de recrutement : i) dépouillement, analyse et évaluation des dossiers de candidatures par un comité mis en place à travers la note de service n°002/2020 du 24/03/2020 sur la base des critères d’évaluation des dossiers de candidature par poste ; ii) test écrit et entretien individuel ; iii) la négociation avec les candidats retenus. 


Le candidat retenu, à la suite du processus de recrutement par poste, est présenté dans le tableau 1 ci-après. 
[bookmark: _Toc48325202]Tableau 1 : Personnel recruté de l’UGP
	N° Ordre
	Noms et Prénoms
	Poste

	1
	ABDOU Sani
	Chargé de Projet

	2
	OUSMANE LALO Abdoul-Razak
	Responsable Administration et Finances

	3
	VARINO OUMAROU Farouk
	Assistant Administration et Finances

	4
	MAHAMANE Laouali Haladou
	Chauffeur-Coursier


Le personnel de l’UGP recruté a été officiellement installée le 05 août 2020 à la suite d’une cérémonie fort simple présidée par le Secrétaire Général du MHA en présence du SP/PANGIRE et du Président du PNE-Niger. Les lettres de prise de service du personnel figurent en annexe 4B du rapport. 
4.2. [bookmark: _Toc48325156]Manuel de procédures de gestion du Projet
Au cours de la phase de démarrage du projet, un manuel de procédures de gestion du projet a été élaboré puis validé par l’ensemble des partenaires de mise en œuvre du Projet. 
Le manuel de procédures du Projet Mékrou 2 Niger a pour but de permettre à ce que la gestion administrative et financière du projet et le rapportage financier lié, soient conformes aux exigences spécifiques édictées par la Commission Européenne et avec celles du GWP-AO. 
[bookmark: _Hlk39416101]Les points clés de la gestion financière du Projet Mékrou Phase 2 Niger sont :
· le rythme et les dates de rapportage doivent être respectés ;
· le rapportage du Mékrou doit être séparé de celui de tout autre projet ;
· les exigences de gestion fixées par la CE sont très précises et ne souffrent aucune exception ;
· le contrôle budgétaire est fondamental ;
· la comptabilité analytique du temps est essentielle ;
· les règles de passation des marchés doivent absolument être respectées ;
· la politique relative aux déplacements s’applique en veillant à tout instant à respecter les coûts unitaires pour les voyages et les per diems. 
En termes d’exécution budgétaire, les exigences de gestion de la CE sont très précises et ne souffrent d’aucune exception. Toute dépense effectuée en méconnaissance de ces instructions est considérée comme inéligible par la CE et n’est donc pas remboursée.
Le détail des procédures de gestion administrative et financière du projet figure dans le manuel qui fait partie intégrante du présent rapport de démarrage. 
4.3. [bookmark: _Toc48325157]Communication et visibilité du projet
4.3.1. Elaboration de la stratégie de communication du Projet 
La communication est un aspect important pour la gouvernance de l’eau. La richesse du cadre institutionnel, législatif et réglementaire et l'existence d’organes consultatifs opérationnels (CNEA, CREA et PNE) constituent un atout pour la communication dans le domaine de l’eau au Niger. 


Au cours de la phase de démarrage des activités du Projet, un Plan de communication et de visibilité a été élaboré conformément aux directives pour la communication et la visibilité des actions extérieures financées par l’Union Européenne. Ce Plan définit des objectifs de communication, des résultats attendus, des cibles de communication, un axe de communication avec des messages clés, des actions, les rôles et responsabilités, un budget avec un chronogramme indicatif, un plan de suivi-évaluation avec des indicateurs de résultats/ réalisations et d’impact.
Le plan donne des orientations sur les différents canaux qui sont utilisés notamment les médias traditionnels (radio, télévision, journaux), les canaux en ligne, site web, réseaux sociaux en basant sur ceux utilisés par les partenaires de mise en œuvre particulièrement GWP-AO et le Ministère de l’Hydraulique et de l’Assainissement du Niger.
Concomitamment un travail de capitalisation est fait pour documenter les pratiques importantes du Projet afin de faciliter l’apprentissage et le partage de connaissances. C’est ce qui justifie l’élaboration d’un Plan de gestion des connaissances qui en plus d’un plan d’action défini une méthodologie, un budget, un cadre de suivi-évaluation avec des indicateurs, des objectifs, des résultats attendus et un public cible.
L’Unité de gestion sous le contrôle de GWP-AO va mettre en œuvre ces deux plans dans le respect des engagements contractuels.
La visibilité de la Commission de l’Union Européenne est assurée par la production d’outils de communication et leur diffusion sur les différents canaux d’information. Dès la publication de l’annonce de recrutement du personnel de l’UGP, il a tenu compte de la visibilité des partenaires de l’Action notamment de l’Union Européenne. Un logo pour le Projet a été conçu, discuté et accepté de tous afin d’assurer une identité unique au Projet sur tous les supports. Les bureaux, les équipements, le mobilier et le véhicule de l’UGP sont tous identifiés au logo du projet avec insistance sur la mention « Fourni avec le soutien financier de l’Union européenne » ou « Ce projet est financé par l’Union Européenne » selon le cas conformément aux exigences.
4.3.2. Conception de la page web du projet 
Une page sur le site Web du GWP-AO a été créée et consacrée au Projet. Elle comporte les éléments d’information suivants sur le projet :
· Présentation générale ;
· Contexte et justification ;
· Objectifs ;
· Partenaires ;
· Contacts ;
· Ressources.
Cette page s’inspire de celle créée pour le Projet Mékrou 1 mis en œuvre entre janvier 2014 et décembre 2017 et dont le Projet Mékrou Phase 2 Niger est la suite. Elle met en exergue l’emblème de l’Union Européenne avec la mention relatif au Projet « Financer par l’Union Européenne ».
Tous les éléments d’information produits tout au long de la vie du projet doivent mettre l’accent sur le rôle de donateur de l’Union Européenne.
4.3.3. Rencontre technique entre partenaires de mise en œuvre du projet
Au lendemain de signature de l’accord de don, les partenaires de mise en œuvre du projet se sont rencontrés via Skype pour échanger sur les activités de démarrage du projet et se sont accordés sur une feuille de route pour leur mise en œuvre. Périodiquement soit une fois par mois, des réunions virtuelles sont organisées pour faire le point de la mise en œuvre des activités de démarrage. 
Tout au long de la durée de mise en œuvre du Projet, des réunions virtuelles doivent être tenues périodiquement entre les partenaires de mise en œuvre du projet pour s’assurer du suivi et du contrôle administratif et financier du Projet. Au cours de ces rencontres virtuelles, les relations interinstitutionnelles sont évaluées, approfondies et actualisées selon les besoins du Projet, dans le respect de l’autonomie et en tenant compte des contraintes de chaque Institution, et dans l’esprit de contribuer au renforcement organisationnel de chaque Partie. 
4.3.4. Information des parties prenantes sur le démarrage du projet
L’atelier de démarrage constitue un cadre idéal pour l’information des parties prenantes du Projet. 
Toutefois, en amont de sa tenue, le Secrétariat Exécutif du GWP-AO a informé certains partenaires clés du processus GIRE au Niger du processus de démarrage du projet et sollicité leur implication et leur participation effective à la bonne exécution du projet. Il s’agit entre autres de : l’ABN, les directions générales et agences des Ministères en charge de l’hydraulique, de l’agriculture, de l’élevage, de l’assainissement, de l’environnement, le Conseil National de l’Environnement pour un Développement Durable, l’Université Abdou Moumouni de Niamey, le Centre Régional AGRHYMET, les Communes de Tamou, de Kirtachi et de Falmeye, le Réseau des Journalistes pour l’Eau et l’Assainissement (REJEA), Commission Nationale des Frontières, l’ONG WATERAID et le Bureau d’études BERIA.
[bookmark: _Hlk43186459]Dans ce cadre, une fiche signalétique du projet a été élaborée puis envoyée aux partenaires avec les lettres d’information et un canevas à renseigner par chaque partenaire approché sur les initiatives en cours ou projetées dans la zone du Projet ainsi que les synergies à développer.


5. [bookmark: _Toc48325158]Organisation de l’atelier de lancement du projet 
L’une des activités importantes de la phase de démarrage du projet est la préparation et la tenue de l’atelier de lancement du projet et de la première réunion du comité de pilotage du projet. 
La première réunion du Comité de Pilotage se tient en marge de la 8ème Session de la CNEA et à la veille de l’organisation de l’atelier de lancement du projet. Cette réunion fonctionne comme un creuset d’appropriation par les membres des attributions et des modalités de fonctionnement du CP. Elle permet également aux membres du CP de procéder à l’amendement et à la validation du plan de travail budgétisé de la première année du projet tout en donnant des orientations à suivre par l’UGP pour sa mise en œuvre.
Quant à l’atelier de lancement de projet, il vise à :
· amener les parties prenantes à prendre connaissance du projet à travers notamment le contexte, les objectifs, les résultats attendus, les activités et les niveaux d’intervention ;
· échanger avec les participants sur les modalités et le cadre institutionnel de mise en œuvre du projet ainsi que les rôles et responsabilités des différents partenaires ; 
· discuter des synergies potentielles à développer dans le cadre de la mise en œuvre du projet et d’autres initiatives en cours et à venir au Niger et dans la sous-région. 
De ce fait, les notes conceptuelles des deux évènements ont été élaborées puis finalisées avec les amendements reçus des partenaires.
Pour raison de congé de la quasi-totalité des membres du Gouvernement, la session de la CNEA et la réunion du Comité de Pilotage initialement prévues respectivement pour les 25 et 26 août 2020 à Niamey ont été reportées. L’atelier de lancement du projet est placé sous le parrainage de Monsieur le Ministre de l’Hydraulique et de l’Assainissement en présence de la Cheffe de la Délégation de l’Union Européenne au Niger ainsi que des partenaires et acteurs de mise en œuvre de la GIRE au Niger. 
Une feuille de route de l’organisation des ateliers a été élaborée et sera suivie pour la bonne tenue des rencontres projetées. 
Les notes conceptuelles finalisées des ateliers figurent en Annexes 5 et 6 du rapport. 


6. [bookmark: _Toc48325159]Mise en œuvre du Projet 
6.1. [bookmark: _Toc48325160]Plan global de mise en œuvre du Projet 
Le tableau 2 ci-dessous présente le plan global de mise en œuvre des activités du Projet conformément au document de projet soumis et validé par la DUE. Il comprend toutes les activités à exécuter au cours des 42 mois de mise en œuvre du projet ainsi que les organismes responsables de la mise en œuvre. 
Conformément à l’article 4.1 des conditions particulières du contrat de subvention, un plan d’action plus détaillé pour chaque année ultérieure est soumis avant tout autre versement de préfinancement.
6.2. [bookmark: _Toc48325161]Plan de travail de l’année 1 détaillé du Projet
L’annexe 7 du présent rapport de démarrage présente le plan de travail de l’année 1 détaillé du Projet. Il regroupe toutes les activités et sous activités du projet planifiées pour les douze (12) premiers mois de mise en œuvre du Projet. Ce plan détaillé prend en compte les activités de démarrage du projet d’une période d’environ quatre (4) mois qui sont entre autres : 
· la mise en place de l’Unité de Gestion du Projet ;
· l’élaboration des outils et documents opérationnels de mise en œuvre du projet ;
· l’organisation de l’atelier de lancement du projet. 
Soulignons que la première année du projet (Janvier à Décembre 2020) est une année très déterminante pour la suite du projet. Elle comporte des activités très déterminantes pour la suite du projet. De ce fait, un accent est particulièrement mis sur les deadlines et les périodes critiques, afin de ressortir les activités dont le retard d’exécution perturbe la suite du projet. Il s’agit principalement des activités ci-après : 
· faire la revue des résultats des études sur l’état des lieux de la gestion des ressources en eau dans la portion nigérienne du bassin de la Mékrou ;
· produire la version finale du SAGE du sous-bassin de la Mékrou au Niger ;
· acquérir et installer des équipements supplémentaires de collecte de données hydrologiques et météorologiques dans le sous-bassin de la Mékrou et de sa zone d’influence au Niger ;
· mettre en place des Organes de GIRE fonctionnels dans la partie nigérienne du sous-bassin de la Mékrou et de sa zone d’influence et contribuer à l’animation des deux (2) CREA et de la CNEA pour répondre aux besoins du projet.


[bookmark: _Toc48325203]Tableau 2 : Plan global de mise en œuvre du Projet
	Activités
	Semestre 1
	Semestre 2
	S3
	S4
	S5
	S6
	S7
	Organisme chargé de la mise en œuvre

	
	M1
	M2
	M3
	M4
	M5
	M6
	M7
	M8
	M9
	M10
	M11
	M12
	
	
	
	
	
	

	Composante 1 : Planification et amélioration des connaissances concernant les ressources en eau du sous-bassin de la Mékrou
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	GWP-AO, UGP, SP/PANGIRE, DGRE, DMN

	R.1.1.   Finalisation du SAGE de la portion nationale du bassin transfrontalier de la rivière Mékrou au Niger, en cohérence avec le SDAGE de l’ensemble du bassin transfrontalier, et de ses documents de mise en œuvre
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	GWP-AO, UGP, SP/PANGIRE, DGRE, DMN

	A.1.1.1. Faire la revue des résultats des études sur l’état des lieux de la gestion des ressources en eau dans la portion nigérienne du bassin de la Mékrou
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	GWP-AO, UGP, SP/PANGIRE, DGRE, DMN

	Préparation
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Exécution
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	A1.1.2. Produire la version finale du SAGE du sous-bassin de la Mékrou au Niger
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	GWP-AO, UGP, SP/PANGIRE, DGRE, DMN

	 Préparation
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Exécution
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	R.1.2. : l’opérationnalisation d’un dispositif durable de collecte et de valorisation des données hydrométéorologiques dans la zone d’intervention du projet
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	GWP-AO, UGP, SP/PANGIRE, DGRE, DMN

	A.1.2.1. Acquérir et installer des équipements supplémentaires de collecte de données hydrométéorologiques dans le sous-bassin de la Mékrou et de sa zone d’influence au Niger
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	GWP-AO, UGP, SP/PANGIRE, DGRE, DMN

	Préparation
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Exécution
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Activité A.1.2.2. Soutenir la collecte et le traitement les données hydrométéorologiques dans la portion nigérienne du sous-bassin de Mékrou et de sa zone d’influence
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Exécution
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Composante 2 : Appui au renforcement des capacités et à l’animation des organes de la GIRE dans le sous-bassin de la Mékrou 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	GWP-AO, UGP, SP/PANGIRE

	R.2.1. : Mise en place et opérationnalisation des organes de la GIRE dans le sous-bassin de la Mékrou contribuent à faire avancer la mise en œuvre de la GIRE dans la zone du projet et au Niger 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	GWP-AO, UGP, SP/PANGIRE

	A.2.1.1. Mettre en place des Organes de GIRE fonctionnels dans la partie nigérienne du sous-bassin de la Mékrou et contribuer à l’animation des 2 CREA et de la CNEA pour répondre aux besoins de l’Action
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	GWP-AO, UGP, SP/PANGIRE

	Préparation
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Exécution
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Activité A.2.1.2. Soutenir le renforcement des capacités des Organes de la GIRE et des structures intervenant dans la gestion des ressources en eau de la zone d’intervention du projet 
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	A.3.1.1. Mettre en œuvre les 3 initiatives intégrées de protection et de valorisation des ressources naturelles du SAGE du sous-bassin de la Mékrou au Niger
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	A.3.1.2. Suivre et capitaliser la mise en œuvre des 3 initiatives intégrées du SAGE du sous-bassin de la Mékrou au Niger, et partage de l’information
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6.3. 
6.4. [bookmark: _Toc48325162]Budget global du Projet
Le montant de la subvention demandée de la Commission Européenne correspond au budget total du projet à savoir 999.986 EUR. Le projet met l’accent sur des interventions qui contribuent à assurer la durabilité des ressources naturelles et à l’amélioration des conditions de vie des populations de la zone d’intervention. 
La gestion budgétaire se fait conformément au manuel de procédures financières du Projet Mékrou Phase 2– Niger élaboré conformément aux procédures de la Commission Européenne dont l’essentiel est contenu dans les Conditions Générales du Projet et celles du GWP-AO.
Pour les détails du budget, voir tableau correspondant en Annexe IV.
6.5. [bookmark: _Toc48325163]Budget de l’An 1 du Projet.
Le Budget de l’An 1 du Projet est la partie du Budget dédiée à la première année de mise en œuvre du projet. Sa gestion se fera dans les mêmes procédures que celles du Budget Global.
Pour les détails du budget, voir tableau correspondant en Annexe IV.
6.6. [bookmark: _Toc48325164]Coordination et synergie avec d’autres initiatives pertinentes
[bookmark: _Hlk40104920]Le Projet Mékrou Phase 2 – NIGER vient en appui à la mise en œuvre du PANGIRE Niger, adopté par le Gouvernement en 2017 comme document de planification stratégique de toutes activités concernant l’eau. Dans le cadre de l’opérationnalisation de cet outil de planification, plusieurs actions ont été initiées et conduites sur le terrain et avec lesquelles le Projet Mékrou 2 Niger aura des relations de complémentarité et de partenariat. En effet, l’un des objectifs majeurs du PANGIRE et la mise en cohérence de toute les programmes sectoriels et des actions retenus suivant les principes fondamentaux de l’approche GIRE et les orientations du document du PANGIRE Niger.
Ainsi, le Projet Mékrou 2 intègre bien le cadre global du pilotage de la mise en œuvre des autres projets du PANGIRE et du PROSEHA par les instances au niveau national qu’est la CNEA et son Comité de Pilotage. Au cours des sessions de ces instances, les plans d’actions et les budgets annuels du Projet Mékrou 2 Niger seront analysés et validés selon la pertinence de la cohérence et les possibilités de synergie avec les autres projets du PANGIRE.
Les initiatives, programmes et projets en exécution ou en projection dans la zone d’intervention du projet et avec lesquels des synergies d’actions sont à développer sont :
· la Composante scientifique régionale du Projet Mékrou Phase 2, mise en œuvre par le CCR. Il a pour objectif de promouvoir le développement durable et la réduction de la pauvreté en soutenant des approches intégrées des écosystèmes et des ressources en eau, contribuant ainsi aux objectifs stratégiques de développement 1, 2, 6, 7, 13 et 15 de l'agenda 2030 des Nations unies ainsi qu'au consensus de l'UE sur le développement, en particulier en ce qui concerne les populations et les communautés défavorisées dans l’Afrique de l’Ouest. Les domaines de collaboration retenus avec le Projet Mékrou Phase 2 Niger sont : 
· renforcement des analyses pour le SDAGE – SAGE (en lien avec la Composante 1 du Projet Mékrou Phase 2 Niger) ;
· renforcement des analyses et des outils de Variabilité Climatique (périodes et fréquences de retour d'événements extrêmes : inondations, sécheresse) pour contribuer à une meilleure planification, adaptation et mitigation du changement climatique (en lien avec les Composantes 1, 2 et 3 du Projet Mékrou Phase 2 Niger) ; 


· appui au processus d’optimisation des réseaux de collecte des données ainsi que du système de collecte et de gestion dans la zone du projet (type de données à acquérir, meilleure localisation des instrument sur le terrain, identification de gaps au niveau spatial et temporel, ...) les nouveaux instruments de mesure (en lien avec la Composante 1 du Projet Mékrou Phase 2 Niger) ;
· contribution à l'identification et à la mise en œuvre des initiative de protection et de valorisation intégrées des ressources naturelles dans la zone d’intervention du projet (en rapport avec les composantes 1, 2 et 2 du Projet Mékrou Phase 2 Niger)
· formation et renforcement de capacités du personnel technique et scientifique au Niger (avec un lien direct avec la Composante 2 et un lien indirect avec les Composantes 1 et 3 du Projet Mékrou Phase 2 Niger). 
· [bookmark: _Hlk39423999]le Programme d’Appui à la Sécurité Alimentaire et Nutritionnelle et à l’Agriculture Durable, SANAD, ou convention d’appui budgétaire Niger-Union Européenne pour la période 2017-2021, à tranche variable selon les niveaux des indicateurs définis. Dans le SANAD, le Ministère de l’Hydraulique et de l’Assainissement à travers le Secrétariat Permanent du PANGIRE est chargé de l’indicateur ITV 2.2 intitulé « mise en œuvre du PANGIRE et suivi des ressources en eau des nappes phréatiques à des fins agricoles ». Il s’agit, à travers des activités de suivi, de donner l’état des potentiels hydriques pour l’irrigation dans les différents sous bassins prioritaires retenus dans le document du PANGIRE. Les différents projets en cours permettent l’évaluation de l’indicateur ITV 2.2 pour 5 des 15 sous bassins cibles du PANGIRE et du SANAD. Ainsi, la synergie à développer entre le Projet Mékrou 2 Niger et le Programme SANAD permettra d’évaluer et de renseigner l’ITV 2.2 pour la portion nigérienne du sous bassin de la rivière Mékrou, par l’installation des dispositifs nécessaires et la conduite des activités de suivi des ressources en eau ;
· [bookmark: _Hlk39424171]le Programme d’Hydraulique Rurale et Appui au Secteur de l’Eau et de l’Assainissement (PHRASEA), financé avec l’appui de la Coopération Suisse et comportant un volet de la mise en œuvre du PANGIRE Niger. Le PHRASEA accompagne le Secrétariat Permanent du PANGIRE dans l’opérationnalisation de la GIRE (amélioration des connaissances des ressources en eau et la mise en place des organes GIRE (AUE, CLE, et Agences de l’Eau) dans 5 sous bassins. Une synergie sera fortement développée avec le Projet Mékrou 2-Niger, pour la capitalisation des actions déjà menées dans ces 5 premiers sous bassins ;
· [bookmark: _Hlk39423981]le Programme Intégré de Développement et d’Adaptation au Changement Climatique dans le bassin du Niger (PIDACC/BN), Composante Niger, mis en œuvre dans la portion Nigérienne du Bassin du Niger (régions de Tillabery, Dosso, Tahoua, et Maradi). Il fait partie des actions en cours et avec lesquelles des synergies seront développées grâce à son volet mise en œuvre de la GIRE à travers l’amélioration des connaissances des ressources en eau et la mise en place des organes GIRE (AUE, CLE, et Agences de l’Eau) dans 2 sous bassins (Maggia et Basse Vallée de la Tarka) ;
Par ailleurs, le Projet est mis en œuvre en synergie avec : (i) la composante régionale du Projet Mékrou Phase 2 pilotée par le CCR, (ii) le Projet Régional de Dialogue et d'Investissement pour le Pastoralisme et la Transhumance au Sahel et dans les Pays Côtiers de l'Afrique de l'Ouest (PREDIP) – 2017, (iii) le projet ‘‘Améliorer la sécurité et la résilience au changement climatique dans un contexte fragile à travers le Nexus eau-énergie et sécurité alimentaire (FREXUS)’’, cofinancé par l'UE et le Ministère Fédéral Allemand de la Coopération Economique et du Développement (BMZ), et dont la mise en œuvre par la Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) court de janvier 2019 à décembre 2021, (iv) le Projet "Biodiversité et les Ecosystèmes Fragiles en Afrique de l’Ouest (PAPBIO - ROC/FED/039-269) et (v) le Projet Dialogue Régional Nexus dans le Bassin du Niger, pour atteindre la sécurité hydrique, énergétique et alimentaire en préservant l’environnement, Phase I (2016-2019) financé par l'UE et BMZ avec comme entité de mise en œuvre la GIZ. 
L’annexe 8 du rapport de démarrage présente les initiatives, les projets et les programmes en cours ou projetés dans la zone du projet ainsi que les synergies à développer.
6.7. [bookmark: _Toc48325165]Intégration des aspects genre et autres aspects transversaux dans le projet
A chaque étape de la mise en œuvre du projet, l’UGP doit s’assurer de l’intégration de la dimension genre dans chacune des composantes du projet dont les objectifs principaux ne sont pas l'égalité des sexes et l'autonomisation des femmes, mais nécessitent des mesures pour corriger les préjugés sexistes qui peuvent influer sur leur déroulement.
Le Projet organisé autour des trois (3) composantes répond aux besoins des groupes cibles et bénéficiaires en prenant en compte les spécificités liées au genre. Pour chacune des composantes, la prise en compte du genre doit se faire de la manière décrite ci-dessous :   
Composante 1 : Planification et amélioration des connaissances concernant les ressources en eau du sous-bassin de la Mékrou et de sa zone d’influence au Niger.
Il s’agit de faire ressortir clairement dans la revue des résultats des études sur l’état des lieux de la gestion des ressources en eau dans la portion nigérienne du sous bassin de la Mékrou et de sa zone d’influence au Niger ainsi que dans la version finale du SAGE du sous-bassin de la Mékrou au Niger, les actions qui ont été menées pour prendre effectivement en compte le genre et ses spécificités.
Le processus d’acquisition et d’installation des équipements supplémentaires de collecte de données hydrométéorologiques dans le sous-bassin de la Mékrou et de sa zone d’influence au Niger doit se faire à travers une identification des besoins des utilisateurs de ces équipements pour s’assurer de la prise en compte des disparités liées au genre.
Composante 2 : Appui au renforcement des capacités et à l’animation des organes de la GIRE dans le sous-bassin de la Mékrou et de sa zone d’influence au Niger
Cette composante doit prendre en compte une bonne représentativité des hommes et des femmes dans les organes GIRE fonctionnels dans la partie nigérienne du sous-bassin de la Mékrou et de sa zone d’influence. 
En ce qui concerne le renforcement des capacités des Organes de la GIRE et des structures intervenant dans la gestion des ressources en eau de la zone d’intervention du projet, les besoins des femmes et des hommes doivent être pris en compte et l’UGP y veillera à pour avoir un bon équilibre des participants sélectionnés pour les formations planifiées. 
Composante 3 : Protection et valorisation intégrées des ressources naturelles dans la zone d’intervention du projet
Trois (3) initiatives intégrées de protection et de valorisation des ressources naturelles du SAGE du sous-bassin de la Mékrou au Niger sont prévues. Ces initiatives dès la conception doivent prendre en compte les spécificités liées au genre ainsi qu’une bonne répartition par sexe des bénéficiaires. Des analyses par l’approche genre, c’est-à-dire des questions sur l’implication du rôle et de la place des femmes et des hommes dans l’initiative se poseront : on peut citer entre autres : 
· les initiatives ont-t-elles pour objectif de contribuer à promouvoir l’égalité de genre ?
· quelles contraintes sociales, juridiques et culturelles pourraient empêcher les femmes de participer ? Quelles mesures ont été prises pour dépasser ces contraintes ? 
· qui sont les bénéficiaires de l’intervention (hommes, femmes, les deux) ? Est-ce qu'ils sont spécifiquement identifiés (selon âge, statut socio-économique...) ?
· a-t-on consulté les personnes dont les vies seront affectées par les initiatives et quelle attention a été portée aux femmes dans ce processus ?
· a-t-on évalué les impacts potentiels (+et-) des initiatives sur les hommes, les femmes ?


· si l’intervention prévoit une participation active des bénéficiaires dans l'exécution du projet, est-ce que les femmes ou/et d'autres groupes vulnérables sont activement et équitablement impliqués dans les instances concernées ? Sinon, pourquoi ?
· a-t-on prévu des mesures pour s’assurer que le projet n’influencera pas de façon négative la condition des femmes ?
· comment les objectifs répondent-ils aux besoins des hommes et des femmes ? Les problèmes des enfants sont-ils pris en compte ?
6.8. [bookmark: _Toc48325166]Stratégie de mise en œuvre du Projet 
La coordination de la mise en œuvre du projet est assurée par le GWP-AO ensemble avec le PNE-Niger. La gestion quotidienne du projet à travers l’UGP prend en compte les trois principales activités ci-après : (i) Procéder à la préparation, à la promotion, au lancement et à la clôture du projet avec une communication et une visibilité adéquates ; (ii) Mettre en œuvre le projet selon les procédures administratives et financières de la Commission Européenne et (iii) Assurer la communication et la visibilité du Projet. 
La mise en œuvre du projet est basée principalement sur le partenariat entre : (i) le public et les institutions privées (bureaux d’étude notamment) pour la réalisation des actions exigeantes en termes de qualité ou de profondeur d’analyse, (ii) le public et les ONGs pour la réalisation d’actions sur le terrain et de renforcement des capacités, (iii) les communes et les autres parties prenantes pour la réalisation et la coordination des actions de proximité.
A toutes les étapes de mise en œuvre du projet y compris pour l’atelier de lancement, des activités de visibilité et de communication sur le projet au profit de l’ensemble des parties prenantes sont à mener. 
L’UGP se charge de la préparation et de l’organisation de l’atelier de démarrage, en prenant soin de produire les matériels et les kits de communication appropriés.
Pour les études en général et notamment pour le développement du SAGE de la portion nigérienne du bassin ou l’étude sur l’optimisation des réseaux de collecte des données, les services d’un Consultant sont à requérir à travers un appel à propositions, avec un processus de contribution puis de validation participatif et inclusif.
Pour l’acquisition et l’installation de tout matériel hydrométéorologique, outils et autres appareils informatiques, un appel d’offre doit être lancé suivant les étapes : (i) la définition des caractéristiques/références de l’équipement souhaité, (ii) le lancement d’un appel à fourniture, (iii) le suivi de l’acquisition, l’installation des équipements de mesures et la réception. Ceci permet non seulement de respecter les procédures administratives et financières, mais aussi de s’assurer des avantages qualité-coût, sans tomber systématiquement sur le caractère moins disant. 
Pour les études sur l’évaluation du potentiel et de l’utilisation durable les eaux souterraines et/ ou l’hydrologie dans la zone du projet il est prévu de : (i) convenir avec l’institution de formation et de recherche les termes du partenariat, (ii) développer conjointement les thèmes de recherche, (iii) sélectionner les Etudiants, (iv) assurer l’encadrement des étudiants et (v) rendre disponibles les résultats et données aux structures habilitées. 
Dans l’ensemble, les actions et activités prioritaires identifiées en matière de réalisations concrètes à l’échelle des communautés et des populations de la zone de projet, y compris les actions de formation, de mise en place ou de renforcement des organes GIRE, et/ou d’accompagnement social, des offres de services seront requises et des attributions de marchés seront effectuées dans la transparence selon les étapes ci-après : (i) l’élaboration des termes de référence de l’activité, (ii) le recrutement du consultant, (iii) la signature du contrat du Consultant, (iv) l’organisation de la réunion de démarrage et de cadrage de l’activité et (v) la supervision de l’activité.
6.9. [bookmark: _Toc48325167]Assurance qualité 
L'assurance qualité des activités et résultats du Projet est assurée par le GWP-AO, en tant que structure responsable de la mise en œuvre du projet. Elle vise à garantir un niveau élevé de confiance dans le fait que les produits issus du projet répondent aux normes convenues avec le partenaire financier. Elle comprend entre autres : 
· un processus d'examen des documents internes, y compris les termes de référence (TdR) et les rapports, impliquant tout le personnel technique du Secrétariat exécutif régional ; 
· une validation par le Secrétaire exécutif régional avant l'envoi du rapport final du projet et des rapports d'avancement réguliers. Chaque membre du personnel technique a un rôle et des responsabilités clairs dans ce processus ; 
· la rédaction et la finalisation des produits livrables dans les délais et conformément au calendrier et aux exigences de la description des travaux.  
Sur le plan financier, une approche quotidienne systématique est adoptée pour le suivi des dépenses par rapport au budget du projet, des réalisations par rapport au calendrier et des facteurs critiques de succès. Cela implique en particulier le responsable administratif et financier, le Chargé de Projet, et toute l'équipe de gestion du projet au niveau du Secrétariat Exécutif du GWP-AO. 


7. [bookmark: _Toc48325168]Suivi-évaluation 
7.1. [bookmark: _Toc48325169]Indicateurs, cibles et activités de suivi et de rapportage
Les indicateurs liés à l’évaluation du projet sont de deux types : les indicateurs d’effet et les indicateurs d’impact.
· I1. % de pauvres dans la Région de Tillabéry au Niger 
· I2. % de pauvres dans la Région de Dosso au Niger
· I3. Nombre de décisions officielles y afférentes ainsi que du Comité de Pilotage du Projet 
· I4. Nombre de rapports et projets développés sur la base des données collectées sur les ressources en eau du sous-bassin de la Mékrou et sa zone d’influence au Niger. 
· I5. Nombre de CLE y compris les AUE de commune de la zone du projet fonctionnels
· I6. Nombre de nouvelles initiatives ayant fait l’objet d’accord de financement.
Le suivi du projet Mékrou Phase 2- Niger est de deux types : le suivi technique et le suivi financier. Le suivi technique porte sur la mise en œuvre des activités et la mesure des indicateurs. Le suivi financier se concentre sur les coûts et les budgets engagés dans la mise en œuvre des activités. Le suivi technique a pour objectif de :
· apprécier le degré d’avancement des activités et des résultats par rapport au calendrier et aux indicateurs ;
· identifier les facteurs affectant la bonne mise en œuvre des activités ;
· identifier des mesures correctives pour atteindre les objectifs fixés.
Les actions à mener dans le cadre du suivi des performances du projet sont définies dans le tableau 3 ci-après.
[bookmark: _Toc48325204]Tableau 3 : Actions à mener dans le cadre du suivi des performances du projet
	Actions
	Moyens 
	Nature 
	Périodicité 
	Responsable 
	Produit 

	Suivi bureau
	Exploitation de rapport
Echange à travers les canaux de communication (internet, téléphone, …)
Tableau de bord
	Permanent
	Continue
	Chargé suivi-évaluation
	Note 

	Mission de suivi/
supervision/
contrôle
	Sortie terrain
Visite de chantier
Echange avec les bénéficiaires
	Ponctuelle 
	Hebdomadaire
Mensuel
Annuel
	Chargé suivi-évaluation
	Rapport de mission

	Rencontre bilan
	Réunion
Atelier 
	Ponctuelle 
	Mensuel 
	Chargé suivi-évaluation
	Compte rendu

	Etude spécifique
	Consultant
Comité interne
	Ponctuelle
	Chaque fois que de besoin
	Chargé suivi-évaluation
	Rapport

	Evaluation de performance
	Consultant
	Ponctuelle
	Mi-parcours
Finale 
	Chargé suivi-évaluation
	Rapport



7.2. [bookmark: _Toc48325170]Stratégie de suivi
Le dispositif de suivi évaluation du projet combine les acteurs, les indicateurs, les outils d’information et les ressources.
[bookmark: _Toc419033326]Les acteurs
La mise en œuvre du projet s’appuie sur une Unité de Gestion du Projet (UGP) qui a en charge la gestion quotidienne des activités du Projet au Niger. Les acteurs impliqués dans la mise en œuvre du projet, définis ci-dessus au 2.5, sont également les principaux acteurs du dispositif de suivi-évaluation avec des tâches et des outils spécifiques à gérer.
[bookmark: _Toc419033327]Les indicateurs
Les indicateurs sont définis pour le suivi et pour l’évaluation. Ainsi, ils concernent les intrants, les procédures, les extrants, les effets et les impacts afin de rendre compte des progrès vers les résultats. Les indicateurs du Projet Mékrou Phase 2- Niger respectent les propriétés suivantes :
· Spécifique : permet de suivre étroitement le résultat qu’il est censé mesurer 
· Mesurable : peut-être compté ou observable de manière impartiale. Chaque indicateur a une définition opérationnelle précise qui reste immuable quelle que soit la personne qui collecte les données. La définition de l’indicateur doit être basée sur une définition internationalement acceptée lorsque celle-ci est disponible.
· Réalisable : les données sur l’indicateur sont disponibles à la périodicité indiquée. Les ressources humaines, financières, logistiques sont disponibles pour les collecter. Les indicateurs d’impact et d’effet peuvent difficilement être mesurés sur une base annuelle 
· Pertinent : seulement un minimum est nécessaire pour permettre de suivre les progrès vers les résultats escomptés.
· Limité dans le temps : comprend un niveau de référence initial et un objectif de performance ou cible. La cible devrait être atteinte dans les délais fixés, Tous les indicateurs doivent être accompagnés de situations de référence et de cibles, faute de quoi il n’est pas possible de mesurer leur évolution dans le temps, Ils peuvent être définis pour chaque étape de la chaine de résultat mais le plus souvent pour : produit, effet, impact. 
[bookmark: _Toc419033328]Les outils de collecte d’information
Les outils de collecte d’information se composent des fiches, des questionnaires et des cartes thématiques utilisés auprès d’échantillons de bénéficiaires ou d’acteurs spécifiques afin de constituer une base de données. Ces informations seront traitées, analysées pour la production de l’état des indicateurs et la diffusion d’information pour favoriser les décisions d’amélioration des résultats.
Les sources de données et les moyens de vérification des indicateurs sont les études, les enquêtes, les revues, les évaluations. 
[bookmark: _Toc419033329]Les ressources
Le système suivi évaluation est doté des ressources humaines, matérielles et financières nécessaires à sa mise en œuvre. Il s’agit de ressources humaines et institutionnelles, et de budget afin de prévoir les moyens nécessaires à sa mise en œuvre. 


7.3. [bookmark: _Toc48325171]Plan de suivi
Le plan de suivi est un outil spécifique à la gestion du système de suivi évaluation. Il précise les phases de planification, les activités de suivi/supervision et contrôle et les activités d’évaluation. Le plan de suivi-évaluation est proposé par la coordination du système de suivi-évaluation. L’élaboration du plan de suivi-évaluation se mène en même temps que l’élaboration du PTAB.
7.4. [bookmark: _Toc48325172]Rapports de suivi 
Se basant sur le manuel de suivi-évaluation du Projet Mékrou 2 Niger, il est prévu de produire : (i) les rapports d’activités intermédiaires (mensuels, trimestriels et annuels) sur la mise en œuvre des activités, (ii) les rapports des missions annuelles de suivi pour s’assurer de la bonne exécution du projet au cours de chaque exercice annuel, (iii) les rapports de clôture du projet (d’activités et financiers) qui permettent de capitaliser et présenter les principaux résultats obtenus, les leçons apprises et les recommandations à l’attention des principales parties prenantes et de la Délégation de la Commission de Niamey, et (iv) une mission d’évaluation à mi-parcours et une mission d’évaluation finale.

8. 
[bookmark: _Toc34982753][bookmark: _Toc48325205]Tableau 4 : Plan de suivi évaluation
	Activités de planification et suivi-évaluation
	Responsable
	Budget (Euros)
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	
	T1
	T2
	T3
	T4
	T1
	T2
	T3
	T4
	T1
	T2
	T3
	T4
	T1
	T2
	
	

	Elaboration du PTBA [a]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Démarrage de l’élaboration du PTAB 
	PNE-Niger/UGP
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Validation du projet de PTBA consolidé
	CP Projet
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Mise à jour des outils de programmation
	PNE-Niger/UGP
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Activités régulières de suivi (à préciser) [b]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Réalisation de la situation de référence des indicateurs
	PNE-Niger/UGP
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Suivi (calcul et interprétation des indicateurs
	PNE-Niger/UGP
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rencontre/atelier de suivi trimestriel du PTA
	PNE-Niger/UGP
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Collecte de données pour l’élaboration du rapport trimestriel
	PNE-Niger/UGP
	27 300 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Collecte de données pour l’élaboration du rapport annuel
	PNE-Niger/UGP
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Missions annuelles de suivi des activités (ponctuelles)
	PNE-Niger/UGP
	35 788
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Enquêtes/Etudes (à préciser) [c]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Enquête d’impact du projet 
	PNE-Niger/UGP
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etude de capitalisation du projet
	GWP-AO
	10 000 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Évaluation [d]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Évaluation à mi-parcours du projet y compris atelier de validation
	GWP-AO
	10 000 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Évaluation finale du projet
	GWP-AO
	10 000
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Revue [e]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Revue conjointe (avec le Bailleur) du projet (Bilan à mi-parcours et négociation de financement)
	GWP-AO
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Renforcement des capacités [f]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Formation en planification et programmation du projet
	GWP-AO
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Formation sur la compréhension des outils de planification et de suivi-évaluation
	GWP-AO
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rapportage [g]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rapport trimestriel
	GWP-AO/UGP
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rapport annuel
	GWP-AO/UGP
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rapport d’achèvement du projet
	GWP-AO/UGP
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total
	
	93 088
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	






9. [bookmark: _Toc48325173]Gestion des risques
9.1. [bookmark: _Toc48325174]Risques majeurs et contraintes de mise en œuvre
La réalisation du projet proposée comporte quelques risques prévisibles pour lesquels des mesures correctrices ont été anticipées et sont proposées, et dont le détail est présenté dans le tableau 5 ci-dessous.
· Sur le plan physique, on note le départ du personnel des structures nationales au cœur du projet durant la période de mise en œuvre.
· Sur le plan financier, on note un manque de moyens financiers des Organes de la GIRE et pour la mise en œuvre des mesures prioritaires du SAGE.
· Au plan politique, il est noté l’insécurité, le terrorisme et les changements politiques.
· Dans le domaine social, on note une faible adhésion des parties prenantes à la vision partagée de la GIRE ainsi qu’une faible adhésion des populations pour la mise en œuvre des solutions de protection des ressources en eau et des écosystèmes associés.
Par ailleurs au cours de l’évolution du projet, d’autres risques peuvent apparaître, et des solutions visant à leur minimisation seront alors proposées dans les plus brefs délais.
[bookmark: _Toc48325206]Tableau 5 : Risques et mesures d’atténuation
	Types de risques
	Risques identifiés
	Impact
	Probabilité
	Mesures d’atténuation

	[bookmark: _Hlk35551221]Physiques
	Départ de personnel des structures nationales au cœur de l’Action
	Manque de continuité dans la mise en place du dispositif de gestion des ressources en eau, du SAGE et dans le renforcement des capacités
	Faible 
	Le renforcement de capacités et les formations seront destinés à un large éventail du personnel afin de maintenir les connaissances parmi les équipes.
Des guides méthodologiques seront produits et mis à disposition afin que de nouveaux employés puissent se mettre à niveau et s’approprier les principes de l’Action.

	Financiers
	Manque de moyens financiers des Organes de la GIRE et pour la mise en œuvre des mesures prioritaires du SAGE 
	Difficulté à suivre et contribuer à la mise en œuvre du projet
	Faible
	Coordination avec la mise en œuvre des autres actions du PANGIRE du Niger avec les efforts continus de mobilisation de ressources additionnelles à travers le renforcement des capacités et l’élaboration de propositions de projets bancables pour lever des financements additionnels

	[bookmark: _Hlk35551157]Politiques
	Sécurité

Terrorisme
	Instabilité politique et sociale
Territoires d’intervention difficilement accessibles
	Moyenne
	Une veille attentive sur le contexte sécuritaire sera effectuée.
On procèdera à une réorientation de l’Action sur des territoires sûrs si nécessaire 

	
	Changements politiques
	Changement du staff dirigeant des directions nationales au cœur de la mise en œuvre de l’Action
	Moyenne
	Organisation d’ateliers et de formations supplémentaires spécifiquement ciblées sur le nouveau staff

	Sociaux
	Faible adhésion des parties prenantes à la vision partagée de la GIRE
	Déficit de sensibilisation et de mobilisation des parties prenantes autour des enjeux de la GIRE
	Faible
	Organisation de rencontres multi-acteurs de sensibilisation à l’action très tôt dans le déroulement du projet, et répétition de ces rencontres si besoin.

	
	Faible adhésion des populations pour la mise en œuvre des solutions de protection des ressources en eau et des écosystèmes associés 
	Difficulté de mise en œuvre des solutions
	Moyenne
	Développement et mise en œuvre de processus et de mécanismes de sensibilisation très tôt dans le projet
Demande d’appui auprès des autorités régionales, locales et traditionnelles pour faciliter l’implication



9.2. [bookmark: _Toc48325175]Stratégies de gestion des risques 
Au regard de ces risques et de leurs impacts sur le déroulement du projet, des approches de solutions ont été proposées. Il s’agit entre autres de : 
· le renforcement de capacités et les formations seront destinés à un large éventail du personnel afin de maintenir les connaissances parmi les équipes ;
· les guides méthodologiques seront produits et mis à disposition afin que de nouveaux employés puissent se mettre à niveau et s’approprier les principes de l’Action ;
· la Coordination avec la mise en œuvre des autres actions du PANGIRE du Niger avec les efforts continus de mobilisation de ressources additionnelles à travers le renforcement des capacités et l’élaboration de propositions de projets bancables pour lever des financements additionnels ;
· une veille attentive sur le contexte sécuritaire sera effectuée ;
· la réorientation du Projet sur des territoires sûrs si nécessaire ;
· l’organisation d’ateliers et de formations supplémentaires spécifiquement ciblées sur le nouveau staff ;
· l’organisation de rencontres multi-acteurs de sensibilisation à l’action très tôt dans le déroulement du projet, et répétition de ces rencontres si besoin ;
· le développement et la mise en œuvre de processus et de mécanismes de sensibilisation très tôt dans le projet ;
· la demande d’appui auprès des autorités régionales, locales et traditionnelles pour faciliter l’implication. 


10. [bookmark: _Toc48325176]Conclusion
Somme toute, le GWP-AO et ses partenaires de mise en œuvre du projet se sont investis au cours de cette phase de démarrage pour : i) la mise en place de la convention de partenariat entre les trois partenaires de mise en œuvre du projet ; ii) la location du local pour abriter l’Unité de Gestion du Projet ; iii) l’acquisition des mobiliers et matériel informatique pour l’UGP ; iv) l’ouverture d’un compte bancaire pour la mise en œuvre des activités du projet au Niger ; v) le recrutement du personnel de l’UGP au Niger ; vi) l’élaboration du manuel de procédures de gestion du projet, du manuel de suivi-évaluation du projet, du plan de communication et de visibilité du projet, puis de la stratégie de gestion des connaissances ; vii) la formalisation du Comité de Pilotage du projet ; viii) la conception d’une page web dédiée au projet sur le site web du GWP-AO ; ix) la préparation et l’organisation de l’atelier de lancement ; x) l’information des parties prenantes sur le Projet Mékrou Phase 2 Niger ; xi) l’élaboration des termes de référence et des Dossiers d’Appel d’Offre (DAO) pour les prestations de service prévues au titre de l’Année 1 de mise en œuvre du projet ; et xii) l’élaboration du rapport de démarrage du projet. 
La pandémie de Covid 19, ayant engendré la fermeture des frontières aériennes et terrestres du Niger et de plusieurs autres pays de la région, l’interdiction d’organiser des regroupement de plus de 50 personnes au Niger pour limiter la propagation de la maladie et la réduction du temps de travail, a beaucoup retardé la mise en œuvre de certaines activités de la phase de démarrage notamment le processus de recrutement du personnel de l’UGP, la préparation et l’organisation de l’atelier de démarrage du projet, le processus d’acquisition du matériel et des équipements pour le fonctionnement de l’UGP. 
Nonobstant les perturbations induites par cette pandémie de COVID-19 sur le calendrier initial de mise en œuvre de la phase de démarrage, le GWP-AO et ses partenaires de mise en œuvre du projet ont pris les dispositions nécessaires pour rattraper le retard accusé dans la mise en œuvre des activités au titre de l’Année 1 d’exécution du projet.




[bookmark: _Toc48325177]Annexes 


[bookmark: _Toc48325178]Annexe 1. Feuille de route de la phase de démarrage du projet

[bookmark: _Toc48325179]Annexe 2. Rôles et responsabilités des différents partenaires de mise en œuvre
Introduction
Dans le cadre de la mise en œuvre du Plan d’Action National de Gestion Intégrée des ressources en Eau (PANGIRE) du Niger, le Secrétariat Exécutif du Partenariat Mondial de l’Eau de l’Afrique de l’Ouest (GWP-AO), en collaboration avec le Secrétariat Permanent du PANGIRE (SP PANGIRE) du Niger et le Partenariat National de l’Eau du Niger (PNE-Niger), a soumis à la Délégation de l’Union Européenne (DUE) de Niamey une demande de financement du projet « L'eau pour la croissance et la réduction de la pauvreté dans le sous bassin de la Mékrou au Niger » (Projet Mékrou Phase 2 – Niger). La requête soumise a reçu l’avis favorable du Partenaire et l’accord de financement d’un montant de 999.986 EUR d’une durée de 42 mois a été signé entre le GWP-AO et la DUE de Niamey le 17 décembre 2019. 
Le Projet Mékrou Phase 2 – Niger s’inscrit dans la continuité du Projet Mékrou Phase 1, « L’eau au service de la croissance et de la lutte contre la pauvreté dans le bassin transfrontalier de la Mékrou (Bénin, Burkina Faso et Niger) », financé par la Commission Européenne (CE), préparé et mis en œuvre de 2014 à 2017 conjointement par le Partenariat Mondial de l’Eau (GWP), le GWP-AO et le Centre Commun de Recherche (CCR) ou Joint Research Center (JRC) de la CE, en collaboration étroite avec le Centre régional d’Agro-Hydro-Météorologie (AGRHYMET), des principaux partenaires nationaux des 3 pays concernés et l’Autorité du Bassin du Niger (ABN).
 Le Projet Mékrou Phase 2 – Niger a pour objectif général de ‘‘soutenir une croissance économique verte et la réduction de la pauvreté dans les portions du territoire nigérien se trouvant dans le bassin de la rivière Mékrou et sa zone d’influence, à travers la gestion intégrée et concertée de l’eau dans les zones en développement’’. De façon spécifique, il vise à : i) élaborer le Schéma d’Aménagement et de Gestion des Eaux (SAGE) de la portion nationale du bassin transfrontalier de la rivière Mékrou au Niger, en cohérence avec le Schéma Directeur d’Aménagement et de Gestion des Eaux (SDAGE) de l’ensemble du bassin transfrontalier ; ii) contribuer à améliorer les connaissances et la gestion des ressources en eau du sous-bassin prioritaire de la rivière Mékrou et sa zone d’influence au Niger, conformément au Plan d’Action National de Gestion Intégrée des Ressources en Eau (PANGIRE 2017-2030) du Niger ; iii) contribuer à mettre en œuvre des activités prioritaires identifiées et retenues dans le SAGE de la portion nationale du bassin transfrontalier de la rivière Mékrou au Niger, le Programme de mise en œuvre des mesures relatives à la gestion des ressources en eau et des écosystèmes (Orientation fondamentale 2) du SDAGE du bassin transfrontalier de la rivière Mékrou ; iv) contribuer à la mise en place et au renforcement des organes de la GIRE au Niger, conformément au PANGIRE du Niger. 
La mise en œuvre du projet s’appuie sur une collaboration étroite et opérationnelle entre le GWP-AO, le SP/ PANGIRE, le PNE-Niger, la Direction Générale des Ressources en Eau (DGRE), et la Direction de la Météorologie Nationale (Ministère des Transports) ainsi que les acteurs clés du processus GIRE dans le pays. Ces différentes entités participeront à la mise en œuvre de l’action, chacune dans son domaine de compétence et s’assureront de la cohérence du projet avec leurs plans d’actions et perspectives pour une gestion efficiente des diverses problématiques en lien avec leurs missions et responsabilités dans le cadre du projet. 
A ce propos, le présent document est élaboré pour clarifier les rôles et les responsabilités de chaque partenaire de mise en œuvre du projet. 

2. Résultats attendus et principales activités du projet
En vue d’atteindre les objectifs énumérés ci-dessus, le projet Mékrou 2- Niger met l’accent sur l’exécution d’une dizaine d’activités qui contribueront à l’obtention de produits et résultats spécifiques au niveau du cadre de gouvernance, de gestion et de développement des ressources naturelles de la zone d’intervention du projet. Les principaux résultats attendus du projet ainsi que les principales activités prévues sont : 
· la finalisation du SAGE de la portion nationale du bassin transfrontalier de la rivière Mékrou au Niger, en cohérence avec le SDAGE de l’ensemble du bassin transfrontalier, et de ses documents de mise en œuvre ;
· l’opérationnalisation d’un dispositif durable de collecte et de valorisation des données hydrométéorologiques dans la zone d’intervention du projet ;
· la mise en place et l’opérationnalisation des organes de la GIRE qui contribuent à faire avancer la mise en œuvre de la GIRE dans la zone du projet et au Niger ;
· la protection et la valorisation intégrée des ressources naturelles pour la croissance verte, la réduction de la pauvreté et le développement dans le sous-bassin de la Mékrou et sa zone d’influence au Niger. 
Pour atteindre le premier résultat du projet, les activités à mettre en œuvre sont : 
· faire la revue des résultats des études sur l’état des lieux de la gestion des ressources en eau dans la portion nigérienne du sous bassin de la Mékrou et de sa zone d’influence au Niger ;
· produire la version finale du SAGE du sous-bassin de la Mékrou au Niger. 
En ce qui concerne le résultat 2 du projet, il est prévu deux activités essentielles que sont :
· acquérir et installer des équipements supplémentaires de collecte de données hydrométéorologiques dans le sous-bassin de la Mékrou et de sa zone d’influence au Niger ;
· soutenir la collecte et le traitement les données hydrométéorologiques dans la portion nigérienne du sous-bassin de Mékrou et de sa zone d’influence. 
Pour le résultat 3 intitulé « la mise en place et l’opérationnalisation des organes de la GIRE qui contribuent à faire avancer la mise en œuvre de la GIRE dans la zone du projet et au Niger », les activités prévues sont : 
· mettre en place des Organes de GIRE fonctionnels dans la partie nigérienne du sous-bassin de la Mékrou et de sa zone d’influence et contribuer à l’animation des 2 Commissions Régionales de l’Eau et de l’Assainissement (CREA) et de la Commission Nationale de l’Eau et de l’Assainissement (CNEA) pour répondre aux besoins de l’Action ;
· soutenir le renforcement des capacités des Organes de la GIRE et des structures intervenant dans la gestion des ressources en eau de la zone d’intervention du projet.
L’atteinte du dernier résultat du projet sera effective à travers la mise en œuvre les activités ci-après : 
· mettre en œuvre les 3 initiatives intégrées de protection et de valorisation des ressources naturelles du SAGE du sous-bassin de la Mékrou au Niger ;
· assurer le suivi et la capitalisation de la mise en œuvre des 3 initiatives intégrées du SAGE du sous-bassin de la Mékrou au Niger, ainsi que le partage de l’information. 
3. Structure organisationnelle de mise en œuvre du Projet 
La structure organisationnelle de mise en œuvre du Projet intègre : 
· la Coordination régionale assurée par le GWP-AO, qui s’assure que les procédures de mise en œuvre des activités et de gestion sont respectées, mais aussi de la qualité des résultats obtenus ; 
· le PNE-Niger, une entité affiliée au GWP-AO et qui le représente dans le cadre de la mise en œuvre du Projet au Niger ;
· le MH/A du Niger, représentée notamment par le SP/ PANGIRE et la DGRE, qui assure la tutelle politique : ouverture, présidence et clôture des réunions importantes notamment, approbation des résultats majeurs du Projet ;
· le Comité de Pilotage qui sert d’organe de décision et d’orientation du Projet tout en veillant au respect des procédures et de contrôle de l’adéquation des résultats avec les prévisions ;
· la Commission Exécutive du Projet ;
· l’Unité de Gestion du Projet (UGP) au niveau du Niger qui a en charge la gestion quotidienne des activités de l’Action au Niger. 

4. Attributions des partenaires de mise en œuvre 
	Partenaires 
	Rappel
	Rôles et responsabilité 

	Partenariat mondial de l’eau en Afrique de l’Ouest (GWP-AO)
	Structure responsable de la gestion administrative et financière ainsi que de la coordination du Projet face à la Délégation de l’UE de Niamey
GWP-AO est le Porteur du Projet et assure la responsabilité administrative et financière du Projet pour le compte des trois (3) Parties. Vis-à-vis de la Délégation de l’Union Européenne de Niamey, GWP-AO agit en tant que « Demandeur » et « Bénéficiaire ». Dans ce cadre, GWP-AO:

	· [bookmark: _Hlk31081568]met en place l’Unité de Gestion du Projet avec un personnel à plein temps basé à Niamey et un personnel à temps partiel basé à Ouagadougou conformément à l’Annexe 3 de la présente Convention ;
· coordonne la formulation et la rédaction des documents contractuels (rapport de démarrage du Projet, plan de suivi-évaluation du Projet, manuel de procédures de gestion du Projet, plan de communication et de visibilité sur le Projet, rapports narratifs et financiers) requis relatifs à l’exécution du Projet auprès de la Délégation de l’Union Européenne de Niamey selon les directives de la Commission Européenne ;
· [bookmark: _Hlk31141206]organise l’acquisition du matériel et des équipements de fonctionnement prévus conformément aux procédures de gestion administrative et financière du Projet ;
· assure le renforcement continu des capacités en matière de gestion administrative et financière de l’Unité de Gestion du Projet ;
· intervient dans le cadrage technique de la mise en œuvre des activités tout en répondant de la gestion administrative et financière du Projet ; 
· assure la coordination de la gestion du Projet en veillant à la planification, à la mise en œuvre, au suivi périodique de la mise en œuvre ainsi qu’au rapportage technique et financier dans les délais convenus de l’ensemble des activités du Projet conformément aux procédures et directives y afférentes y compris le canevas de rédaction des rapports de la Commission Européenne ;
· assure le suivi évaluation périodique du Projet avec le développement d’un plan de suivi-évaluation, l’organisation des audits financiers annuels et final du projet ;
· assure que les actions du Projet sont complémentaires avec d’autres actions sur la zone d’intervention, de manière à ne pas faire de doublons, doubles financements ;
· veille à l’assurance qualité des résultats escomptés du Projet, y compris des études et actions de terrain qui seront exécutées dans le cadre du Projet ;
· assure la correspondance relative au Projet avec la Délégation de l’Union Européenne de Niamey, avec les instances désignées par la Délégation pour le suivi du Projet, ainsi qu’avec les autorités nigérienne et de Commission Européenne. Il discute avec les Parties du contenu des correspondances à transmettre et leur adresse une copie ; 
· informe les Parties de la réception des documents officiels par la Délégation de l’Union Européenne de Niamey (et de ses instances de suivi). Il adresse une copie de ces documents aux autres Parties ; 
· demande le consentement des Parties avant l’envoi des documents officiels à la Délégation de l’Union Européenne de Niamey (et de ses instances de suivi), des rapports narratifs et financiers intermédiaires et finaux, des rapports d’évaluation, des éventuelles demandes d’amendements au contrat et/ou au budget ;
· veille à la mise en œuvre du Projet conformément à l’accord de don signé avec la Délégation de l’Union Européenne de Niamey et à l’implication de toutes les parties prenantes à la mise en œuvre du Projet ;
· rédige avec SP/ PANGIRE Niger et PNE Niger les documents requis pour la présentation des résultats de l’exécution du Projet auprès de la Délégation de l’Union Européenne de Niamey selon les directives de la Commission Européenne ;
· met à la disposition du Projet toute information et expertise dont l’organisation dispose pour assurer une  exécution harmonieuse du Projet ;
· s’assure que les procédures de mise en œuvre des activités et de gestion administrative et financière du Projet sont respectées ;
· veille à prise en compte, dans le cadre de la mise en œuvre du Projet, des aspects transversaux notamment l’approche fondée sur le droit humain, l’égalité genre, l’implication des jeunes ainsi que la valorisation et la dissémination des résultats ;
· exerce le rôle d’Ordonnateur du Projet, approuve les dépenses, les charges et les engagements imputables au Projet (voir Article 9) ;  
· gère la subvention de la Délégation de l’Union Européenne de Niamey conformément aux directives y afférentes ;
· décaisse à temps, suivant une prévision et un calendrier préalablement arrêté par les Parties et les Structures de pilotage et d’exécution du Projet, les ressources financières disponibles pour le bon déroulement des activités du Projet ; 
· collecte et archive toutes les pièces administratives et comptables originales. Celles-ci seront conservées jusqu’à dix (10) ans après l’acceptation par la Délégation de l’Union Européenne de Niamey du rapport final du Projet. Ces pièces seront à la disposition des autres Parties, notamment en cas d’audit ou d’autres formes de contrôle ; 
· signe les contrats avec la Délégation de l’Union Européenne de Niamey, avec les personnel de l’Unité de Gestion du Projet et avec les fournisseurs de services et de biens nécessaires à la mise en œuvre du Projet, conformément à l’Annexe 3 ci-jointe portant Description de l’Action approuvée par la Délégation de l’Union Européenne de Niamey et aux planifications retenues par les Parties et les structures de pilotage et d’exécution du Projet, dont les modalités de fonctionnement sont décrites en Articles 5 à 7 ; 
· facilite les contacts entre les autres Parties et/ou l’Unité de Gestion du Projet d’une part, et, d’autre part auprès de plateformes et institutions spécialisées dans le domaine de l’eau et de l’assainissement au Niger, en Afrique de l’Ouest et au sein du réseau GWP ;
· veille à la conduite d’une évaluation à mi-parcours, le cas échéant, et une évaluation finale du Projet ;
· [bookmark: _Hlk32596216]signe avec le CCR l’accord de coopération pour les actions d’interventions communes entre le projet Mékrou phase 2-Niger et le volet scientifique et technique.

En tant que bénéficiaire[footnoteRef:1] de la subvention de la Commission Européenne, GWP-AO désigne le Secrétaire Exécutif du GWP-AO comme Ordonnateur du Projet qui :  [1:  GWP-AO est bénéficiaire de la subvention. ] 

· Introduit auprès de la Délégation de l’Union Européenne de Niamey les requêtes pour l’alimentation du compte du Projet Mékrou Phase 2- Niger, par tranches en fonction de la planification budgétaire et de l’état d’avancement du Projet ;
· approvisionne le compte de l’UGP à partir du compte principal « Projet Mékrou Phase 2- Niger »,  sur proposition trimestrielle de l’UGP ;
· ordonne toutes les autres dépenses à partir du Compte principal « Projet Mékrou Phase 2- Niger » ;  
· signe tout engagement contractuel ;
· veille au respect des règles et procédures prévues dans le contrat avec la Commission Européenne et la législation nigérienne où elle est d’application ;
· vérifie les budgets, la comptabilité et les décomptes au niveau de l’UGP.
Les règles de passation de marché et de prestation de services qui engagent le Projet seront régies d’abord par les termes du contrat avec la Commission Européenne, et ensuite par les procédures internes de GWP-AO en matière de passation de marché. 

En ce qui concerne les contrats d’études, de recherche et de missions d’appui, tout contrat au-dessus de 5000,00 Euro devra être soumis à l’approbation de la Commission Exécutive avant signature de l’Ordonnateur.
L’Ordonnateur délègue son pouvoir au SP PNE-Niger pour les engagements et dépenses inférieurs à un montant qui sera précisé au démarrage du Projet en fonction d’un calendrier de décaissements qui reste à élaborer.   


	[bookmark: _Hlk32597391]L’Unité de Gestion du Projet

	La gestion quotidienne du Projet est assurée par une Unité de Gestion du Projet (UGP) dont le personnel est recruté par GWP-AO avec l’approbation des autres membres de la Commission Exécutive.

	· assure la gestion quotidienne des activités du projet au Niger tant aux plans administratif, financier et technique en respectant les procédures de l’UE et en veillant à la qualité des résultats ;
· s’assure au quotidien que les activités du Projet dont il est chef de file sont executées, rapportées, et partagées selon la programmation établie par les Parties et approuvées par le Comité de Pilotage du Projet ;. 
· coordonne la production des résultats du Projet et, dans ce cadre, elle organise et supervise l’exécution des activités, la rédaction des rapports d’avancement trimestriel et annuel et le rapport final d’exécution, l’élaboration du plan de travail du Projet  qui est soumis au CdP ;
· outre ces responsabilités d’animation et de supervision de son personnel, l’UGP est directement engagée dans la production des livrables concernant la gestion et la gouvernance du Projet, relatifs à la capitalisation et la dissémination des acquis du Projet au niveau local et national ;
· appuie  la mise en œuvre et le rapportage des activités du plan de communication et de visibilité du projet ;
· fait le suivi-évaluation de la mise en œuvre de toutes les activités du projet y compris les activités de terrain ;
· veille à l’exécution des dépenses liées aux activités en se conformant aux conditions de passation des marchés de l’UE ;
· s’assure de l’organisation périodique des rencontres du comité de pilotage du projet ;
· assure la mobilisation des parties prenantes à la mise en œuvre des activités du projet.
· appuie le SP/ PANGIRE dans le secrétariat du CdP ;
· assure le secrétariat de la Commission Exécutive et, dans ce cadre, elle : propose en concertation avec les autres Parties l’ordre du jour, qui est transmis par la suite à la CE ainsi que les documents préparatoires ;
· rédige les comptes-rendus de la CE, puis les transmet aux Parties ;
· anime la coordination entre les différents acteurs et modère d’éventuels désaccords entre eux ;
· appuie les acteurs dans la programmation, la mise en œuvre et le monitoring de leurs tâches ;
· propose au démarrage du Projet un Manuel de Procédures à la Commission Exécutive ;
· propose des contrats entre le Projet et d’autres intervenants pour les tâches qui leur sont confiées et organise leur signature par l’Ordonnateur du budget du Projet ;
· consolide les budgets et rapports trimestriels en un rapport annuel validé par les Parties avant leur présentation au Comité de Pilotage ;
· assure la conformité des factures ou des déclarations de créance et leurs justificatifs aux conditions requises ;
· consolide les rapports comptables mensuels de l’UGP, avec les pièces justificatives y afférentes, avant leur présentation à l’Ordonnateur ;
· initie l’élaboration du rapport final du Projet ;
· organise l’atelier de clôture du Projet.

	Partenariat National de l’Eau du Niger (PNE Niger)
	une entité affiliée au GWP-AO, une plateforme multi-acteurs et neutre de promotion de la GIRE à l’échelle nationale
	· [bookmark: _Hlk31082517]représente le GWP-AO dans le cadre de la mise en œuvre du Projet au Niger ; 
· met à la disposition du Projet le personnel prévu dans l’Annexe 3 pour assurer une  exécution adéquate du Projet ;
· appuie la mise en place et le renforcement de l’Unité de Gestion du Projet ;
· déploie sur le terrain sa plateforme rodée aux méthodes participatives et de sensibilisation, pour la mobilisation des populations dans le cadre de la mise en œuvre des activités du Projet ;
· contribue à la planification, à la mise en œuvre, aux rapportages technique et financier des activités du Projet ;
· veille à la prise en compte dans le cadre de la mise en œuvre du Projet des aspects transversaux notamment l’approche fondée sur le droit humain, l’égalité genre, l’implication des jeunes ainsi que la valorisation et la dissémination des résultats ;
· rédige avec GWP-AO et SP/ PANGIRE Niger les documents requis pour la présentation des résultats de l’exécution du Projet auprès de la Délégation de l’Union Européenne de Niamey selon les directives de la Commission Européenne ;
· met à la disposition du Projet toute information et expertise dont l’organisation dispose pour assurer une  exécution harmonieuse du Projet ;
· facilite les contacts entre les autres Parties et/ou l’UGP d’une part, et, d’autre part avec le réseau relationnel dont l’organisation dispose, notamment auprès de plateformes et institutions spécialisées dans le domaine de l’eau et d’assainissement au Niger ; 
· participe au suivi-évaluation de la mise en œuvre de toutes les activités du Projet y compris les activités de terrain..

	[bookmark: _Hlk31082706]Secrétariat Permanent du PANGIREGIRE (SP/ PANGIRE) du Niger 
	[bookmark: _Hlk32598360]Placé sous la tutelle du Ministère de l’Hydraulique et de l’Assainissement, le SP/PANGIRE 
	· assure la tutelle politique (ouverture, présidence et clôture des réunions importantes notamment, approbation des résultats majeurs) du Projet ; 
· veille à la mise en place du Comité de Pilotage du Projet ;
· appuie l’organisation des rencontres périodiques du Comité de Pilotage du Projet ;
· appuie la mise en place et le renforcement de l’Unité de Gestion du Projet ; 
· participe au cadrage technique de la mise en œuvre des activités du Projet en s’assurant qu’elles s’intègrent bien à  l’opérationnalisation du PANGIRE dans le sous-bassin de la Mékrou et sa zone d’influence au Niger ;
· contribue à la préparation des termes de référence, pour la conduite dans le cadre du Projet, des études portant finalisation du SAGE, opérationnalisation des organes GIRE, évaluation des réseaux d’observations hydrométéorologiques ainsi que de l’acquisition des équipements techniques ou scientifiques ;
· contribue à la préparation des termes de référence et participe aux missions d’installation des équipements et de suivi de la collecte des données hydrométéorologiques dans le cadre du Projet ;
· contribue à la définition et au suivi de la mise en œuvre, dans le cadre du Projet, des initiatives de protection et de valorisation intégrées des ressources naturelles pour la croissance verte la réduction de la pauvreté et le développement dans le sous-bassin de la Mékrou et sa zone d’influence au Niger ;
· contribue à la planification, à la mise en œuvre, au rapportage technique des activités du Projet ;
· veille à la prise en compte, dans le cadre de la mise en œuvre du Projet, des aspects transversaux notamment l’approche fondée sur le droit humain, l’égalité genre, l’implication des jeunes ainsi que la valorisation et la dissémination des résultats ;
· rédige avec GWP-AO et PNE Niger les documents requis pour la présentation des résultats de l’exécution du Projet auprès de la Délégation de l’Union Européenne de Niamey selon les directives de la Commission Européenne ;
· met à la disposition du Projet toute information et expertise dont l’organisation dispose pour assurer une  exécution harmonieuse du Projet ;
· facilite les contacts entre les autres Parties et/ou l’UGP d’une part, et, d’autre part avec le réseau relationnel dont l’organisation dispose, notamment auprès de plateformes et institutions spécialisées dans le domaine de l’eau et d’assainissement au Niger ; 
· participe au suivi-évaluation de la mise en œuvre de toutes les activités du Projet y compris les activités de terrain ;
· [bookmark: _Hlk32598490]assure le secrétariat du CdP.

	Direction Générale des Ressources en Eau (DGRE)
	Placée sous la tutelle du Ministère de l’Hydraulique et de l’Assainissement, la Direction Générale des Ressources en Eau (DGRE) conformément à l’Arrêté N° 0039/MH/A/SG/DL du 19 juin 2015 portant organisation des services de l’Administration Centrale du Ministère de l’Hydraulique et de l’Assainissement
	· participe à la planification et à la mise en œuvre des activités du Projet ;
· participe au cadrage technique de la mise en œuvre des activités du Projet en s’assurant qu’elles s’intègrent bien à l’opérationnalisation du PANGIRE dans le sous-bassin de la Mékrou et sa zone d’influence au Niger ;
· contribue à la préparation des termes de référence, pour la conduite dans le cadre du Projet, des études portant finalisation du SAGE, opérationnalisation des organes GIRE, évaluation des réseaux d’observations hydrométéorologiques ainsi que de l’acquisition des équipements techniques ou scientifiques ;
· contribue à la préparation des termes de référence et participe aux missions d’installation des équipements et de suivi de la collecte des données hydrométéorologiques dans le cadre du Projet ;
· assure la collecte, la saisie, le contrôle, le traitement, la validation, le stockage et la sécurisation des données hydrologues et piézométriques tout en s’assurant de leur intégrité ;
· contribue à la définition et au suivi de la mise en œuvre, dans le cadre du Projet, des initiatives de protection et de valorisation intégrées des ressources naturelles pour la croissance verte la réduction de la pauvreté et le développement dans le sous-bassin de la Mékrou et sa zone d’influence au Niger ;
· contribue à la planification, à la mise en œuvre, aux rapportages technique et financier des activités du Projet ;
· rédige avec GWP-AO et PNE Niger les documents requis pour la présentation des résultats de l’exécution du Projet auprès de la Délégation de l’Union Européenne de Niamey selon les directives de la Commission Européenne ;
· met à la disposition du Projet toute information et expertise dont l’organisation dispose pour assurer une  exécution harmonieuse du Projet ;
· facilite les contacts entre les autres Parties et/ou l’UGP d’une part, et, d’autre part avec le réseau relationnel dont l’organisation dispose, notamment auprès de plateformes et institutions spécialisées dans le domaine de l’eau et d’assainissement au Niger ; 
· participe au suivi-évaluation de la mise en œuvre de toutes les activités du Projet y compris les activités de terrain

	Direction de la Météorologie Nationale (DMN)
	Placée sous la tutelle du Ministère des Transports
	· participe à la planification et à la mise en œuvre des activités du Projet ;
· participe au cadrage technique de la mise en œuvre des activités du projet en s’assurant que celles-ci s’intègrent parfaitement aux priorités y afférentes du gouvernement en matière de météorologie ;
· contribue à la préparation des termes de référence, pour la conduite dans le cadre du Projet, des études portant finalisation du SAGE, opérationnalisation des organes GIRE, évaluation des réseaux d’observations hydrométéorologiques ainsi que de l’acquisition des équipements techniques ou scientifiques ;
· contribue à la préparation des termes de référence et participe aux missions d’installation des équipements et de suivi de la collecte des données météorologiques dans le cadre du Projet ;
· assure la collecte, la saisie, le contrôle, le traitement, la validation, le stockage et la sécurisation des données météorologiques tout en s’assurant de leur intégrité ;
· contribue à la mise en place des réseaux d’observations météorologiques, conformément aux normes de l’Organisation Météorologique Mondiale ;
· met à la disposition du Projet toute information et expertise dont l’organisation dispose pour assurer une  exécution harmonieuse du Projet ;
· facilite les contacts entre les autres Parties et/ou l’UGP d’une part, et, d’autre part avec le réseau relationnel dont l’organisation dispose, notamment auprès de plateformes et institutions spécialisées dans le domaine la météorologie au Niger ;
· participe au suivi-évaluation de la mise en œuvre de toutes les activités du projet y compris les activités de terrain. 

	Le Comité de Pilotage
	L’action est pilotée par un Comité de Pilotage (CdP), organe décisionnel se réunissant une fois par an pour approuver les résultats de l’année précédente ainsi que le plan d’action de l’année à venir et amender la stratégie si nécessaire.
	· a en charge l’appréciation et l’approbation des projets de budget et des plans d’opération ainsi que des rapports d’avancement du Projet qui lui sont soumis ;  
· supervise l’exécution des engagements pris par les Parties ;
· apprécie l’état d’avancement du Projet et de l’atteinte de son objectif spécifique sur base des rapports d’exécution du Projet ;
· reçoit et discute la planification annuelle et le bilan des activités du Projet ;
· approuve les propositions émanant des Parties du Projet relatives à des ajustements ou à des modifications des activités du Projet, tout en respectant les résultats et l’objectif spécifique fixés par l’Annexe 3 ainsi que les procédures spécifiques à cette ligne de financement de la Commission Européenne, et ceci dans la limite de l’enveloppe budgétaire approuvée ;
· donne des conseils aux Parties et à l’UGP ;
· vérifie la conformité des résultats atteints par rapport à ceux prévus ;
· décide des changements à apporter aux orientations du Projet, et ceci en commun accord avec les différentes Parties, et sous réserve de l’acceptation de ces modifications par la Commission Européenne ;
· donne des orientations  pour l’élaboration du rapport final du Projet.

Le CdP peut inviter des personnes ressources ou des institutions qui, par leur expertise et/ou par leur position, pourront contribuer au bon déroulement du Projet et/ou à l’appropriation réelle de ses résultats par les acteurs locaux. Ces personnes ressources et institutions peuvent être permanentes ou occasionnelles. 
Le Président du CdP convoque les réunions. Il complète ou corrige, le cas échéant, l’ordre du jour des réunions, proposé par   l’UGP.  Il préside et anime les réunions. En cas d’absence du Président, il est remplacé par le Vice-Président.
Le Secrétariat du CdP est assuré par le SP/ PANGIRE Niger. 





[bookmark: _Toc48325180]Annexe 3. Arrêté ministériel portant création, attributions, composition et fonctionnement du comité de pilotage
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[bookmark: _Toc48325181]Annexe 4A. Termes de référence et rapport du processus de recrutement du personnel

Contexte
Dans le cadre de la mise en œuvre du Plan d’Action National de Gestion Intégrée des ressources en Eau (PANGIRE) du Niger, le Secrétariat Exécutif du Partenariat Mondial de l’Eau en Afrique de l’Ouest (GWP-AO), en collaboration avec le Secrétariat Permanent du PANGIRE (SP PANGIRE) du Niger et le Partenariat National de l’Eau du Niger (PNE-Niger), a soumis à la Délégation de l’Union Européenne (DUE) de Niamey une demande de financement du Projet « L'eau pour la croissance et la réduction de la pauvreté dans le sous bassin de la Mékrou au Niger » (Projet Mékrou Phase 2 – Niger). La requête soumise a reçu l’avis favorable du Partenaire et l’accord de financement, d’un montant de 999.986 EUR ou 655.948.000 FCFA et d’une durée de 42 mois, a été signé entre le GWP-AO et la DUE de Niamey le 17 décembre 2019. 
Le Projet Mékrou Phase 2 – Niger s’inscrit dans la continuité du Projet Mékrou Phase 1, « L’eau au service de la croissance et de la lutte contre la pauvreté dans le bassin transfrontalier de la Mékrou (Bénin, Burkina Faso et Niger) », financé par la Commission Européenne (CE), préparé et mis en œuvre de 2014 à 2017 conjointement par le Partenariat Mondial de l’Eau (GWP), le GWP-AO et le Centre Commun de Recherche (CCR) ou Joint Research Center (JRC) de la CE, en collaboration étroite avec le Centre régional d’Agro-Hydro-Météorologie (AGRHYMET), des principaux partenaires nationaux des 3 pays concernés et l’Autorité du Bassin du Niger (ABN). Il a pour objectif général de ‘‘soutenir une croissance économique verte et la réduction de la pauvreté dans les portions du territoire nigérien se trouvant dans le bassin de la rivière Mékrou et sa zone d’influence, à travers la gestion intégrée et concertée de l’eau dans les zones en développement’’. 
De façon spécifique, le Projet vise à : 
· élaborer le Schéma d’Aménagement et de Gestion des Eaux (SAGE) de la portion nationale du bassin transfrontalier de la rivière Mékrou au Niger, en cohérence avec le Schéma Directeur d’Aménagement et de Gestion des Eaux (SDAGE) de l’ensemble du bassin transfrontalier ;
· contribuer à améliorer les connaissances et la gestion des ressources en eau du sous-bassin prioritaire de la rivière Mékrou et sa zone d’influence au Niger, conformément au PANGIRE 2017-2030 du Niger ;
· contribuer à mettre en œuvre des activités prioritaires identifiées et retenues dans le SAGE de la portion nationale du bassin transfrontalier de la rivière Mékrou au Niger, le Programme de mise en œuvre des mesures relatives à la gestion des ressources en eau et des écosystèmes (Orientation fondamentale 2) du SDAGE du bassin transfrontalier de la rivière Mékrou ; 
· contribuer à la mise en place et au renforcement des organes de la GIRE au Niger, conformément au PANGIRE du Niger. 
La mise en œuvre du projet s’appuie sur une Unité de Gestion du Projet (UGP), qui sera construite autour du PNE Niger en tant qu’entité affiliée au GWP-AO. Cette Unité, qui a en charge la gestion quotidienne des activités du Projet au Niger, comprend : (i) un(e) Chargé(e) de Projet ; ii) un(e) Responsable Administration et Finance ; iii) un(e) Assistant(e) Administration et Finance ; iv) un Chauffeur Coursier ; v) le Secrétaire Permanent du PNE-Niger en tant que superviseur direct du (de la) Chargé(e) de Projet et Responsable du Suivi-Evaluation du Projet. 
L’UGP sera appuyée à temps partiel par le Secrétariat Exécutif du GWP-AO basé à Ouagadougou à travers : (i) le Secrétaire Exécutif Régional du GWP-AO pour la coordination de la mise en œuvre de l’Action, (ii) un Chargé de Projet au niveau régional affecté au Mékrou Phase 2-Niger ; (iii) le Responsable de la Communication et de la Gestion des connaissances ; (iv) la Responsable Administration et Finance et (v) l’Assistante Administrative.
A ce propos, le GWP-AO en collaboration avec le PNE-Niger et le SP PANGIRE, lance le présent appel à candidatures en vue du recrutement : i) du/de la Chargé(e) de Projet ; ii) du/de la Responsable Administration et Finance ; iii) de l’Assistant(e) Administration et Finance ; et iv) du Chauffeur Coursier. 
Termes de référence pour le recrutement du/de la Chargé/e de Projet
	Structure responsable du projet :
	· Partenariat Régional de l’Eau de l’Afrique de l’Ouest (GWP-AO)

	Lieu d’affectation :
	· Partenariat National de l’Eau du Niger (PNE Niger) à Niamey 

	Date publication :	 
	· 21 février 2020

	Date de clôture : 	 
	· 20 mars 2020 à 17 heures, Heure Locale du Niger

	Superviseur  
	· Secrétaire Permanent du PNE-Niger

	Durée du contrat : 	 
	· 1 an renouvelable 

	Date de prise de service
	· 06 Avril 2020


2. Tâches et responsabilités
Dans le cadre de la mise en œuvre des activités du Projet, le/la Chargé(e) de Projet est responsable de la mise en œuvre et la gestion quotidiennes du Projet et apportera un appui au suivi et l’évaluation du Projet. Afin d’assurer la cohérence globale du Projet, il/elle devra contribuer à la consolidation des connaissances, à l’appropriation nationale des activités, au renforcement des capacités et au transfert de connaissances, conformément aux résultats attendus du Projet. Il/elle travaillera sous l’autorité hiérarchique du SP/PNE-Niger en étroite collaboration avec le Secrétariat Exécutif du GWP-AO basé à Ouagadougou et les partenaires impliqués dans le suivi de la mise en œuvre du projet. 
A ce titre, il/elle est chargé(e) de :
Gestion administrative et financière du Projet 
· Appuyer le suivi administratif et l’exécution financière au quotidien des activités du Projet au Niger ;
· Contribuer à la bonne gestion financière du Projet tout en respectant les procédures du GWP-AO et celles de l’UE y afférentes ;
· Contribuer à la préparation des projets de contrats de prestations de services ;
· Réunir les éléments de base pour l’élaboration des demandes d’avances de fonds ;
· Suivre l’élaboration des rapports financiers périodiques de qualité et dans les délais impartis ;
· Suivre la préparation et le suivi de l’audit des comptes ;
Mise en œuvre des activités du Projet
· Elaborer des termes de référence et notes conceptuelles des activités du Projet ;
· Assurer la préparation, la mise en œuvre et le suivi de l’exécution des activités du Projet ;
· Appuyer la préparation et l’organisation des sessions du Comité de Pilotage du Projet ;
· Assurer la préparation, l’organisation, l’animation et le rapportage des réunions de travail, ateliers, séminaires nationaux et internationaux prévus dans le cadre du Projet ;
· Assurer la préparation des termes de référence de recrutement des consultants ainsi que le suivi de leurs services ;
· Organiser le recrutement des consultants ou des prestataires de services avec l’appui du Responsable Administratif et Financier (RAF) ;
· Faire l’assurance qualité des produits/livrables de prestation à réaliser dans le cadre du Projet.
Suivi-évaluation et rapportage des activités
· Elaborer la planification opérationnelle des activités du Projet ;
· Elaborer le chronogramme détaillé d’exécution de chaque activité du Projet et mettre en place un tableau de bord qui permette d’en assurer le suivi et l’évaluation ;
· Elaborer les rapports techniques d’activités du Projet conformément aux canevas de rapportage de l’Union Européenne ;
· Assurer l’organisation et le suivi des missions de suivi et d’évaluation du Projet ;
· Elaborer le rapport final d’activités du projet ;
· Appuyer l’élaboration du rapport d’évaluation externe finale du Projet.
Communication et gestion des connaissances 
· Appuyer la communication interne et externe sur les activités et résultats du Projet ;
· Appuyer la capitalisation et la dissémination des résultats et acquis du Projet.
Travail en réseau et coopération
· S’assurer de la mobilisation et de la participation des parties prenantes à la mise en œuvre des activités du Projet ;
· Veiller à l’élaboration de nouveaux projets bancables sur les problématiques émergentes liées à la GIRE et au changement climatique à soumettre aux partenaires techniques et financiers. 
3. Expériences et qualifications :
· Être détenteur d’un diplôme académique (BAC+5) dans les secteurs de l'eau ou de l'environnement ou tout autre diplôme équivalent.
· Avoir au moins 7 ans d’expérience en matière de gestion de projet et au moins cinq années d’expérience professionnelle confirmée dans le domaine de la gestion durable des ressources en eau.
· Avoir une grande capacité d’organisation et de planification stratégique pour analyser, prioriser et prendre des initiatives en vue de la mise en œuvre des activités dans les délais impartis.
· Avoir une bonne compréhension des questions de développement au Niger, avec une connaissance profonde des enjeux de développement durable et de gestion du développement est un atout supplémentaire.
· Avoir une bonne connaissance des problématiques de gestion des ressources en eau dans le bassin de la Mékrou au Niger, du cadre institutionnel de gestion des ressources en eau au Niger et des questions liées aux changements climatiques dans leurs rapports avec les ressources en eau ou les domaines y relatifs.
· Avoir une solide expérience de travail avec les organisations régionales, la planification du développement national ainsi que les départements de l'eau et de l'environnement au sein des gouvernements et au niveau local.
· Avoir une expérience dans les processus de participation des parties prenantes - l'organisation et l’animation des ateliers aux niveaux national et local, ainsi que l’opérationnalisation des politiques nationales sur le terrain.
· Avoir une expérience de travail avec des projets financés par l’Union Européenne ou d'autres bailleurs de fonds internationaux est un atout.
· Avoir une expérience de travail avec l’outil informatique et la maîtrise des logiciels les plus courants de traitement de texte, tableurs, de présentation. La connaissance d’un logiciel de gestion de base de données serait un atout.
· Avoir d’excellentes qualités relationnelles et d'intégrité.
· Avoir d’excellentes qualités de communication et de diplomatie, avec une bonne connaissance de l’environnement politique au niveaux national et régional.
· Avoir une parfaite maîtrise écrite et parlée du Français.
[bookmark: _Hlk5007497]4. Conditions de travail
Il sera proposé au candidat/e retenu/e un contrat d’une durée d’un (01) an renouvelable avec une période d’essai de trois (03) mois.
Le poste est basé au Niger mais le travail pourrait nécessiter des voyages vers les deux régions du bassin de la Mékrou au Niger et au-delà. 
Le GWP-AO offre un salaire compétitif et des avantages en rapport avec les qualifications et l'expérience pertinente.
Le/ la candidat /e retenu/e travaillera selon les heures normales de travail suivant le règlement de l’organisation. Toutefois, le poste pourrait nécessiter de travailler en dehors des heures normales de travail. 
5. Composition et dépôt du dossier de candidature
Les candidats intéressés ayant les qualifications et expériences requises en rapport avec ce poste sont invités à soumettre leur dossier comprenant :
· Une lettre de motivation indiquant clairement le titre du poste, adressée au Secrétaire Permanent du PNE-Niger.
· Un curriculum vitae détaillé signé et accompagné des noms et coordonnées de trois personnes de référence, y compris ceux d’un employeur récent.
· Une copie des diplômes et Attestations.
Les candidatures féminines sont particulièrement encouragées. 
Les dossiers de candidature sont à déposer au plus tard le 20 mars 2020 à 17 heures, Heure Locale du Niger par voie électronique aux adresses ci-dessous :
· gwp.westafrica@gwpao.org
· armand.houanye@gwpao.org
· garbaradji54@yahoo.fr; 
· sandaoissoufou@gmail.com
Seuls les candidat(e)s présélectionné(e)s seront contacté(e)s.



Termes de référence pour le recrutement du (de la) Responsable Administratif (ve) et Financier (ière) du Projet

	Structure responsable du projet :
	· Partenariat Régional de l’Eau de l’Afrique de l’Ouest (GWP-AO) 

	Lieu d’affectation :
	· Partenariat National de l’Eau du Niger (PNE Niger) à Niamey

	Date publication :	 
	· 21 février 2020

	Date de clôture : 	 
	· 20 mars 2020 à 17 heures, Heure Locale du Niger

	Structure responsable du projet :
	· Partenariat Régional de l’Eau de l’Afrique de l’Ouest (GWP-AO) 

	Superviseur  
	· Secrétaire Permanent du PNE-Niger

	Durée du contrat : 	 
	· 1 an renouvelable 

	Date de prise de service
	· 06 Avril 2020


2. Tâches et responsabilités
Dans le cadre de la mise en œuvre des activités du Projet, le (la) Responsable Administratif (ve) et Financier (ière) de Projet s’assurera du bon respect des procédures administratives et de gestion financière du Projet. Il/elle travaillera sous l’autorité hiérarchique du SP/PNE-Niger en étroite collaboration avec le (la) Chargé (e) de Projet et le Secrétariat Exécutif du GWP-AO basé à Ouagadougou. 
A ce titre, il/elle est chargé(e) de :
Mise en œuvre des activités du Projet
· Participer à la planification opérationnelle budgétisée des activités du Projet ;
· Assurer l’organisation logistique des ateliers, réunions de travail, séminaires nationaux et internationaux prévus dans le cadre du Projet ainsi que des sessions du Comité de Pilotage du Projet ;
· Participer à l‘élaboration des termes de référence de recrutement des consultants et prestataires ;
Gestion administrative et financière du Projet
· Assurer la gestion administrative du Projet ;
· Elaborer les contrats des prestataires de services et s’assurer du suivi de leur paiement et de leurs services fournis ;
· S’assurer du respect des procédures de recrutement des consultants et des prestataires ;
· Procéder au suivi du processus d’approvisionnement en biens et services ;
· Assurer l’exécution des paiements selon les procédures en vigueur ;
· Suivre l’exécution budgétaire du Projet ;
· Assurer la comptabilité du budget du Projet ; 
· Veiller à la comptabilisation de toutes les opérations réalisées ; 
· Valider les rapports d’activités financières (tableaux de bord, compte rendu d’exécution) ; 
· Assurer l’organisation et le suivi des missions d’audit financier du Projet ;
· Assurer l’élaboration et la soumission à temps des rapports financiers et budgétaires ainsi que les demandes d’avances de fonds. 
Gestion du personnel de l’UGP et des immobilisations du Projet
· Elaborer les contrats de travail conformément aux textes en vigueur au Niger et aux procédures administratives et financières du Projet ;
· Etablir les états de paie et effectuer le paiement des salaires à temps ;
· Veiller à la stricte application du statut du personnel et des contrats de travail ; 
· Tenir et mettre à jour le fichier du personnel ; 
· Viser tous les contrats de travail et de consultation soumis à l’approbation du Secrétaire Permanent ;
· Assurer le bon état de fonctionnement et l’inventaire des immobilisations ;
· Tenir un registre des biens du projet conformément aux procédures en vigueur 
3. Expériences et qualifications :
· Être de nationalité nigérienne et jouir de ses droits civils et politiques.
· Être titulaire d’un diplôme universitaire BAC+5 au moins en finance - comptabilité et gestion, en gestion financière, contrôle de gestion, audit
· Avoir une expérience d’au moins cinq (05) ans à un poste de gestion administrative, comptable et financière d’un projet de développement ;
· Au moins 3 années d’expérience dans la tenue de la comptabilité courante et de la comptabilité générale au sein d’une organisation de gestion de projets ;
· Avoir une expérience avérée dans l’utilisation des tableurs (Excel), une maîtrise parfaite des logiciels de gestion financière et comptable des projets et programmes, une pratique courante de l’informatique et des logiciels de bureautique (Word, Excel, PDF) ;
· Être apte à assurer la mise en place et la tenue rigoureuse d’une comptabilité et des outils de gestion ;
· Avoir une expérience avérée dans la mise en œuvre des projets sous financement de l’Union Européenne ou d’institutions internationales de développement ;
· Avoir une bonne connaissance des procédures administratives, financières et de rapportage de l’Union Européenne ;
· Être méthodique et rigoureux dans le traitement des dossiers et apte à diriger une équipe et à gérer de façon harmonieuse l’ensemble des ressources humaines ;
· Avoir une excellente capacité de travail en équipe et de mise en réseau ;
· Avoir une très bonne capacité de rédaction et de synthèse ;
· Avoir le sens de l’organisation et de la bonne planification ;
· Être de bonne moralité, discret, discipliné, flexible et avoir une bonne capacité de réflexion et d’écoute, une bonne maîtrise de soi face aux défis du projet ;
· Être apte à travailler sous pression et en dehors des heures de service en cas de nécessité ;
· Être en bonne condition physique avec des aptitudes à effectuer des déplacements sur le terrain. 

4. Conditions de travail
Il sera proposé au candidat/e retenu/e un contrat d’une durée d’un (01) an renouvelable avec une période d’essai de trois (03) mois.
Le poste est basé au Niger mais le travail pourrait nécessiter des voyages vers les deux régions du bassin de la Mékrou au Niger et au-delà. 
Le GWP-AO offre un salaire compétitif et des avantages en rapport avec les qualifications et l'expérience pertinente.
Le/ la candidat /e retenu/e travaillera selon les heures normales de travail suivant le règlement de l’organisation. Toutefois, le poste pourrait nécessiter de travailler en dehors des heures normales de travail. 
5. Composition et dépôt du dossier de candidature
Les candidats intéressés ayant les qualifications et expériences requises en rapport avec ce poste sont invités à soumettre leur dossier comprenant :
· Une lettre de motivation indiquant clairement le titre du poste, adressée au Secrétaire Permanent du PNE-Niger.
· Un curriculum vitae détaillé signé et accompagné des noms et coordonnées de trois personnes de référence, y compris ceux d’un employeur récent.
· Une copie des diplômes et Attestations.
Les candidatures féminines sont particulièrement encouragées. 
Les dossiers de candidature sont à déposer au plus tard le 20 mars 2020 à 17 heures, Heure Locale du Niger par voie électronique aux adresses ci-dessous :
· gwp.westafrica@gwpao.org
· armand.houanye@gwpao.org
· garbaradji54@yahoo.fr; 
· sandaoissoufou@gmail.com
Seuls les candidat(e)s présélectionné(e)s seront contacté(e)s.


Termes de référence pour le recrutement de l’Assistant/e Administratif (ve) et Financier (ière) du Projet
	Structure responsable du projet :
	· Partenariat Régional de l’Eau de l’Afrique de l’Ouest (GWP-AO) 

	Lieu d’affectation :
	· Partenariat National de l’Eau du Niger (PNE Niger) à Niamey

	Date publication :	 
	· 21 février 2020

	Date de clôture : 	 
	· 20 mars 2020 à 17 heures, Heure Locale du Niger

	Structure responsable du projet :
	· Partenariat Régional de l’Eau de l’Afrique de l’Ouest (GWP-AO) 

	Superviseur  
	· Responsable Administratif(ve) et Financier(ière)

	Durée du contrat : 	 
	· 1 an renouvelable 

	Date de prise de service
	· 06 Avril 2020


2. Tâches et responsabilités
Dans le cadre de la mise en œuvre des activités du Projet, l’Assistant (e) Administratif (ve) et Financier (ière) du Projet appuiera le ou la RAF du Projet dans les tâches de secrétariat, les tâches administratives et financières du projet. Il/elle travaillera sous l’autorité hiérarchique du (de la) RAF en étroite collaboration avec le SP/PNE-Niger, le (la) Chargé (e) de Projet et le Secrétariat Exécutif du GWP-AO basé à Ouagadougou. 
A ce titre, il/elle est chargé(e) de :
Tâches de Secrétariat
· Assurer la gestion quotidienne du courrier (mail, fax, postal) ;
· Elaborer les comptes rendus et de procès-verbaux de réunion ;
· Elaborer la planification des rencontres prévues dans le cadre du Projet. 
Tâches administratives et financières 
· Participer à la sélection des consultants en cas de besoin ;
· Appuyer l’élaboration des rapports d’exécution financière des activités du Projet ;
· Assurer la gestion du matériel de bureau pour le Secrétariat ;
· S’assurer de la préparation des fiches de décaissement pour le règlement des factures en cas de besoin ;
· Tenir la caisse menu-dépenses du Projet ;
· Appuyer à l’élaboration des rapports financiers périodiques de qualité et dans les délais impartis ;
· Appuyer à la préparation et le suivi de l’audit des comptes ;
· Appuyer l’organisation matérielle et logistique des rencontres organisées par le Projet ;
· Exécuter toute tâche confiée par le Secrétaire Permanent du PNE Niger. 
3. Expériences et qualifications :
· Être de nationalité nigérienne et jouir de ses droits civils et politiques.
· Être titulaire d’un diplôme universitaire BAC+2 au moins en Secrétariat de direction, Administration ou gestion ;
· Avoir une expérience d’au moins trois (03) ans à un poste similaire ;
· Avoir une bonne maîtrise de Logiciel comptable, de la bureautique (Word, Excel, Power Point) et de la messagerie électronique ;
· Être méthodique, intègre, organisé(e) et faire preuve de respect de la confidentialité ;
· Avoir d’excellentes capacités d’organisation, de communication, de rédaction ;
· Avoir le sens de l’organisation et de la bonne planification ;
· Avoir une bonne maîtrise du français et une bonne connaissance de l’anglais ;
· Être apte à travailler sous pression et en dehors des heures de service en cas de nécessité ;
· Avoir une expérience des projets financés par l’Union Européenne ou d’autres bailleurs de fonds internationaux serait un atout.
4. Conditions de travail
Il sera proposé au candidat/e retenu/e un contrat d’une durée d’un (01) an renouvelable avec une période d’essai de trois (03) mois.
Le poste est basé au Niger mais le travail pourrait nécessiter des voyages vers les deux régions du bassin de la Mékrou au Niger et au-delà. 
Le GWP-AO offre un salaire compétitif et des avantages en rapport avec les qualifications et l'expérience pertinente.
Le/ la candidat /e retenu/e travaillera selon les heures normales de travail suivant le règlement de l’organisation. Toutefois, le poste pourrait nécessiter de travailler en dehors des heures normales de travail. 
5. Composition et dépôt du dossier de candidature
Les candidats intéressés ayant les qualifications et expériences requises en rapport avec ce poste sont invités à soumettre leur dossier comprenant :
· Une lettre de motivation indiquant clairement le titre du poste, adressée au Secrétaire Permanent du PNE-Niger.
· Un curriculum vitae détaillé signé et accompagné des noms et coordonnées de trois personnes de référence, y compris ceux d’un employeur récent.
· Une copie des diplômes et Attestations.
Les candidatures féminines sont particulièrement encouragées. 
Les dossiers de candidature sont à déposer au plus tard le 20 mars 2020 à 17 heures, Heure Locale du Niger par voie électronique aux adresses ci-dessous :
· gwp.westafrica@gwpao.org
· armand.houanye@gwpao.org
· garbaradji54@yahoo.fr; 
· sandaoissoufou@gmail.com
Seuls les candidat(e)s présélectionné(e)s seront contacté(e)s.



Termes de référence pour le recrutement du Chauffeur-Coursier

	Structure responsable du projet :
	· Partenariat Régional de l’Eau de l’Afrique de l’Ouest (GWP-AO) 

	Lieu d’affectation :
	· Partenariat National de l’Eau du Niger (PNE Niger) à Niamey

	Date publication :	 
	· 21 février 2020

	Date de clôture : 	 
	· 20 mars 2020 à 17 heures, Heure Locale du Niger

	Superviseur  
	· Responsable Administratif (ve) et Financier (ière)

	Durée du contrat : 	 
	· 1 an renouvelable 

	Date de prise de service
	· 06 Avril 2020


2. Tâches et responsabilités
Dans le cadre de la mise en œuvre des activités du projet, le Chauffeur-Coursier sera sous l’autorité du SP PANGIRE, et sous le contrôle et la supervision directe du/de la Responsable Administratif (ve) et Financier (ière) du Projet en étroite collaboration avec le SP/PNE-Niger, le (la) Chargé (e) de Projet et le Secrétariat Exécutif du GWP-AO basé à Ouagadougou. Il est en charge des différentes courses dans le cadre du Projet, de la conduite du personnel de l’UGP et de l’entretien des véhicules. 
A ce titre, il est chargé de :
· Effectuer les courses administratives (achats, distribution du courrier, transport des biens et matériels) et les déplacements extérieurs au bureau du personnel (réunion, transfert et accueil à l’aéroport, etc.) de l’UGP ;
· Conduire les missions de terrain du Projet au niveau national (Régions, Communes) ;
· Tenir à jour quotidiennement le carnet de bord du véhicule, et assurer un suivi périodique des principales dates relatives à la mise en conformité administrative et technique du véhicule (vidange, assurance, visite technique) ;
· Assurer l’entretien quotidien du véhicule : nettoyage, vérification des paramètres du moteur et des accessoires (carburant, huile, eau, pression des pneus, etc.) selon les normes établies, et prendre les mesures appropriées si besoin ;
· Détecter tout dysfonctionnement du matériel roulant et signaler les réparations nécessaires ;
· Assurer la réparation du véhicule par un garage autorisé par les procédures en vigueur ;
· Assurer l’entretien systématique du matériel roulant avant et après les missions ;
· Suivre les instructions spécifiques, les procédures et normes pour une utilisation efficiente et sans dommage du véhicule, ainsi que pour le confort et la sécurité des passagers ;
· Assurer toutes autres tâches liées à sa fonction qui lui seront confiées par le Responsable Administratif (ve) et Financier (ière) du Projet et le SP/PNE-Niger. 
3. Expériences et qualifications :
· Être de nationalité nigérienne et jouir de ses droits civils et politiques.
· Avoir entre trente (30) et quarante – cinq (45) ans ;
· Avoir au moins le niveau de la classe de 3ème ;
· Être titulaire du Permis de conduire Catégorie B ou C ou D ;
· Avoir une maitrise de la mécanique automobile particulièrement le fonctionnement des véhicules tout – terrain (4 x 4) et apte à effectuer de petites réparations d’automobiles ;
· Avoir une expérience de travail minimum de cinq (05) ans en tant que chauffeur pour des organismes internationaux, projets de développement, ONG, opérateurs touristiques, administration publique ;
· Avoir une connaissance de base sur les opérations bancaires et postales ;
· Avoir une bonne connaissance géographique des régions du bassin de la Mékrou au Niger ;
· Être ponctuel, disponible et avoir le sens de l’initiative et la rigueur au travail
· Avoir une bonne maîtrise du français à l’oral et à l’écrit ;
· Être apte à travailler sous pression et en dehors des heures de service en cas de nécessité ;
· Avoir une expérience des projets financés par l’Union Européenne ou d’autres bailleurs de fonds internationaux serait un atout.
4. Conditions de travail
Il sera proposé au candidat/e retenu/e un contrat d’une durée d’un (01) an renouvelable avec une période d’essai de trois (03) mois.
Le poste est basé au Niger mais le travail pourrait nécessiter des voyages vers les deux régions du bassin de la Mékrou au Niger et au-delà. 
Le GWP-AO offre un salaire compétitif et des avantages en rapport avec les qualifications et l'expérience pertinente.
Le/ la candidat /e retenu/e travaillera selon les heures normales de travail suivant le règlement de l’organisation. Toutefois, le poste pourrait nécessiter de travailler en dehors des heures normales de travail. 
5. Composition et dépôt du dossier de candidature
Les candidats intéressés ayant les qualifications et expériences requises en rapport avec ce poste sont invités à soumettre leur dossier comprenant :
· Une lettre de motivation indiquant clairement le titre du poste, adressée au Secrétaire Exécutif du GWP-AO.
· Un curriculum vitae détaillé signé et accompagné des noms et coordonnées de trois personnes de référence, y compris ceux d’un employeur récent.
· Une copie des diplômes et Attestations.
Les dossiers de candidature sont à déposer au plus tard le 20 mars 2020 à 17 heures, Heure Locale du Niger par voie électronique aux adresses ci-dessous :
· gwp.westafrica@gwpao.org
· armand.houanye@gwpao.org
· garbaradji54@yahoo.fr; 
· sandaoissoufou@gmail.com
Seuls les candidat(e)s présélectionné(e)s seront contacté(e)s.

[bookmark: _Toc48325182]Annexe 4B. Lettres de prise de service du personnel de l’UGP
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[bookmark: _Toc48325183]Annexe 5. Note conceptuelle de la première réunion du Comité de Pilotage du Projet
Introduction
Le Ministère de l’Hydraulique et de l’Assainissement (MHA), en collaboration avec le Partenariat Mondial de l’Eau en Afrique de l’Ouest (GWP-AO) et le Partenariat National de l’Eau du Niger (PNE-Niger), organise la première réunion du Comité de Pilotage du Projet « L'eau pour la croissance et la réduction de la pauvreté dans le sous bassin de la Mékrou au Niger » (Projet Mékrou Phase 2–Niger, 2020-2023). 
Cette réunion du Comité de Pilotage du Projet Mékrou Phase 2–Niger se déroulera le xx xxxx 2020 à l’hôtel NOOM de Niamey.
La présente note conceptuelle éclaire sur le contexte, les objectifs et les résultats attendus ainsi que la méthodologie et le planning du déroulement de la réunion du Comité de Pilotage du projet.
Contexte
[bookmark: _Hlk47608245]Le Projet Mékrou Phase 2 contribue à la mise en œuvre du Plan d’Action National de Gestion Intégrée des ressources en Eau (PANGIRE) du Niger. Il s’inscrit dans la continuité du Projet Mékrou Phase 1, « L’eau au service de la croissance et de la lutte contre la pauvreté dans le bassin transfrontalier de la Mékrou (Burkina Faso, Bénin et Niger) » financé avec l’appui de l‘Union Européenne. 
Le Projet Mékrou Phase 2 est financé par l’Union Européenne (UE) à travers la Direction Générale du Développement et de la Coopération (DG DEVCO) et en collaboration avec le Centre Commun de Recherche (CCR) de la Commission Européenne (CE). Il intègre : (i) la Composante Niger (Projet Mékrou Phase 2–Niger) pilotée par le GWP-AO en collaboration avec le SP/PANGIRE du MH/A et le PNE-Niger ; et (ii) la Composante Scientifique Régionale pilotée par le CCR.
Le Projet Mékrou Phase 2–Niger a pour objectif général de ‘‘soutenir une croissance économique verte et la réduction de la pauvreté dans les portions du territoire nigérien se trouvant dans le bassin de la rivière Mékrou et sa zone d’influence, à travers la gestion intégrée et concertée de l’eau dans des zones en développement’’. Il est également financé avec l’appui de la Commission Européenne à travers la Délégation de Niamey pour un montant de 999.986 EUR sur une durée de 42 mois à partir de décembre 2019. 
Les principaux résultats attendus du Projet sont : 
· la finalisation du Schéma d’Aménagement et de Gestion des Eaux (SAGE) de la portion nationale du bassin transfrontalier de la rivière Mékrou au Niger, en cohérence avec le Schéma Directeur d’Aménagement et de Gestion des Eaux (SDAGE) de l’ensemble du bassin transfrontalier, et de ses documents de mise en œuvre ;
· l’opérationnalisation d’un dispositif durable de collecte et de valorisation des données hydrométéorologiques dans la zone d’intervention du projet ;
· la mise en place et l’opérationnalisation des organes de la GIRE qui contribuent à faire avancer la mise en œuvre de la GIRE dans la zone du projet et au Niger
· la protection et la valorisation intégrées des ressources naturelles pour la croissance verte la réduction de la pauvreté et le développement dans le sous-bassin de la Mékrou et sa zone d’influence au Niger.  
· la formation et le renforcement de capacités du personnel technique et scientifique au Niger sur les modèles agro-hydro-météorologiques et de gestion avec l’outil d’aide à la décision e-NEXUS. 
Objectifs 
Les membres du Comité de pilotage (CP) du projet tiendront leur première réunion en marge de la 8ème Session de la Commission Nationale de l’Eau et de l’Assainissement (CNEA) et à la veille de l’organisation de l’atelier de lancement du projet. Cette réunion fonctionnera comme un creuset d’appropriation par les membres des attributions et des modalités de fonctionnement du CP. 
Les membres du CP procéderont en outre à l’amendement et à la validation du plan de travail budgétisé de la première année du projet tout en donnant des orientations à suivre par l’Unité de Gestion du Projet (UGP) pour sa mise en œuvre. Ils feront également le point de préparation de l’atelier de lancement assorti de recommandations pour assurer la réussite de son déroulement. 
Résultats attendus
Au terme de la première réunion du Comité de pilotage du projet, il est attendu les résultats ci-après : 
· les membres du Comité de Pilotage ont une bonne connaissance du contenu du projet du contexte, des objectifs, des résultats attendus, des activités et des niveaux d’intervention du projet ; 
· les membres du comité de pilotage se sont appropriés les attributions et modalités de fonctionnement du CP ;
· le plan de travail budgétisé de la première année de mise en œuvre du projet ainsi que les modalités de mise en œuvre sont approuvés par les membres du Comité de pilotage ;
· des recommandations sont formulées à l’endroit de l’Unité de Gestion du Projet et des partenaires pour réussir la mise en œuvre des activités du projet. 
Méthodologie 
La première réunion du Comité de Pilotage sera présidée par le Secrétaire Général du MHA, avec l’appui du Secrétaire Exécutif du GWP-AO et du PNE Niger. 
La méthodologie intègre trois principales phases : la préparation, la mise en œuvre et la rédaction du compte rendu de la réunion : 
· la phase de préparation, axée sur l'élaboration de la note conceptuelle et l’agenda prévisionnel de déroulement, la mobilisation des participants ainsi que la prise des dispositions logistiques ; 
· la phase portant sur le déroulement de la réunion, qui alterne des présentations suivies de débats ; 
· la phase de rédaction du compte rendu, qui consistera à synthétiser et analyser tous les résultats de la réunion d'une part, et à rédiger le compte rendu d'autre part. 
Le déroulement de la 1ère réunion du CP du projet sera marqué par les temps forts ci-après :
· la mise en route de la 1ère réunion du Comité de pilotage ;
· la compréhension du contenu du projet et l’arrêté portant création composition attributions et fonctionnement du CP ;
· la compréhension du mandat et des modalités de fonctionnement du Comité de Pilotage ;
· le point de la préparation de l’atelier de lancement, synthèse de conclusions et clôture de la 1ère réunion du CP. 
Participants 
Environ une quinzaine de participants prendront part à la 1ère réunion du Comité de pilotage du projet. Il s’agit notamment :
Président : le Secrétaire Général du Ministère de l’Hydraulique et de l’Assainissement.
Vice-Présidente : 
Mme le Chef de la Délégation de l’Union Européenne à Niamey.
Membres :
· le Président Conseil Régional de Tillabéry
· le Président Conseil Régional de Dosso
· le Secrétaire Permanent du PANGIRE Niger, SP/PANGIRE ;
· le Directeur des Etudes et de la Programmation du Ministère de l’Hydraulique et de l’Assainissement ;
· le Chef de file des ONG du secteur de l’Eau et de l’Assainissement ;
· le Secrétaire Exécutif du GWP-AO ;
· le Président du PNE Niger ;
· le Représentant de l’Université Abdou Moumouni dans la CNEA.  
Les membres de l’Unité de Gestion du Projet (UGP) et des collaborateurs du SP/ PANGIRE prendront également part à la réunion du Comité de pilotage ainsi qu’un représentant du CCR (participation virtuelle). 
Dates et lieu de déroulement 
La première réunion du Comité de pilotage du projet se tiendra le xxx xxxxxx 2020 à l’Hôtel NOOM de Niamey.
Agenda de l’atelier de la 1ère réunion du Comité de Pilotage du projet 
	Horaires
	Activités
	Présentateurs/ Facilitateurs

	Arrivée et inscription des participants

	08:30-09:00
	· Arrivée et installation des participants 
· Inscription des participants
	· SP/ PANGIRE/UGP

	Session 1 : Mise en route de la 1ère réunion du Comité de pilotage 

	09:00-09:30
	· Mot du GWP-AO
	· Secrétaire Exécutif du GWP-AO

	
	· Mot de l’Union Européenne
	· Chef de la Délégation UE

	
	· Discours d’ouverture 
	· Secrétaire Général du MHA, Président du CP

	
	· Tour de table des participants
	· Tous

	
	· Présentation, amendement et adoption de l’ordre du jour
	· SG du MHA, Président du CP
· Tous

	
	· Photo de groupe
	· Tous

	09:30-10:00
	· Pause Thé/Café 
	· Tous

	Session 2 : Compréhension du contenu du projet et l’arrêté portant création composition attributions et fonctionnement du CP

	10:00-11:00
	· Introduction au contenu du projet  
· Composante Niger 
· Composante Scientifique Régionale 
	· Chargé de Projet 
· Chef Projet CCR

	
	· Appropriation de l’arrêté portant création composition attributions et fonctionnement du CP
	· Secrétaire Général du MHA, Président du CP 
· SP/ PANGIRE

	
	· Questions – Réponses, Clarifications
· Recommendations  
	· Tous 

	Session 3 : Compréhension du mandat et des modalités de fonctionnement du Comité de Pilotage 

	Session 4 : Point de la préparation de l’atelier de lancement, synthèse de conclusions et clôture de la 1ère réunion du CP 

	11:00-12:30
	· Point de la préparation de l’atelier de lancement
· Discussions et recommandations 
· Fin de la réunion
	· SE GWP AO 
· Tous 

	
	· Synthèse des conclusions et recommandations de la 1ère réunion du CP
	· SP/ PANGIRE (Rapporteur du CP)
· Tous 

	
	· Discours de clôture 
	· Secrétaire Général du MHA, Président du CP

	12:30-13:30
	· Pause déjeuner 
	· Tous




[bookmark: _Toc48325184]Annexe 6. Note conceptuelle de l’atelier de lancement du Projet
Introduction
Le Ministère de l’Hydraulique et de l’Assainissement (MHA), en collaboration avec le Partenariat Mondial de l’Eau en Afrique de l’Ouest (GWP-AO) et le Partenariat National de l’Eau du Niger (PNE-Niger), organise l’atelier de démarrage du Projet « L'eau pour la croissance et la réduction de la pauvreté dans le sous bassin de la Mékrou au Niger » (Projet Mékrou Phase 2–Niger, 2020-2023). 
L’atelier de démarrage du Projet Mékrou Phase 2–Niger se déroulera le xx  2020 à Kollo dans la Région de Tillabery.
La présente note conceptuelle éclaire sur le contexte, les objectifs et les résultats attendus ainsi que la méthodologie de déroulement de l’atelier de démarrage du projet.
Contexte
Le Projet Mékrou Phase 2 contribue à la mise en œuvre du Plan d’Action National de Gestion Intégrée des ressources en Eau (PANGIRE) du Niger. Il s’inscrit dans la continuité du Projet Mékrou Phase 1, « L’eau au service de la croissance et de la lutte contre la pauvreté dans le bassin transfrontalier de la Mékrou (Burkina Faso, Bénin et Niger) » financé avec l’appui de l‘Union Européenne. 
[bookmark: _Hlk47608174]Le Projet Mékrou Phase 2 est financé par l’Union Européenne (UE) à travers la Direction Générale du Développement et de la Coopération (DG DEVCO) et en collaboration avec le Centre Commun de Recherche (CCR) de la Commission Européenne (CE). Il intègre : (i) la Composante Niger (Projet Mékrou Phase 2–Niger) pilotée par le GWP-AO en collaboration avec le SP/PANGIRE du MH/A et le PNE-Niger ; et (ii) la Composante Scientifique Régionale pilotée par le CCR.
[bookmark: _Hlk42855420]Le Projet Mékrou Phase 2–Niger a pour objectif général de ‘‘soutenir une croissance économique verte et la réduction de la pauvreté dans les portions du territoire nigérien se trouvant dans le bassin de la rivière Mékrou et sa zone d’influence, à travers la gestion intégrée et concertée de l’eau dans des zones en développement’’. Il est financé par la Commission Européenne à travers la Délégation de l’Union Européenne de Niamey pour un montant de 999.986 EUR sur une durée de 42 mois. 
Les principaux résultats attendus du Projet sont : 
· la finalisation du Schéma d’Aménagement et de Gestion des Eaux (SAGE) de la portion nationale du bassin transfrontalier de la rivière Mékrou au Niger, en cohérence avec le Schéma Directeur d’Aménagement et de Gestion des Eaux (SDAGE) de l’ensemble du bassin transfrontalier, et de ses documents de mise en œuvre ;
· l’opérationnalisation d’un dispositif durable de collecte et de valorisation des données hydrométéorologiques dans la zone d’intervention du projet ;
· la mise en place et l’opérationnalisation des organes de la GIRE qui contribuent à faire avancer la mise en œuvre de la GIRE dans la zone du projet et au Niger ;
· la protection et la valorisation intégrées des ressources naturelles pour la croissance verte la réduction de la pauvreté et le développement dans le sous-bassin de la Mékrou et sa zone d’influence au Niger.  
· [bookmark: _Hlk47608402]la formation et le renforcement des capacités du personnel technique et scientifique au Niger sur les modèles agro-hydro-météorologiques et de gestion avec l’outil d’aide à la décision e-NEXUS. 
Objectifs général et spécifiques 
L’objectif principal de l’atelier est de procéder au lancement officiel du Projet « L'eau pour la croissance et la réduction de la pauvreté dans le sous bassin de la Mékrou au Niger » (Projet Mékrou Phase 2–Niger, 2020-2023).
Les objectifs spécifiques de l’atelier visent à :
· amener les parties prenantes à prendre connaissance du projet à travers notamment le contexte, les objectifs, les résultats attendus, les activités et les niveaux d’intervention ;
· échanger avec les participants sur les modalités et le cadre institutionnel de mise en œuvre du projet ainsi que les rôles et responsabilités des différents partenaires ; 
· discuter des synergies potentielles à développer dans le cadre de la mise en œuvre du projet et d’autres initiatives en cours et à venir au Niger et dans la sous-région. 
[bookmark: _Toc210886552]
Résultats attendus
Au terme de l’atelier de démarrage du projet, il est attendu les résultats ci-après : 
· les participants ont une bonne connaissance du contenu du projet du contexte, des objectifs, des résultats attendus, des activités et des niveaux d’intervention du projet ; 
· les participants se sont appropriés les modalités et le cadre institutionnel de mise en œuvre du projet ainsi que les rôles et responsabilités des différents partenaires ; 
· les initiatives en cours ou projetées dans le sous bassin de la Mékrou au Niger et au niveau régional sont passées en revue et des synergies potentielles à développer dans le cadre de la mise en œuvre du projet sont discutées ;
· des recommandations sont formulées à l’endroit de l’Unité de Gestion du Projet et des partenaires pour réussir la mise en œuvre des activités du projet. 
Méthodologie 
L'atelier de lancement du projet sera animé par le MHA/ SP PANGIRE, le GWP-AO, le PNE Niger et des partenaires. 
La méthodologie intègre trois principales phases : la préparation, la mise en œuvre et le la rédaction du rapport : 
· la phase de préparation, axée sur l'élaboration de la note conceptuelle et l’agenda prévisionnel de déroulement, l'identification et la mobilisation des participants ainsi que la prise des dispositions logistiques ; 
· la phase portant sur le déroulement de l'atelier, qui alterne des présentations suivies de débats et des travaux de groupe dont les résultats seront restitués en séance plénière ; 
· la phase de  rédaction du rapport, qui consistera à synthétiser et analyser tous les résultats de l'atelier d'une part, et à rédiger le rapport d'autre part. 
Le déroulement de l’atelier de lancement du projet intègre les cinq (5) principales sessions ci-après :
· la cérémonie d’ouverture de l’atelier de lancement, qui est placée sous la présidence du Ministre de l’Hydraulique et de l’Assainissement (MHA) du Niger ou son Représentant. 
· la mise en route de l’atelier ;
· la compréhension du projet ;
· l’identification des portes d’entrée pour le développement de synergies et des complémentarités entre le projet et d’autres initiatives ;
· la clôture de l’atelier de lancement du projet.  
Participants 
Environ cinquante (50) participants prendront part à l’atelier de lancement du projet. Il s’agit :
· des membres du Comité de pilotage du projet ;
· des représentants des structures gouvernementales nationales et régionales ;
· des Maires des trois Communes d’intervention du Projet ou leurs représentants ;
· des partenaires techniques et financiers ;
· des partenaires d’exécution du Projet ainsi qu’un représentant du CCR (participation virtuelle);
· des représentants des associations des usagers de l’eau du sous-bassin de la Mékrou au Niger ;
· des représentants des Organisations non gouvernementales nationales et internationales intervenant dans la zone de Projet ;
· des acteurs du monde universitaire. 
Le tableau ci-après présente les structures et le nombre de participants attendus :
	Structures
	Nombre de participants

	Ministère de l’Hydraulique et de l’Assainissement (MHA)
· Secrétaire Général du Ministère (1)
· SP/PANGIRE Niger (3)
· Direction des Etudes et de la Programmation du MH/A -DEP/ MH/A- (1)
· Direction de la Statistique du MH/A -DS/MH/A- (1)
	7

	Direction Générale des Ressources en Eau du MH/A (DGRE/MH/A)
	1

	Direction Générale de l’Hydraulique du MH/A (DGH/MH/A)
	1

	Direction de la Météorologie Nationale du Ministère des Transports (DMN/MT) 
	1

	Délégation de l’Union Européenne à Niamey
	1

	Chef de file des ONG du secteur de l’Eau et de l’Assainissement
	1

	Direction Générale des Eaux et Forêts du Ministère de l’Environnement, du Développement Durable et de la Salubrité Urbaine (DGE/F/ME/DD/SU)
	1

	Direction Générale de l’Agriculture du Ministère de l’Agriculture et de l’Elevage (DGA/MAG/EL)
	1

	Directeur Général du Génie Rural
	1

	Secrétariat Exécutif du Conseil National de l’Environnement pour un Développement Durable (SE/CNEDD)
	1

	Centre Régional AGRHYMET
	1

	Université Abdou Moumouni 
	1

	Président Conseil Régional de Tillabéry
	1

	Président Conseil Régional de Dosso
	1

	Secrétaire Général de la Commune Rurale de Tamou
	1

	Secrétaire Général de la Commune Rurale de Kirtachi
	1

	Secrétaire Général de la Commune Urbaine de Falmeye
	1

	Autorité du Bassin du Niger (ABN)
	1

	Agence du Barage de Kandadji
	1

	Coordination Nationale des Usagers (ères) des Ressources Naturelles du Bassin du Niger (CNU/BN-Niger)
	1

	ONG WATERAID, Chef de File des ONG du secteur de l’eau
	1

	Réseau des Journalistes pour l’Eau et l’Assainissement (REJEA)
	1

	Haut-Commissariat à l’Initiative 3N
	1

	Coopération Allemande GiZ
	1

	Ambassade des Pays-Bas au Niger
	1

	Coopération Luxembourgeoise au Niger
	1

	HELVETAS Swiss Intercooperation
	1

	Agende Française de Développement
	1

	Agence Belge de Développement (ENABEL) 
	1

	Wild Africa Conservation (WAC)
	1

	African Parks Network (APN)
	1

	PNE-Niger / Unité de Gestion du Projet
	4

	Partenariat Mondial de l’Eau en Afrique de l’Ouest
	4

	Centre Commun de Recherche (Participation Virtuelle)
	1

	Autres participants (à compléter) 
	8

	Total
	50



Date et lieu de déroulement 
L’atelier de lancement du projet se déroulera le xx xxxxx 2020 à Kollo, Région de Tillabéry.
Agenda de l’atelier de lancement du projet
	Horaires
	Activités
	Intervenants

	Arrivée et inscription des participants

	08:00-09:00
	· Arrivée et installation des participants 
· Inscription des participants
	· PNE-Niger/ UGP

	Session 1 : Cérémonie d’ouverture

	09:00-10:00
	· Mot de bienvenue 
	· Préfet de Kollo

	
	· Allocution du GWP-AO
	· Président du GWP-AO

	
	· Allocution de l’UE 
	· Chef de la Délégation UE

	
	· Discours d’ouverture 
	· MHA

	
	· Photo de groupe
	· Tous

	
	· Interviews des officiels par les organes des médias 
	· SP PANGIRE
· Président GWP-AO
· Président PNE-Niger
· DUE Niger
· MHA

	10:00-10:30
	Pause Thé/Café 
	Tous

	Session 2 : Mise en route de l’atelier  

	10:30-11:30
	· Tour de table des participants
	· Tous

	
	· Mise en place d’un présidium
	· SP/ PANGIRE 

	
	· Vue d’ensemble du contexte, des objectifs et agenda de l’atelier 
	· SE du GWP-AO

	
	· Etat d’avancement du processus de planification et de mise en œuvre de la GIRE et perspectives au Niger 
	· SP/ PANGIRE

	
	· Questions et Réponses
	· Tous

	Session 3 : Compréhension du projet

	11:30-13:00
	· Présentation détaillée du projet 
Composante Projet Mékrou Phase 2 Niger 
· Objectifs, résultats attendus et logique d’intervention du projet 
· Plan de travail budgétisé de l’année 1 
Composante Scientifique Régionale du Projet Mékrou Phase 2 
· Objectifs, résultats attendus et logique d’intervention du projet 
· Plan de travail budgétisé de l’année 1 
Modalités, cadre et arrangements institutionnels de mise en œuvre du Projet
· Questions et Réponses
· Recommandations
	· SE du GWP-AO
· Chef Projet CCR
· Tous

	13:00-14:00
	Pause Thé/ Café et Prière 
	· Tous

	Session 4 : Identification des portes d’entrée pour le développement de synergies et des complémentarités entre le projet et d’autres initiatives 

	14:00-15:30
	· Présentation de la synthèse des initiatives des partenaires et des portes d’entrée pour le développement de synergies identifiées 
	· SE du GWP-AO
· Tous

	
	· Discussions et recommandations  
	· 

	Session 5 : Clôture de l’atelier de lancement

	15:30-16:00
	· Présentation, amendement et validation du rapport de l’atelier 
	· Présidium de l’atelier  
· Tous

	
	· Discours de clôture 
	· Représentant du Ministre de l’Hydraulique et de l’Assainissement 

	16:00
	Fin de l’atelier de lancement  
	






[bookmark: _Toc48325185]Annexe 7. Plan de travail de l’an 1 détaillé du projet
	Composantes/Résultats/Activités/Sous-Activités
	Semestre 1
	Semestre 2
	Organisme chargé de la mise en œuvre

	
	M1
	M2
	M3
	M4
	M5
	M6
	M7
	M8
	M9
	M10
	M11
	M12
	

	Composante 1 : Planification et amélioration des connaissances concernant les ressources en eau du sous-bassin de la Mékrou
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	GWP-AO, UGP, SP/PANGIRE, DGRE, DMN

	R.1.1.   Finalisation du SAGE de la portion nationale du bassin transfrontalier de la rivière Mékrou au Niger, en cohérence avec le SDAGE de l’ensemble du bassin transfrontalier, et de ses documents de mise en œuvre
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	GWP-AO, UGP, SP/PANGIRE, DGRE, DMN

	A.1.1.1. Faire la revue des résultats des études sur l’état des lieux de la gestion des ressources en eau dans la portion nigérienne du bassin de la Mékrou
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	GWP-AO, UGP, SP/PANGIRE, DGRE, DMN

	Elaborer le rapport provisoire des études sur l’état des lieux de la gestion des ressources en eau dans la portion nigérienne du bassin de la Mékrou
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Organiser l’atelier régional de validation des résultats des études sur l’état des lieux de la gestion des ressources en eau dans la portion nigérienne du bassin de la Mékrou
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Finaliser le rapport des études sur l’état des lieux de la gestion des ressources en eau dans la portion nigérienne du bassin de la Mékrou
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	A1.1.2.Produire la version finale du SAGE du sous-bassin de la Mékrou au Niger
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	GWP-AO, UGP, SP/PANGIRE, DGRE, DMN

	Elaborer le rapport provisoire du SAGE du sous-bassin de la Mékrou au Niger 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Organiser le deuxième atelier régional de validation du SAGE 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	R.1.2. : l’opérationnalisation d’un dispositif durable de collecte et de valorisation des données hydrométéorologiques dans la zone d’intervention du projet
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	GWP-AO, UGP, SP/PANGIRE, DGRE, DMN

	A.1.2.1. Acquérir et installer des équipements supplémentaires de collecte de données hydrométéorologiques dans le sous-bassin de la Mékrou et de sa zone d’influence au Niger
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	GWP-AO, UGP, SP/PANGIRE, DGRE, DMN

	Acquérir des équipements de collecte des données hydrométéorologiques (pluviométriques, hydrométriques, piézométriques et sur la qualité de l’eau)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Installer des équipements de collecte des données hydrométéorologiques (pluviométriques, hydrométriques, piézométriques et sur la qualité de l’eau)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Assurer la formation des techniciens de la chaine de collecte de données hydrométéorologiques pour l’entretien et l’utilisation appropriée des équipements mis en place
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Composante 2 : Appui au renforcement des capacités et à l’animation des organes de la GIRE dans le sous-bassin de la Mékrou 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	GWP-AO, UGP, SP/PANGIRE

	R.2.1. : Mise en place et opérationnalisation des organes de la GIRE dans le sous-bassin de la Mékrou contribuent à faire avancer la mise en œuvre de la GIRE dans la zone du projet et au Niger 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	GWP-AO, UGP, SP/PANGIRE

	[bookmark: RANGE!B20]A.2.1.1. Mettre en place des Organes de GIRE fonctionnels dans la partie nigérienne du sous-bassin de la Mékrou et contribuer à l’animation des 2 CREA et  de la CNEA pour répondre aux besoins de l’Action
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	GWP-AO, UGP, SP/PANGIRE

	Mettre en place des Organes de la GIRE en l’occurrence les AUE et les CLE des trois Communes du sous-bassin de la Mékrou et de sa zone d’influence au Niger
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Assurer l’animation de trois (3) sessions de la CNEA et de trois sessions regroupant les CREA des 2 régions consacrées à l’appréciation des résultats du Projet
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Activité A.2.1.2. Soutenir le renforcement des capacités des Organes de la GIRE et des structures intervenant dans la gestion des ressources en eau de la zone d’intervention du projet 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	GWP-AO, UGP

	Elaborer le plan de renforcement des capacités des Organes de la GIRE ainsi que des structures compétentes en charge de la gestion et du suivi des ressources en eau de la zone d’intervention du projet
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Composante 3 : Protection et valorisation intégrées des ressources naturelles dans la zone d’intervention du projet
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	GWP-AO, UGP, SP/PANGIRE, DGRE, DMN

	R.3.1. : Protection et la valorisation intégrées des ressources naturelles pour la croissance verte la réduction de la pauvreté et le développement dans le sous-bassin de la Mékrou et sa zone d’influence au Niger
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.3.1.1.Mettre en œuvre les 3 initiatives intégrées de protection et de valorisation des ressources naturelles du SAGE du sous-bassin de la Mékrou au Niger
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Recruter le prestataire pour la mise en œuvre des 3 initiatives intégrées de protection et de valorisation des ressources naturelles du SAGE du sous-bassin de la Mékrou au Niger
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Assurer la mobilisation sociale et la mise en œuvre des 3 initiatives intégrées de protection et de valorisation des ressources naturelles du SAGE du sous-bassin de la Mékrou au Niger
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	A.3.1.2.Suivi et capitalisation de la mise en œuvre des 3 initiatives intégrées du SAGE du sous-bassin de la Mékrou au Niger, et partage de l’information
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Assurer le suivi de la mise en œuvre des 3 initiatives intégrées du SAGE du sous-bassin de la Mékrou au Niger, et partage de l’information
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Capitaliser l’exécution du projet y compris des 3 initiatives intégrées du SAGE du sous-bassin de la Mékrou au Niger, et partage de l’information
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Gestion et gouvernance du Projet.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	GWP-AO, UGP, SP/PANGIRE

	Mettre en place les documents et outils d’exécution de l’Action, ainsi que l’UGP
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Elaborer le manuel et le plan de suivi-évaluation du projet
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Elaborer le plan de communication et de visibilité du projet conformément aux directives et au guide pratique de la CE en la matière
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Elaborer le manuel de procédures administratives, financières et comptables du Projet
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Elaborer le rapport de démarrage du projet
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Elaborer des plans de travail annuels, semestriels et trimestriels du projet
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Organiser l’atelier de lancement du projet
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Assurer la mise en œuvre de l’Action selon les procédures administrative et financière de la Commission Européenne sous la supervision et l’encadrement du GWP-AO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Mettre en œuvre le manuel de procédures administratives, comptables et financières du projet
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Organiser les audits des comptes annuels du projet 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Conduire la mission d’évaluation à mi-parcours du projet
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Conduire la mission d’évaluation finale du projet 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Assurer la communication et la visibilité de l’Action
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Mettre en œuvre le plan de communication et de visibilité du projet
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 







[bookmark: _Toc48325186]Annexe 8. Initiatives dans le bassin de la Mékrou au Niger et les synergies/liens avec le Projet Mékrou Phase 2 Niger
[bookmark: _GoBack]
	Titre du projet
	Objectifs du projet
	Période de mise en œuvre
	Zone d’intervention
	Synergies/Liens avec le Projet Mékrou Phase 2 Niger
	Partenaires financiers et Agences de mise en œuvre 

	Projet Mékrou Phase 2 Composante scientifique et régional
	Objectif général : 
Promouvoir le développement durable et la réduction de la pauvreté en soutenant des approches intégrées des écosystèmes et des ressources en eau, contribuant ainsi aux objectifs stratégiques de développement 1, 2, 6, 7, 13 et 15 de l'agenda 2030 des Nations unies ainsi qu'au consensus de l'UE sur le développement, en particulier en ce qui concerne les populations et les communautés défavorisées dans l’Afrique de l’Ouest
Objectifs spécifiques :
· Améliorer la sécurité alimentaire, énergétique et hydrique, tout en favorisant une gestion saine des ressources naturelles, en ouvrant la voie à la réalisation des SDG 2, 6, 7 au niveau régional-local
· Fournir des fonctions améliorées de gestion et d'analyse des données de l'outil e-NEXUS, visant à mettre en œuvre des SDSS (systèmes d'aide à la décision spatiale) de pointe.
· Renforcer les compétences scientifiques et techniques locales-régionales au profit des institutions de gestion qui conçoivent et mettent en œuvre les stratégies de développement dans la région
	1er Janvier 2020 au 31 décembre 2022
	Niger, Burkina, Senegal, Mali, Benin, Guinea, and Nigeria
	· Renforcement des analyses pour le SDAGE – SAGE (en lien avec la Composante 1 du Projet Mékrou Phase 2 Niger) ;
· Renforcement des analyses et des outils de Variabilité Climatique (périodes et fréquences de retour d'événements extrêmes : inondations, sécheresse) pour contribuer à une meilleure planification, adaptation et mitigation du changement climatique (en lien avec les Composantes 1, 2 et 3 du Projet Mékrou Phase 2 Niger) ; 
· Appui au processus d’optimisation des réseaux de collecte des données ainsi que du système de collecte et de gestion dans la zone du projet (type de données à acquérir, meilleure localisation des instrument sur le terrain, identification de gaps au niveau spatial et temporel, ...) les nouveaux instruments de mesure (en lien avec la Composante 1 du Projet Mékrou Phase 2 Niger) ;
· Contribution à l'identification et à la mise en œuvre des initiative de protection et de valorisation intégrées des ressources naturelles dans la zone d’intervention du projet (en rapport avec les composantes 1, 2 et 2 du Projet Mékrou Phase 2 Niger)
	Union Européenne à travers la DG « Cooperation Internationale / Centre Commun de Ressource ou Joint Research Centre

	Programme d’Appui à la Sécurité Alimentaire et Nutritionnelle et à l’Agriculture Durable (SANAD)
	Objectif Général : 
Appuyer les efforts du gouvernement à éradiquer la pauvreté, à promouvoir une croissance durable et inclusive et à consolider et améliorer la gouvernance démocratique et économique
Objectifs spécifiques :
· Promouvoir les politiques et les réformes sectorielles ;
· Renforcer la gouvernance au niveau sectoriel ;
· Répondre aux besoins essentiels de la population à travers l’amélioration de l’accès aux services dans les domaines de l’agriculture durable, la sécurité alimentaire et nutritionnelle.
	Janvier 2019-Novembre 2021
	xxxxxxxxxxxx
	· Installation des dispositifs nécessaires et de conduite des activités de suivi des ressources en eau (en lien avec la Composante 2 du Projet Mékrou Phase 2 Niger) ;
· Identification, dimensionnement et mise en œuvre des initiatives intégrées de protection et de valorisation des ressources naturelles du SAGE du sous-bassin de la Mékrou au Niger (en lien avec la Composante 3 du Projet Mékrou Phase 2 Niger) ;
	Union Européenne / Haut-Commissariat à l’Initiative 3N, Ministère de l’agriculture et de l’élevage, Ministère des finances, Ministère de l’environnement, ARMP

	Programme d’Hydraulique Rurale et Appui au Secteur de l’Eau et de l’Assainissement (PHRASEA)
	Objectif Global :
Accès amélioré à l’eau potable (pour les hommes et les animaux) et à l’assainissement. Amélioration de l’état de santé et de l’état nutritionnel de la population. Amélioration de la scolarisation des filles. Meilleure productivité du cheptel et réduction de l’insécurité alimentaire et de la pauvreté
Objectifs spécifiques :
· Accès à l’eau potable dans la zone du Programme durablement amélioré 
· Taux d’accès aux infrastructures d’assainissement de base dans la zone du Programme rehaussé et les populations adoptent un comportement favorable en matière d’hygiène & assainissement. 
· Service public de l’eau et de l’assainissement performant établi dans la zone du Programme, acteurs publics et privés compétents. 
· Niveau de connaissance des ressources en eau dans les régions de Maradi et de Dosso amélioré. 
· La gouvernance et les performances du secteur eau et assainissement sont améliorées.
	01.04.2017 - 31.12.2021
	Région de Dosso 
Région de Maradi : dept. De Bermo, Dakoro et Guidan Roumdji 

Région de Tillabéry : Dept de Abala & Filingué
	· Mise en place et opérationnalisation des organes de la GIRE dans les régions de Dosso et Maradi (en lien avec la Composante 2 du Projet Mékrou Phase 2 Niger)

· Renforcement des analyses pour l’élaboration du SAGE Mékrou Niger (en lien avec la Composante 1 du Projet Mékrou Phase 2 Niger) ;
· Mise à jour de la base de données sur les ressources en eau / Suivi des ressources en eau des sous bassins des Dallols Bosso et Maouri, de Goulbi Maradi et de la Korama, au renforcement des capacités des acteurs de la GIRE y compris l’encadrement des étudiants (en lien avec la Composante 2 du Projet Mékrou Phase 2 Niger) ;
· Identification, dimensionnement et mise en œuvre des initiatives intégrées de protection et de valorisation des ressources naturelles du SAGE du sous-bassin de la Mékrou au Niger (en lien avec la Composante 3 du Projet Mékrou Phase 2 Niger)
	Coopération Suisse / HELVETAS Swiss Intercooperation

	Programme Intégré de Développement et d’Adaptation au Changement Climatique dans le bassin du Niger (PIDACC/BN), Composante Niger
	Objectif Global : 
Contribuer à l’amélioration de la résilience des populations et des écosystèmes du bassin du Niger par une gestion durable des ressources naturelles. 
Objectifs Spécifiques : 
· Réduire le processus d’ensablement du fleuve Niger ;
· Améliorer la capacité d’adaptation des populations aux changements climatiques  
· Améliorer la gestion des ressources naturelles et la gestion intégrée des écosystèmes, la protection de la biodiversité et la restauration de la fertilité des sols 
	2019 à 2024
	Portion Nigérienne du Bassin du Niger (régions de Tillabery, Dosso, Tahoua, et Maradi)
	· [bookmark: _Hlk48304087]Renforcement des analyses pour l’élaboration de l’outil de gestion partagée durable de l’eau (en lien avec la Composante 1 du Projet Mékrou Phase 2 Niger) ;
· Amélioration des connaissances des ressources en eau (en lien avec la Composante 1 du Projet Mékrou Phase 2 Niger)
· Mise en place des organes GIRE (AUE, CLE, et Agences de l’Eau) dans 2 sous bassins (Maggia et Basse Vallée de la Tarka)
· Identification, dimensionnement et mise en œuvre des initiatives intégrées de protection et de valorisation des ressources naturelles du SAGE du sous-bassin de la Mékrou au Niger
	Banque Africaine de Développement, Fond Vert pour le Climat, Banque Mondiale et l’Union Européenne/ Autorité du Bassin du Niger

	Projet Régional de Dialogue et d'Investissement pour le Pastoralisme et la Transhumance au Sahel et dans les Pays Côtiers de l'Afrique de l'Ouest (PREDIP) – 2017
	Objectif Général : 
Renforcer la contribution du pastoralisme et de la transhumance à la sécurité alimentaire et nutritionnelle, au développement socio-économique équitable et à l’intégration régionale en Afrique de l’Ouest
	2018-2023
	Niger (A préciser)
	xxxxxxxxxxxxxxxxxx
	Union Européenne / CILSS, Centre régional Agrhymet, CARE Niger, Acting For Life, Centre Régional de Santé Animale (CRSA)

	Projet ‘‘Améliorer la sécurité et la résilience au changement climatique dans un contexte fragile à travers le Nexus eau-énergie et sécurité alimentaire (FREXUS)
	Objectif Global :
Transformer le cercle vicieux de la rareté des ressources et des conflits autour des ressources en un cercle vertueux de développement durable, sûr et résilient du point de vue climatique, grâce à l'application des approches Nexus aux niveaux local, national et transfrontalier, et que les autorités et les communautés des zones fragiles qui subissent les conséquences du changement climatique traitent ces questions de manière pacifique"
	Janvier 2019 à décembre 2021
	Zones frontalières du bassin du fleuve Niger
	· Études de base pour le bassin du fleuve Niger et le bassin du lac Tchad pour renforcer les analyses du SAGE Mékrou Niger (en lien avec la Composante 1 du Projet Mékrou Phase 1 Niger) ;
	Union Européenne et Ministère Fédéral Allemand de la Coopération Economique et du Développement (BMZ) / GiZ

	Projet Dialogue Régional Nexus dans le Bassin du Niger, pour atteindre la sécurité hydrique, énergétique et alimentaire en préservant l’environnement
	Objectif Global :
Appuyer l’Autorité du Bassin du Niger (ABN) et les États membres dans l’introduction de l’approche Nexus dans la gestion du bassin 
	07.2017 –06.2020
	Portion Nigérienne du Bassin du Niger (A préciser)
	xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
	Union Européenne et Ministère Fédéral Allemand de la Coopération Economique et du Développement (BMZ) / GiZ

	Projet "Biodiversité et les Ecosystèmes Fragiles en Afrique de l’Ouest (PAPBIO - ROC/FED/039-269)
	Objectif Global :
Insuffler une dynamique régionale pour la gestion efficace des aires protégées et des risques climatiques, le partage et la capitalisation des expériences et connaissances à tous les niveaux et la lutte contre la criminalité environnementale
	En cours de mise en œuvre
	Niger (A préciser)
	· Identification, dimensionnement et mise en œuvre des initiatives intégrées de protection et de valorisation des ressources naturelles du SAGE du sous-bassin de la Mékrou au Niger
	Union Européenne / UICN

	Programme d’Appui au Secteur de l’Eau, l’Hygiène et de l’Assainissement (PASEHA 3 – NIG/026)
	Objectif Global : 
Garantir l’accès de tous à l’eau et à l’assainissement et assurer une gestion durable des ressources en eau (ODD 6 en 2030)
Objectifs spécifiques : 
Contribuer à assurer la disponibilité́ et la gestion durable de l’eau et de l’assainissement pour tous les usagers de l’espace rural et semi urbain
	Novembre 2016 – Décembre 2022
	Couverture nationale / Régions de Tillabéri et de Tahoua
	· Renforcement de la bonne gouvernance du secteur de l’eau / Mise en place et l’opérationnalisation des organes de la GIRE : CREA et CNEA
	Grand-Duché de Luxembourg, Royaume de Danemark et Royaume des Pays-Bas / Coopération luxembourgeoise

	Soutien au Programme régional d’urgence d’aménagement d’infrastructures de proximité (PDU) du G5 Sahel, composante Hydraulique et Assainissement (Pilier 1) pour les zones Nord Tillabéry et Ouest Tahoua au Niger, dans le cadre du PROSEHA (NIG/802)
	Objectif Global : 
Garantir l’accès de tous à l’eau et à l’assainissement et assurer une gestion durable des ressources en eau (ODD 6 en 2030). 
Objectif spécifique : 
Contribuer à assurer la disponibilité́ et la gestion durable de l’eau et de l’assainissement pour tous les usagers de l’espace rural et semi urbain. 
	2020 - 2021
	Régions : Tillabéry, Tahoua 
Départements : Filingué, Ouallam, Tera, Tillabéry et Tahoua
	· Renforcement de la bonne gouvernance du secteur de l’eau / Mise en place et l’opérationnalisation des organes de la GIRE : CREA et CNEA
	Délégation de l’Union Européenne / Coopération luxembourgeoise

	Projet Gestion Intégrée du Complexe WAP
	Objectif Global :
Promouvoir un développement économique endogène, durable et inclusif répondant au défi du changement climatique 
	2018-2023
	Niger (A préciser)
	xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
	Union Européenne / Coopération allemande GIZ

	Programme Réserve de biosphère transfrontalier W-Arly-Pendjari (RBT-WAP)
	Objectif Global :
Renforcer la protection ainsi que l’exploitation durable du parc national et des fragiles écosystèmes environnants dans la région W-Arly-Pendjari (région WAP)
	2015-2023
	Niger (A préciser)
	xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
	Ministère fédéral de la coopération économique et du développement (BMZ) / Coopération allemande GiZ

	Projet de Mobilisation des Eaux pour le Renforcement de La Sécurité Alimentaire dans les Régions de Maradi, Tahoua et Zinder (PMERSA-MTZ) 
	Objectif Global :
Renforcement de la sécurité alimentaire par l’augmentation, de façon durable, de la production et de la productivité agricole à travers la mobilisation des eaux de surface et souterraine
	Clôturé en Décembre 2019
	Régions de Maradi, Tahoua et Zinder
	· Identification, dimensionnement et mise en œuvre des initiatives intégrées de protection et de valorisation des ressources naturelles du SAGE du sous-bassin de la Mékrou au Niger
	Banque Africaine de Développement/ Direction générale du génie Rural (DGGR)

	Projet d’Appui Régional a l’Initiative pour l’Irrigation au Sahel (PARIIS)
	Objectif Global :
Améliorer la capacité de planification, d'investissement et de gestion des parties prenantes et d’accroitre les superficies irriguées pour la performance des systèmes d'irrigation dans 6 pays du Sahel
Objectifs spécifiques :
· Améliorer les capacités des parties prenantes à développer et gérer l’irrigation ;
· Accroitre les superficies irriguées en suivant une approche régionale basée sur les « Solutions » dans six pays du sahel (Burkina faso, Mali, Mauritanie, Niger, Tchad, et Sénégal)
	2018-2024
	Zone du Sahel y compris Vallée du fleuve Niger (Régions de Niamey, Dosso et Tillabéri)
	· Identification, dimensionnement et mise en œuvre des initiatives intégrées de protection et de valorisation des ressources naturelles du SAGE du sous-bassin de la Mékrou au Niger
	Banque Mondiale / CILSS

	Programme Kandadji pour la mise en valeur des ressources hydriques dans le bassin du Niger
	Objectif Global :
Accroître la production de denrées alimentaires et d’électricité, stimuler les emplois et ouvrir des perspectives économiques au profit des familles et des communautés du Sahel.
	En cours 
	Niger (A préciser)
	· Identification, dimensionnement et mise en œuvre des initiatives intégrées de protection et de valorisation des ressources naturelles du SAGE du sous-bassin de la Mékrou au Niger
	Banque mondiale/ Agence du Bassin de Kandadji

	Partenariat Régional sur l’Eau et l’Environnement en Afrique Centrale et Occidentale (PREE-ACO)
	Objectif Global :
Renforcer la résilience des écosystèmes naturels et des communautés locales dans les bassins fluviaux et lacustres d’Afrique occidentale et centrale.
Objectifs spécifiques :
Contribuer à l’accroissement des capacités d’adaptation aux changements climatiques des communautés locales et le renforcement de la résilience des écosystèmes
	Janvier 2020 – Décembre 2021
	Bassin du Niger
	· Renforcement des analyses pour l’élaboration de l’outil de gestion partagée durable de l’eau (en lien avec la Composante 1 du Projet Mékrou Phase 2 Niger) ;
· Mise en place et opérationnalisation des organes GIRE (AUE, CLE, et Agences de l’Eau) dans le sous bassin de la Mékrou au Niger 
· Identification, dimensionnement et mise en œuvre des initiatives intégrées de protection et de valorisation des ressources naturelles du SAGE du sous-bassin de la Mékrou au Niger
	Agence Suedoise de Développement International (ASDI) / UICN






[bookmark: _Toc48325187]Annexe 9. Cadre logique du projet

	 
	Chaîne de résultats
	Indicateur
	Niveau de référence 
	Cible
	Valeur actuelle*
	Source et moyen de vérification
	Hypothèses

	
	
	
	(valeur et année de référence)
	(valeur et année de référence)
	(année de référence)
	
	

	
	
	
	 
	 
	(* à inclure dans les rapports intermédiaires et le rapport final)
	
	

	Impact Soutenir une croissance économique verte et la réduction de la pauvreté dans les portions du territoire du Niger se trouvant dans le bassin de la rivière Mékrou, à travers la gestion intégrée et concertée de l’eau dans les zones en développement
	la situation socioéconomique du Niger est améliorée et l’incidence de la pauvreté réduite grâce à la gestion durable et l’utilisation rationnelle des ressources en eau
	% de pauvres dans la Région de Tillabéry au Niger  
	14,6% (2014)
	Horizon 2030
0% ODD

	14,6% (2014)

	Rapport pays sur l’état de réalisation des ODD.

Rapport sur les enquêtes nationales sur les conditions de vie des ménages et l’agriculture (ECVMA)

	Appropriation de l’Action par les parties prenantes

Accroissement de la part du budget national alloué au développement socioéconomique au profit de la zone de projet



	
	
	% de pauvres dans la Région de Dosso au Niger  
	15,6% (2014)
	Horizon 2030
0% ODD

	15,6% (2014)
	
	


	[bookmark: _Hlk23529467]Effet(s) [ Elaborer le SAGE de la portion nationale du bassin transfrontalier de la rivière Mékrou et sa zone d’influence au Niger, en cohérence avec le SDAGE élaboré et validé pour l’ensemble du bassin transfrontalier ]
	Le SAGE de la portion nigérienne du bassin de la Mékrou est adopté par le gouvernement du Niger
	Nombre de décisions officielles y afférentes ainsi que du Comité de Pilotage du Projet 
	0
	Horizon 2021
Une(1)
	0 (2019)

	Relevé du conseil des ministres 
	Maintien de l’engagement des acteurs

	[bookmark: _Hlk23528811]Effet[Contribuer à améliorer les connaissances et la gestion des ressources en eau concernées par le sous- bassin prioritaire de la Mekrou et sa zone d’influence au Niger, conformément au PANGIRE Niger]
	La planification éclairée des projets et programmes de développement et de valorisation des ressources en eau en tenant compte des données régulièrement collectées sur les ressources en eau dans la zone du projet ainsi que des orientations du SDAGE et du SAGE
	Nombre de rapports et projets développés sur la base des données collectées sur les ressources en eau du sous-bassin de la Mékrou au Niger. 
	A documenter


	Horizon 2025
Six (+6 par rapport au lancement du projet : Finalisation du SAGE, Documents sur la mise en œuvre des 3 initiatives intégrées de terrain, Documents de projets pour la mobilisation de financement et la mise en œuvre du SAGE, Publications)


	A documenter (2020)

	Rapports annuels de mise en œuvre du PANGIRE. 
Rapports d’exécution du projet.
	 Maintien de l’engagement des acteurs

	[bookmark: _Hlk23528892]Effet[Contribuer à la mise en place et au renforcement des organes de la Gestion Intégrée des Ressources en Eau au Niger, conformément au PANGIRE Niger]
	Les organes de la GIRE de la zone du projet assurent leurs fonctions dans le cadre du PANGIRE du Niger
	Nombre de CLE y compris les AUE de commune de la zone du projet fonctionnels
	
0


	Horizon 2023
3 CLE mis en place dans le cadre de l’Action
	0 (2019)

	Rapports annuels de mise en œuvre du PANGIRE.
Rapports d’exécution du projet
	 Maintien de l’engagement des acteurs

	[bookmark: _Hlk23528929]Effet[Contribuer à mettre en œuvre des activités prioritaires identifiées dans le Programme de mise en œuvre des mesures relatives à la gestion des ressources en eau et des écosystèmes]
	La démultiplication de nouvelles initiatives intégrées de valorisation et de protection des ressources naturelles de la zone de projet 
	Nombre de nouvelles initiatives ayant fait l’objet d’accord de financement.
	0



	Horizon 2022
Deux (2) 

	2019
0

	Rapports annuels de mise en œuvre du PANGIRE.
Rapports d’exécution du projet
	
Maintien de l’engagement des acteurs y compris des partenaires financiers

	[bookmark: _Hlk23905206]Résultats
	R.1.1. : la finalisation du SAGE de la portion nationale du bassin transfrontalier de la rivière Mékrou au Niger, en cohérence avec le SDAGE de l’ensemble du bassin transfrontalier, et de ses documents de mise en œuvre  
	SAGE approuvé par les acteurs concernés
	0


	2021 (1) 



	2019 (0)

	Rapports annuels de mise en œuvre du PANGIRE.
Rapports d’exécution du projet
Rapport final de projet
	
Maintien de l’engagement des acteurs

	
	R.1.2. : l’opérationnalisation d’un dispositif durable de collecte et de valorisation des données hydrométéorologiques dans la zone d’intervention du projet
	Nombre d’équipements de collecte installés et fonctionnels

Nombre de campagnes annuelles de collecte de données soutenues.

Nombre de rapports de collecte et de traitement/ analyse/exploitation des données produits
	0



0



0
	2021 (1)



2022 (3)



2023 (3)
	2019 (0)



2019 (0)



2019 (0)
	Rapports annuels de mise en œuvre du PANGIRE.
Rapports d’exécution du projet
Rapport final de projet
Rapport produits dans le cadre des missions de suivi 
	Maintien de l’engagement des acteurs

	
	R.2.1. : la mise en place et l’opérationnalisation des organes de la GIRE qui contribuent à faire avancer la mise en œuvre de la GIRE dans la zone du projet et au Niger
	Nombre de décisions portant désignation des membres et création des nouveaux organes de GIRE

Nombre et nature des organses de la GIRE opérationnels dans le sous-bassin de la Mékrou en fin de projet
	0




0
	2021 (à clarifier)




2023 (à clarifier)
	2019 (0)



2019 (0)
	Rapports annuels de mise en œuvre du PANGIRE.
Rapports d’exécution du projet
Rapport final de projet
	Maintien de l’engagement des acteurs

	
	R.3.1. : la protection et la valorisation intégrées des ressources naturelles pour la croissance verte la réduction de la pauvreté et le développement dans le sous-bassin de la Mékrou et sa zone d’influence au Niger
	Nombre d’initiatives financées et mises en œuvre dans le cadre de l’Action
	0
	2023 (3)
	2019 (0)
	Rapports annuels de mise en œuvre du PANGIRE.
Rapports d’exécution du projet
Rapport final de projet
	

Maintien de l’engagement des acteurs



	
	
	Nombre de nouvelles initiatives ayant fait l’objet d’accord de financement
	0
	2023 (2)
	2019 (0)
	Rapports annuels de mise en œuvre du PANGIRE.
Rapports d’exécution du projet
Rapport final de projet
	

Maintien de l’engagement des acteurs
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la Constitution du 25 novembre 2010 ;
I'Ordonnance n°2010-09 du 1* avril 2010, portant Code de I'Eau au Niger ;

la loi n°2011-20 du 8 ao(t 2011, déterminant I'organisation générale de I'administration civile
de I'Etat et fixant ses missions ;

la loi n° 2011-21 du 08 aolt 2011, déterminant la classification des emplois supérieurs de
I'Etat et fixant les conditions de nomination de leurs titulaires modifiée par la loi n° 2012-032
du 17 avril 2012 ;

le décret n°2016-161/PRN du 2 avril 2016, portant nomination du Premier Ministre, Chef du
Gouvernement ;

le décret n°2016-572/PRN du 19 octobre 2016, portant remaniement des membres du
Gouvernement et les textes modificatifs subséquents ;

le décret n°2013-459/PRN/MHA du 1% novembre 2013, portant organisation du Ministére de
I'Hydraulique et de I'Assainissement, modifié et complété par le décret n°2014-551/PRN/MH/A
du 18 septembre 2014 et le décret n°2017-742/PRN/MH/A du 15 septembre 2017 ;

le décret n°2016-623/PRN du 14 novembre 2016, portant organisation du gouvernement et
fixant les attributions des Ministres d'Etat, des Ministres et des Ministres Délégués, modifié
par le décret n°2018-475/PRN du 09 juillet 2018 ;

le décret n°2016-624/PM du 14 novembre 2016, précisant les attributions des membres du
gouvernement, modifié par le décret n°2018-476/PM du 09 juillet 2018 ;

le décret n°2017-355/PRN/MH/A du 09 mai 2017, portant adoption du document du
Programme Sectoriel Eau, Hygiéne et Assainissement (PROSEHA 2016-2030) ;

la convention de partenariat signée entre le Partenariat Mondial de I'Eau en Afrique de I'Ouest
(GWP-AO), le Partenariat National de I'Eau du Niger (PNE NIGER) et le Ministére de
I'Hydraulique et de I'Assainissement (MH/A) a travers le Secrétariat Permanent du Plan
d'Action National de Gestion Intégrée des Ressources en Eau (SP/PANGIRE NIGER)

proposition du Secrétaire Général.
ARRETE:

ier : Il est créé auprés du Ministre de I'Hydraulique et de I'Assainissement, un Comité de

Pilotage du Projet Mékrou Phase 2 Niger (CP/Projet Mékrou Phase 2 Niger) financé par I'Union
Européenne.
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Ref.: 2020120/GWP-AO Ouagadougou le 01 juillet 2020

A

Monsieur Abdoul-Razak OUSMANE LALO
Candidat au poste de Responsable Administration et Finances.

Niamey, NIGER

Obiet : Notification d'embauche au poste de Responsable Administration et Finances

Cadre : Recrutement du personnel de mise en ceuvre du Projet « L'eau pour la croissance et la
réduction de la pauvreté dans le sous-bassin de la Mékrou au Niger, Phase 2 (Projet Mékrou Phase 2
Niger) »

Monsieur OUSMANE LALO,

Au terme du processus de recrutement auquel vous aviez pris part, nous avons e plasir de
vous confirmer votre embauche  compter du 01 aodt 2020 en qualité de Responsable
Administration et Finances.

Aussi, voudrions-nous vous confirmer que le montant total des charges salariales en lien avec
votre poste s'éléve & Neuf Cent Euros (€900) soit Cing Cent Quatre Vingt Dix Mille Trois
Cent Soixante et Un Francs (590 361 F) CFA.

Votre contrat de travail que nous vous ferons parvenir ultérieurement pour signature, prend en
‘compte une période d'essal de trois (03) mois.

Le Partenariat Régional de IEau de FAfrique de ['Ouest voudrait vous réitérer ses
remerciements pour avoir pris part & ce processus, tout en vous adressant ses vives
felicitations.

Veillez agréer, Mon:

rmand K. Houanye
Secrétaire Exécutif

TG Se e — g T
Gunea 2000 . Chanes 8. KABORE, 05 B 6353 Ouagadougou 03 +256 3936 13304226 28374104 som s
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Ré : 2020/119/GWP-AO Ouagadougou le 30 juin 2020

A

Monsieur Ibrahim Farouk VARINO
Candidat au poste d'Assistant Administration et Finances

Niamey, NIGER

Objet : Notification d'embauche au poste d'Assistant Administration et Finances

Cadre : Recrutement du personnel de mise en ceuvre du Projet « Leau pour la croissance of la
réduciion de la pauvreté dans le sous-bassin de la Mékrou au Niger, Phase 2 (Projet Mékrou Phase 2
Niger) »

Monsieur VARINO,

Au terme du processus de recrutement auquel vous aviez pris part, nous avons le plaisir de
vous_confirmer votre embauche a compter du 1 juillet 2020 en qualits d'Assistant
Administration et Finances.

Aussi, voudrions-nous vous confimer que le montant total des charges salariales en lien avec
votre poste s'éléve a Quatre Cent Euros (€400) soit Deux Cent Soixante Deux Mille Trois
Cent Quatre Vingt Trois Francs (262 383 F) CFA

Votre contrat de travail que nous vous ferons parvenir ultérieurement pour signature, prend en
compte une période d'essai d'un (01) mois.

Le Partenariat Régional de I'Eau de IAfiique de I'Ouest voudrait vous réitérer ses
remerciements pour avoir pris part a ce processus, fout en vous adressant ses vives

felicitations.

Veuilez agréer, Monsieur VARINO, nos meilleures salutations.
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