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El Programa de Apoyo a la GIRH (Gestidn integrada de los Recursos Hidricos) del ODS 6 ayuda a los gobiernos
a disefar e implementar respuestas al indicador 6.5.1 de los ODS lideradas por el pais, el grado de
implementacion de la GIRH, como un punto de entrada para acelerar el avance hacia el logro de los ODS
relacionados con el agua y otros objetivos de desarrollo. Esto es en apoyo directo a los procesos oficiales de
monitoreo y de presentacion de informes de los ODS, y debe conducir a avances medibles en las metas
pertinentes de los ODS.

Bajo la direccién del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y coordinado por la
Asociacién Mundial para el Agua (GWP) en colaboracién con el Centro PNUMA-DHI y Cap-Net, el Programa de
Apoyo reldne una combinacion singular de socios en cada pais, que representan a los gobiernos, a la sociedad
civil, al sector académico y al sector privado, en el espiritu del ODS 17 relativo a Alianzas para los Objetivos. El
Programa de Apoyo estd estructurado segun las siguientes tres etapas:

Etapa 1 - Identificacidn de desafios: Emplear el marco nacional de monitoreo y de presentacién de informes del
ODS 6.5 para identificar, por medio de consultas multiactor, areas cruciales de atencién que obstaculizan los
avances en la GIRH. Esta Etapa se completa mediante la realizacién periédica por parte de los paises de una
encuesta sobre el indicador 6.5.1 de los ODS, disefiada para permitir que los paises evallen el grado de
implementacion de la GIRH.

Etapa 2 — Desarrollo de Planes de Accidn: Usando los desafios clave de GIRH identificados en la Etapa 1, la Etapa
2 busca facilitar un proceso multiactor liderado por el gobierno para formular y priorizar respuestas apropiadas
a esos desafios. El resultado de la Etapa 2 es generalmente un Plan de Accidn para la GIRH (el nombre puede
adaptarse para cada pais), que constituye una serie de oportunidades atractivas de inversion para guiar
sistematicamente la implementacién de soluciones a los desafios de la GIRH

Etapa 3 — Implementacion de soluciones: Apoyar a los paises en la implementacidn de las soluciones de GIRH
disefiadas para lograr el ODS 6 y otros objetivos relacionados con el agua como una contribucién medible al
avance de los paises hacia sus metas de los ODS relacionados con el agua.

El objetivo de este documento es ser una guia para cualquier persona interesada en las actividades de Etapa 2
en el marco del Programa de Apoyo. Los procesos de las Etapas 1 y 3 son guiados por documentos separados.
Este documento contiene sugerencias basadas en la experiencia sobre cdmo se podria llevar a cabo el proceso,

que debera ser adaptado a las circunstancias de cada pais. S BIp /e SdEGeunnot



Descripcion del proceso para la Etapa 2

éPor qué es tan importante avanzar hacia el indicador 6.5.1 de

los ODS?

La Unica forma para alcanzar los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) plasmados en la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible es por medio de un enfoque integral que
aborde la naturaleza interconectada de las dimensiones
econdmica, social y ambiental del desarrollo sostenible. La
gestion integrada de los recursos hidricos (GIRH) busca
coordinar el desarrollo sostenible y la gestion de recursos
escasos entre todos los usos y niveles. Con el incremento de la
escasez del agua y la contaminacion, resulta de suma
importancia la busqueda de formas de resolver los conflictos y
las concesiones, para asignar y utilizar el agua de manera
eficaz, sostenible y equitatival. El indicador 6.5.1 sobre la
implementacion de la GIRH posibilita de manera directa e

En Africa, las actividades descritas en este
documento se implementan mediante el
Programa Continental de Inversién en Agua
de Africa (AIP) del Programa Continental de
Apoyo a las Inversiones en los ODS
(consulte: https://aipwater.org/). Como se
describe en este documento, la Etapa 2
contribuye al Paquete de Trabajo 7 del
Programa relativo a los ODS del AIP, mientras
que la Etapa 3 global contribuye al Paquete
de Trabajo 8 del Programa relativo a los ODS
del AIP.

indirecta el buen logro de muchas otras metas de los ODS — incluyendo las relacionadas con la salud, la
agricultura, la pobreza, la energia, el clima, el medio ambiente, el género y la paz?, asi como todas las demas

metas del ODS 6.

La Etapa 2, en resumen

Programa de Apoyo para la GIRH del ODS 6

Ayuda a gobiernos y otros actores relevantes en:

Identificar Desafios
e

Convoca actores relevantes
para entender la situacion del manejo
de los recursos hidricos mediante los

informes sobre el ODS 6.5.1 e los recursos hidricos
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medio ambiente

137.1>7.W Desarrollar Planes de Accion

Define espacios de oportunidad

para disefiar proyectos de inversion
liderados por paises que mejoren el manejo

Implementar acciones prioritarias
para asegurar un avance en el ODS 6.5 y otras
metas de los ODS (segiin el seguimiento de la

etapa 1)
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1 UN Environment (2018). Progress on integrated water resources management. Global baseline for SDG 6 Indicator 6.5.1: degree

of IWRM implementation.

2 UNEP (2021). Progress on Integrated Water Resources Management. Tracking SDG 6 series: global indicator 6.5.1 updates and

acceleration needs
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Descripcion del proceso para la Etapa 2: Disefio de un Plan de Accién para la GIRH

Basandose en los desafios de la GIRH reportados por cada pais durante la evaluacion periddica del indicador
6.5.1 de los ODS liderada por la ONU?, la Etapa 2 del Programa de Apoyo a la GIRH del ODS 6 se centra en
formular respuestas apropiadas para fortalecer las dreas donde el pais estd enfrentando desafios
relacionados con el agua. Para ello, se disefian intervenciones especificas como una serie de oportunidades
de inversidon. Una vez finalizada la fase 2, estas intervenciones deben estar listas para ser financiadas, a fin
de garantizar que puedan aplicarse Etapa 3% Es importante destacar que las tres etapas del Programa de
Apoyo representan tres vias que no necesariamente iran en una secuencia perfecta, por lo que la finalizacién
de una etapa no constituye un requisito previo para acceder a una etapa posterior y, en algunos casos, las
etapas pueden ejecutarse en paralelo.

El objetivo general del Programa de Apoyo es promover la GIRH no como un fin en si misma, sino como un
medio para generar impactos tangibles en un desarrollo sostenible mas amplio, como se ve mediante los
avances hacia el ODS 6.5 y otras metas del ODS 6 y objetivos relacionados con el agua. En este sentido, el
producto de la Etapa 2 es un Plan de Accién para la GIRH®, que debe ser complementario al marco existente
para la GIRH, y debe estar alineado con prioridades de desarrollo mas amplias, el panorama de los ODS y la
agenda climatica. El contenido de los Planes de Accidn se explica a mayor detalle en el documento 2D
Planeacion y Priorizacion de Acciones. El Plan de Accidn para la GIRH debe producirse como resultado de un
enfoque multiactor y multisectorial sensible a género.

Proceso sugerido de la Etapa 2

Para aquellos paises que reciben la asistencia del Programa de Apoyo a la GIRH del ODS 6, existe un proceso
separado de postulacidn® para el apoyo durante la Etapa 2, mismo que debe completarse antes de que las
actividades inicien formalmente. Dicho proceso de postulacion incluya la solicitud formal de apoyo por parte
de la institucion o las instituciones con el mandato oficial en el pais, la redaccidn y la aprobacidn de una nota
conceptual y un presupuesto, y la formalizaciéon de los arreglos administrativos correspondientes. La
apropiacién de este proceso por parte de las instituciones gubernamentales encargadas de la gestion de los
recursos hidricos (las "instituciones ancla") es esencial para crear vinculos significativos con los ODS/objetivos
de desarrollo mas amplios de un pais y para asegurar que las intervenciones puedan tener un impacto mas
alla de sus productos inmediatos al contribuir a los procesos en curso.

Si bien se reconoce la necesidad de que este proceso se adapte a la realidad y a las circunstancias del pais,
probablemente se necesitaran algunos aspectos generales de la Etapa 2. La siguiente es una sugerencia,
basada en las primeras diez experiencias de paises’, de cdmo se pueden lograr:

3 Los resultados de la linea de base y de la actualizacién de 2020 pueden encontrarse en http://iwrmdataportal.unepdhi.org/

4 Dependiendo de la naturaleza y complejidad de las acciones individuales como se define en la Etapa 2, es posible que se requiera
un trabajo mas detallado previo al disefio antes de su plena implementacién. La inversidn de tiempo en esta labor preparatoria
podria formar parte de la preparacidn para la implementacion, a la hora de hacer la transicidon de la Etapas 2 a la 3.

5 Diferentes paises podrian emplear diferentes nombres para el Plan de Acciéon de la GIRH segun lo que sea mdés apropiado dentro
de su contexto nacional. Plan de Accién para la GIRH se utilizara a nivel mundial como nombre genérico para estos productos.

6 El proceso de postulacion se puede solicitar al Programa de Apoyo para la GIRH del ODS 6 en sdgbiwrmsp@gwp.org.

7 Se puede encontrar mas informacion sobre los Planes de Accidon para la GIRH en la pagina web del Programa de Apoyo.
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Descripcidn del proceso para la Etapa 2: Disefio de un Plan de Accién para la GIRH

Preparacion

* Nombramiento de un{a)
facilitador(a)

* Establecimiento de un grupo de
trabajo o ente coordinador

* Disefio y confirmacion del
proceso de consulta y estructura
organizacional

* Acuerdo sobre la linea de tiempo
y los alcances del Plan de Accién

* Recoleccion de datos y
preparacion del documento base

Etapa 2

Consulta y co-
desarrollo

* Acuerdo sobre los desafios
principales y definicion de una
lista larga de acciones potenciales

* Revision del proceso y redaccion
del Plan de Accién para la GIRH

* Priorizacion y refinamiento de las
acciones y validacion del alcance
del Plan de Accion para la GIRH

* Retroalimentacion y refinamiento
del Plan de Accién para la GIRH

* Validacion y finalizacién del Plan
de Accion para la GIRH

Formalizacion

* Aprobacion del Plan de Accion
para la GIRH

* Acuerdo sobre los siguientes
pasos, linea de tiempo,
responsables y arreglos de
contribucion de recursos

* Definicion del proceso y el marco
de seguimiento y monitoreo
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@ Descripcion del paso
[ Documentos orientativos/plantillas
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Programa de Apoyo para la GIRH
del ODS 6 ( PA ODS 6)
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organizativa

Compartir para

disponibles obtener
comentarios

con el PA ODS 6

Este apartado ofrece una visidn general de la preparacion, la primera subetapa del proceso de la etapa 2.

Nombramiento del facilitador: una vez iniciada oficialmente la preparacion, normalmente se
nombra a un facilitador del proceso. El facilitador se encargara de poner en marcha la planificacion,
implementar y organizar las consultas con las partes interesadas del proceso de la etapa 2, y también
podria contribuir a la redaccién del Plan de Accién de la GIRH. Las responsabilidades exactas y el
alcance del trabajo del facilitador pueden variar de un pais a otro, pero la 2B Guia de Facilitadores
proporciona una sugerencia de términos de referencia del facilitador.

Creacion de un grupo de trabajo u 6rgano de coordinacién: una vez que la preparacion haya
comenzado oficialmente, la institucidn o las instituciones ancla idealmente deberia(n) convocar y
presidir un grupo de trabajo u organismo de coordinacién similar. El grupo de trabajo debe
formalizarse con una pequefia cantidad de instituciones (se sugieren de 6-9), tales como los
ministerios de finanzas y de planificacién, socios para el desarrollo, donantes y plataformas de
coordinacion pertinentes, con quienes debe desarrollarse conjuntamente el Plan de Accion.
Involucrar a dichos socios en esta etapa garantizard su apoyo continuo. Cuando ya exista un
organismo de coordinacién de este tipo en el pais, debe utilizarse para los fines de las actividades de
la Etapa 2.

Disefio y confirmacion del proceso de consulta y de la estructura organizativa: la red de la GWP
generalmente contribuye a la facilitacion de las actividades de la Etapa 2, y podria contratar a un
facilitador para ese propdsito (para mas detalles consulte el documento 2B Guia del Facilitador). La
institucion o instituciones ancla correspondiente(s) deben tomar las decisiones finales sobre el
contenido del plan basdndose en las opiniones presentadas por todas las partes interesadas
consultadas. A continuacién, se puede ver una posible estructura organizativa sencilla para la
consulta. La composicion del grupo de trabajo y la definicidon de la(s) institucién(es) ancla(s) se
describen en el parrafo anterior. En esta fase, también debe redactarse y acordarse la lista detallada
de las partes interesadas que se consultaran (que constituiran el grupo de consulta). Es importante
gue se invite a las partes interesadas a participar en el proceso, tanto de dentro como de fuera de la
comunidad del agua, incluyendo, pero sin limitarse a ello, la agricultura, la energia, el desarrollo
econdmico, el medio ambiente, la planificacion urbana, la reduccién del riesgo de desastres y el

5



Descripcion del proceso para la Etapa 2: Disefio de un Plan de Accién para la GIRH

cambio climatico. Entre los tipos de partes interesadas pertinentes que podrian considerarse en el
grupo de consulta se encuentran las instituciones gubernamentales nacionales y subnacionales?, las
organizaciones no gubernamentales, los servicios de agua y energia, el sector privado, el mundo
académico, los organismos de la ONU, los representantes de grupos vulnerables y marginados®, los
parlamentarios, los organismos internacionales de desarrollo, la comunidad de donantes, etc. Se
recomienda encarecidamente la inclusién de las instituciones con mandato y otros actores
responsables de diferentes metas de los ODS para crear sinergias y coherencia entre los objetivos
interrelacionados. La participacidn en el proceso debe analizarse desde una perspectiva de géneroy
de edad, para garantizar que haya una representacién justa de hombres y mujeres, jovenes y
mayores, a la hora de definir las prioridades que no dejen a nadie atras.

iv. Acuerdo sobre el calendario y el alcance del plan de accidon: como se menciond anteriormente, un
Plan de Accién de la GIRH es un compromiso plurianual compartido por las diferentes partes
interesadas en el pais para avanzar en la implementacion de la GIRH como una contribucién al logro
de los ODS relacionados con el agua. Sin embargo, el Plan de Accién debe ser limitado en tiempo y
alcance - tipicamente un Plan de Accién podria incluir un conjunto de alrededor de 10-15 acciones
prioritarias que pueden ser implementadas en un plazo de alrededor de 3-5 afios.

V. Recogida de datos y preparacion de un documento de referencia: deberia llevarse a cabo un
analisis basico que facilite una comprensiéon comun del contexto general de la GIRH, y que deberia
resumirse en un documento de referencia, para el que esta disponible, previa solicitud, la plantilla
opcional de Documento de Andlisis y Justificacion de Referencia (BARD).

Documento de referencia y justificacion de las acciones de la GIRH (BARD)

El propdsito del BARD es explicar cdmo las acciones sobre la gobernanza del agua pueden
ayudar a mejorar el rendimiento del Sistema del Agua en un pais. Este documento puede servir
como punto de partida y justificacién para la etapa 2 del Programa de Apoyo para la GIRH del
ODS 6. Enmarca las posibles intervenciones que las diferentes partes interesadas podrian
considerar prioritarias para avanzar en la seguridad del agua en el pais durante los préximos
anos. Proporciona orientacidn para: un analisis del contexto, el funcionamiento y el rendimiento
del sistema hidrico de un pais; un analisis funcional de la gobernanza del sistema hidrico; y un
marco para vincular la gobernanza y el rendimiento con el fin de identificar las areas criticas de
gobernanza que deben abordarse.

Tanto si se utiliza esta plantilla como si no, el andlisis de referencia debe tener en cuenta lo siguiente:

e El estado del indicador 6.5.1 del ODS relativo a la GIRH' — La base para identificar los desafios
y oportunidades existentes relativos a la gobernanza

e ElInforme de la Consulta a las Partes Interesadas®?, si la GWP facilité un taller de Etapa 1 en el
pais en 2017-18 y/o en 2020

e Mapeo/analisis de las partes interesadas (si estd disponible) de los principales actores
involucrados en la gestion de los recursos hidricos, a nivel de pais/cuenca/local

e Politicas, planes y estrategias existentes para la gestion del agua, el clima y para el desarrollo
general — La base para garantizar sinergia con los compromisos nacionales y las iniciativas en
curso (por ejemplo, marcos existentes de planificacion en materia de GIRH, programas
nacionales de adaptacion al clima, planes de desarrollo de resiliencia, reformas institucionales
en curso, etc.).

8 Incluyendo las instituciones publicas de financiacidn y planificacion y otras instituciones con mandato para los sectores afectados
por los recursos hidricos y que los afectan.

9 Aunque estos grupos seran especificos de cada pais, pueden incluir, pero no limitarse, a los que representan a grupos de género,
jovenes, comunidades indigenas, agricultores, grupos religiosos, sindicatos, etc. El documento 2C contiene orientaciones sobre la
inclusion de las partes interesadas.

10 http://iwrmdataportal.unepdhi.org/countrydatabase

11 https://www.gwp.org/en/sdgbsupport/consultations/stage-1-activities/sdg-6.5.1-reporting-in-2020/
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Descripcidn del proceso para la Etapa 2: Disefio de un Plan de Accién para la GIRH

e Otras politicas, planes, estrategias y prioridades relacionados con el agua — La base para
identificar areas de oportunidad en las que un enfoque de GIRH podria generar un avance
sinérgico significativo (por ejemplo, saneamiento, riego, inundaciones, sequias, calidad del
agua, ecosistemas de agua dulce, etc.)

e Estudios y evaluaciones pertinentes de gestion hidrica — La base para generar una base de
evidencia para las prioridades identificadas y las acciones propuestas (por ejemplo, estudios
hidroldgicos, evaluaciones de riesgo de inundaciones, informes de calidad del agua, etc.)

e datos e informacidn pertinentes relacionados con el contexto del pais (existencias
disponibles de capital social, econdmico y medioambiental, incluida la disponibilidad de
recursos hidricos e infraestructuras (incluidas las infraestructuras naturales).

o datos pertinentes relacionados con el funcionamiento y el rendimiento del sistema
hidrico (por ejemplo, 1. indicadores de entrada como el volumen de agua extraida por
categoria de uso del agua, el indice de estrés hidrico, las inversiones anuales en
infraestructuras relacionadas con el agua por categoria de uso del agua, el presupuesto
operativo para el sistema de gestidn de los recursos hidricos y el valor creado por categoria
de uso del agua, el volumen de aguas residuales tratadas por categoria de uso del agua, el
volumen de aguas residuales tratadas reutilizadas, el volumen de agua distribuida no
facturada, la superficie regada/equipada, el indice de extracciones (por categoria de uso
del agua) de las reservas de acuiferos fdsiles/la sobreexplotacién de los acuiferos
indicadores de resultados como el estado actual de otros indicadores del ODS 6,
indicadores relevantes relacionados con los costes de los desastres relacionados con el
agua, valor de la produccion de bienes y servicios relacionados con el agua).

Este andlisis podria complementarse con platicas con partes interesadas clave, para identificar otros
desafios clave relacionados con el agua. El producto de este andlisis debe ser un documento de linea
de base (a ser analizado primero por el grupo de trabajo y luego por los participantes durante las
consultas y la elaboracion conjunta del Plan de Accién para la GIRH) que enmarca los desafios
identificados y sefiala las areas de posible atencidn, buscando, lo mas posible, las causas principales
de los desafios. Se sugiere que este documento sea compartido con el Programa de Apoyo a la GIRH
del ODS 6, para facilitar la revisidon y retroalimentaciéon, mediante un primer punto de control
sugerido.

Grupo de Trabajo
6-9 instituciones

Grupo de consulta
20-50 instituciones
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Este apartado ofrece una visidon general de la consulta y la elaboracion conjunta, la segunda subetapa del
proceso de la etapa 2.

Considerando cémo la GIRH se relaciona con muchas metas de los ODS y otros marcos de desarrollo, se
necesitaran aportes de multiples partes interesadas de una variedad de sectores y niveles. Esto permitira
una evaluacién mas holistica de los beneficios de la gestion del agua, los efectos colaterales y las posibles
compensaciones en una serie de dreas, y ayudara a identificar conjuntamente las intervenciones pertinentes.
En el capitulo dedicado a la subetapa preparacion ya se han dado recomendaciones sobre la constitucidn del
grupo de consulta.

Por lo general, la Etapa 2 puede organizarse mediante dos o mas talleres o consultas multiactor, dirigidos
por el gobierno y que podrian ser facilitados por el equipo de la GWP en el pais y/o el facilitador contratado,
cuando corresponda. Dichos talleres y consultas pueden ser presenciales o en linea, y pueden ser de
naturaleza diversa (sesiones virtuales en linea, sondeos en linea, foros asincrénicos de discusion, etc.). El
documento 2C. Directrices para la participacion e inclusion efectiva de multiples partes interesadas brinda
mas detalles sobre el uso de los medios virtuales de consulta.

El Programa de Apoyo para la GIRH del ODS 6 y sus socios también estan disponibles para hacer aportaciones
al proceso de consulta de las partes interesadas; por ejemplo, los paises que estén interesados en centrarse
en la calidad del agua o en los ecosistemas relacionados con el agua pueden solicitar una presentacion del
PNUMA sobre la situacion y los retos en torno a los indicadores 6.3.2 y 6.6.1 en el pais respectivo.

i Primera ronda de consultas para acordar los principales retos y definir la lista de posibles acciones:
en el primer taller a menudo se presentara el documento de linea de base, se abrirad y se recibiran
aportes de diferentes partes interesadas sobre los desafios relacionados con el agua, para priorizar
esos desafios e identificar una lista larga de posibles acciones que contribuirian a resolver esos
desafios.

ii. Revisiéon del proceso y redaccion del plan de accion de la GIRH: podrian necesitarse reuniones del
grupo de trabajo entre las consultas abiertas, para refinar el proceso y revisar los aportes
proporcionados por las diferentes partes interesadas por medio de las consultas a fin de que estos
aportes se conviertan en un borrador plenamente desarrollado del Plan de Accién para la GIRH,
siguiendo el documento 2E. Esquema del Plan de Accidon para la GIRH del ODS 6.

iii.  Segunda ronda de consultas para priorizar y afinar las acciones y validar el alcance del Plan de
Accién de la GIRH: un segundo taller o consulta podria ser organizado para priorizar y agregar
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aportes a las acciones, asi como el alcance del Plan de Accién para la GIRH. Una explicacion mas
detallada sobre el alcance sugerido y la priorizaciéon de las acciones puede encontrarse en 2D
Planificacion de acciones y priorizacion de acciones.

Retroalimentacion y ajuste del plan de accion de la GIRH: una vez redactadas las acciones
prioritarias de GIRH, pero antes de su formalizacidn (es decir, posiblemente entre los dos talleres),
deben compartirse con el Programa de Apoyo a la GIRH del ODS 6 para facilitar la retroalimentacion,
la comparticién de experiencias entre paises y para identificar oportunidades adicionales para
apoyar acciones prioritarias en su transicion hacia la implementacion. A continuacion, el proyecto
de plan de acciéon de la GIRH deberia someterse a la revision del grupo de trabajo y, posteriormente,
a la de otras partes interesadas. El mecanismo de revisién y aprobacion puede diferir en cada caso,
pero debe ser transparente para las partes interesadas que han participado en el proceso.
Validacion y finalizacion del Plan de Accidn para la GIRH: Tras haber recibido y revisado toda la
informacidn adicional de las partes interesadas, el Plan de Accidn de la GIRH debe ser finalizado en
estrecha coordinacion con los miembros del grupo de trabajo y la(s) institucion(es) ancla con el fin
de obtener la aprobacién del Plan de Accidn de la GIRH final por parte del grupo de trabajo y el grupo
de coordinacion.

Formalizacion

Acuerdo sobre
los proximos

Aprobacion del
plan de accion
de la GIRH por
el gobierno
nacional

pasos, el
cronograma,
las partes
responsables y
los arreglos

Definicion del
proceso y del
marco de
seguimientoy
monitoreo

parala
comparticion
de recursos

Este apartado ofrece una visidon general de la formalizacion, |a tercera y ultima subetapa del proceso de la
etapa 2.

Respaldo del gobierno al Plan de Accidn para la GIRH: tras la aprobacién por el grupo de trabajo y
el grupo de consulta, el Plan de Accidon para la GIRH debe contar con el respaldo oficial del gobierno
nacional para facilitar su posterior implementacidn. El grado de formalizacidn institucional que se
requiera dependerd de las circunstancias del pais en cuestién, pero podria incluir su publicacién por
medio de los canales oficiales del gobierno, la firma de un acuerdo multiactor para su
implementacion, su inclusién en plataformas oficiales del gobierno o cualquier otro medio que
pudiera expresar un apoyo politico al Plan. Idealmente, también deberia contar con el respaldo
oficial de otras instituciones que se comprometan a apoyar su implementacion.

Acuerdo sobre los proximos pasos, el cronograma, las partes responsables y los arreglos de
comparticion de recursos: para garantizar esta implementacion, serd necesario acordar los préximos
pasos, el cronograma, las partes responsables y los arreglos de comparticion de recursos. Esto podria
implicar la firma de Memorandos de Acuerdo adicionales, acuerdos de colaboraciéon u otros
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documentos contractuales. La intencidn es que las intervenciones contenidas en el Plan de Accion
estén listas para ser financiadas para su implementacion tan pronto como se finalice el Plan de
Accidn. Se espera que el gobierno pueda asignar formalmente recursos presupuestarios para apoyar
la implementacidon del plan, lo que a su vez puede ser utilizado para apalancar el apoyo financiero
externo. El plan de accion de la GIRH también puede aportar informacién a otros planes, programas,
documentos de proyectos o similares, incorporando las actividades identificadas basadas en la GIRH.
Esto puede incluir una aportacion formal por escrito a un proceso de desarrollo nacional o de ODS
en curso, como un plan de accidn mdas amplio del ODS 6, un Plan Nacional de Adaptacion, las
Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (CDN), planes de desarrollo local, etc. Estos
mecanismos pueden, a su vez, contribuir a los recursos financieros necesarios para la
implementacion del plan de accion. Una vez finalizado, el Plan de Acciéon para la GIRH debe
compartirse con el Programa de Apoyo a la GIRH del ODS 6, quien lo publicard en la pagina web del
Programa de Apoyo para promover las acciones y buscar apoyo adicional segin sea necesario.
Cuando se comparta con el Programa de Apoyo ya debe estar listo para su publicaciéon, lo que
significa que debe haberse corregido la ortografia, estar correctamente formateado y contar con la
aprobacion del punto focal de ODS 6.5.1 en el pais en cuestidn para su publicacion. El Plan de Accidn
para la GIRH puede elaborarse en el idioma principal del pais. Si ese idioma no es el inglés, se debe
elaborar un resumen ejecutivo en inglés y enviarlo al Programa de Apoyo a la GIRH del ODS 6
(consulte la plantilla que se incluye en el Anexo del documento 2E. Esquema del plan de accion de la
GIRH).

Definicion del proceso y el marco de seguimiento y monitoreo: La clave del éxito en la
implementacion del Plan de Accidn de la GIRH sera un método claro y estructurado para el
seguimiento, la evaluacion y la comunicacidn de los avances con todas las partes interesadas. Un
plan exitoso también garantizard la responsabilidad de las inversiones realizadas. En el documento
2E Esquema del Plan de Accién para la GIRH y sus plantillas asociadas se ofrecen mas orientaciones.
La incorporacién de un enfoque de GIRH en los procesos de gobernanza relacionados con el agua
puede ser de mediano a largo plazo, por lo que posiblemente los resultados a nivel de resultados
(efectos) no se materialicen durante el periodo de intervencion inicial, dependiendo del tipo de
cambio de gobernanza que se pretende realizar. En este sentido, se insta a los paises a aprovechar
la oportunidad que brinda la presentacion de informes y el monitoreo periddicos del indicador 6.5.1
de los ODS para dar seguimiento a su Plan de Accion. Sin embargo, esto no impide que los paises
utilicen procesos y marcos existentes o recientemente disefiados para monitorear la
implementacion del Plan de Accidn que sean mas iddneos para las circunstancias especificas del pais,
los recursos disponibles y las dreas prioritarias de intervencién. Eso potencialmente también podria
incluir el monitoreo del ODS 6.5.1 a nivel subnacional. Es necesario garantizar la compatibilidad entre
los diferentes sistemas de monitoreo utilizados tanto para el monitoreo del avance de la GIRH, del
Plan de Accién para la GIRH como de los ODS en general.
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Funciones y responsabilidades sugeridas

Institucion(es)
ancla:

1-2 instituciones
gubernamentales,
incluyendo el
ministerio con
mandato para el
0ODS 6.5

Apropiacién general del proceso

Coordinacién con el Grupo de Trabajo y grupo de consulta, otras instituciones
gubernamentales y procesos en curso en el pais y/o regiones

Presidente del grupo de trabajo que supervisa la elaboracion y aprobacién del Plan de
Accion para la GIRH

Convocante formal de cualquier taller de consulta

Idealmente deberia decidir aportar recursos presupuestarios para apoyar la
implementacion de algunas de las acciones prioritarias

Grupo de
Trabajo:

6-9 partes
interesadas
nacionales clave

Participacidn en las reuniones y actividades del grupo de trabajo para la definicion del
Plan de Accion para la GIRH

Proporcionar aportes para los talleres de consulta/otros mecanismos de relacionamiento
con las partes interesadas.

Puede decidir aportar econdmicamente para implementar algunas de las acciones
prioritarias

Grupo de
consulta:
20-50 partes
interesadas
pertinentes

Revisar el documento de referencia y, en su caso, aportar comentarios al respecto
Proporcionar aportes a la lista larga de posibles acciones de GIRH y la direccién general
del Plan de Accion para la GIRH

Participar en el esfuerzo de priorizacidn con el objetivo de finalizar las acciones.

Buscar crear sinergias entre sus propias actividades, estudios y analisis y las acciones
prioritarias de GIRH

GWP:
Asociaciones
Regionales o
Nacionales para el
Agua o grupo de
socios (segun
corresponda)

Enlace entre el Programa de Apoyo a la GIRH del ODS 6 vy las instituciones ancla en cada
pais

Identificacidon y movilizacion de partes interesadas clave y estructuras de coordinacidn.
Preparacidn y organizacidn de talleres u otras consultas con partes interesadas.
Captacion y gestidn de apoyo externo, tales como facilitadores u otros consultores
Apoyo al proceso general y desarrollo del Plan de Accion para la GIRH

Programa de
Apoyo a la GIRH
del ODS 6:
GWPO, PNUMA-
DHI, PNUMA,
Cap-Net

Coordinacién del intercambio de conocimientos entre paises y presentacidn de informes
sobre las lecciones aprendidas.

Desarrollo y entrega de materiales de conocimiento personalizados para apoyar a los
actores regionales y nacionales.

(Cuando sea necesario y esté disponible) Asignacion de fondos cataliticos para apoyar las
actividades de la Etapa 2 y/o Etapa 3

Revisar y brindar retroalimentacion para el Plan de Accion para la GIRH

Promover el Plan de Accion para la GIRH finalizado por medio de sus canales de
comunicacion
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Cronograma indicativo de la Etapa 2

No hay un cronograma establecido para la implementacion del proceso completo de la Etapa 2, ya que esto
lo definiran las necesidades y circunstancias de cada pais. Sin embargo, se prevé que la Etapa 2 puede
completarse en 6-9 meses aproximadamente. A continuacidn, se brinda un cronograma indicativo para este
proceso:

Preparacic
Nombramiento del facilitador

Creacién de un grupo de trabajo/ érgano de
coordinacién

Disefio/confirmacion del proceso y de la
estructura organizativa

IAcuerdo sobre el calendario y el alcance del
plan de accion

Recoleccién de datos y preparacion del
documento de referencia

C Itay elab j

Primera consulta a las partes interesadas
(acuerdo sobre los principales retos,
definicién de la lista de acciones)

Revision del proceso y redaccién del plan de
accion

22 consulta a las partes interesadas (priorizar
ly afinar las acciones, validar el alcance del
Plan de Acci6n)

Retroalimentacion y perfeccionamiento del
Plan de Accién

\Validacién y finalizacién del Plan de Accién
Formalizacién

IAprobacion del plan de accién por parte del
Gobierno

IAcuerdo sobre los préximos pasos, el
cronograma, las responsabilidades y los
arreglos para la reparticién de recursos
Definicién del proceso/marco de seguimiento
ly supervisién

Presupuesto

El Programa de Apoyo a la GIRH del ODS 6 esta disponible para
acompafiar los esfuerzos liderados por los paises para
monitorear, planificar e implementar sus intervenciones de
GIRH vy, a solicitud, puede proporcionar hasta € 20,000 para
facilitar la etapa 2. Este proceso siempre debe ser dirigido por
el gobierno e idealmente cofinanciado con cargo a
presupuestos gubernamentales y/o con fondos (€ 20,000).
Dicho cofinanciamiento puede ser en especie o en efectivo y
debe mencionarse en el proceso de solicitud y notificarse una
vez finalizada la etapa 2. Esto implica que el coste global de la
implementaciéon de la etapa 2 puede rondar los € 40,000,

Ejemplo de financiacion para las Etapas 2
y3

El pais X solicita € 16,000 al Programa de
Apoyo para la etapa 2, comprometiendo al
menos la misma cantidad (€ 16,000) para
dicha etapa. Una vez concluidas las
actividades de la etapa 2, y si es necesario,
el Programa de Apoyo puede proporcionar
hasta € 19,000 para apoyar la
implementacion de la etapa 3 (€ 4,000 no
utilizados de la etapa 2 mas € 15,000

aunque esto varia en funcidon de los costes relativos de las
actividades dentro de cada pais, de si el proceso se lleva a cabo
a través de medios presenciales y/o en linea, etc.

adicionales), con la misma expectativa de
que el pais aporte al menos la misma
cantidad (€ 19,000) para la etapa 3, ya sea

en efectivo o en especie.

Si la cantidad solicitada al Programa de Apoyo para la GIRH del
ODS 6 es inferior a € 20,000 para la etapa 2, la diferencia entre
la cantidad solicitada y los € 20,000, mas € 15,000 adicionales, podran estar disponibles, previa solicitud,
para apoyar la implementacién de la etapa 3, que se solicitarad una vez finalizada la etapa 2. En ese caso, se
espera que la implementacion de la Etapa 3 también aproveche al menos la misma cantidad de financiacion
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de fuentes nacionales. De este modo, el Programa de Apoyo puede proporcionar un maximo de € 35,000
combinados, para las Etapas 2 y 3, apalancando un total de al menos € 70,000.

Los fondos se canalizaran por medio de la entidad correspondiente de la GWP (Asociacidn Nacional para el
Agua (CWP) o Asociacidn Regional para el Agua (RWP)) para la organizacion del proceso, y el Programa de
Apoyo a la GIRH del ODS 6 puede proporcionar, a solicitud, el proceso y los criterios de seleccién. El proceso
de solicitud y los criterios estan disponibles previa peticién al Programa de Apoyo para la GIRH del ODS 6 en
sdgbiwrmsp@gwp.org.

Paquete de Aceleracion de la GIRH

Se ha desarrollado un conjunto de materiales de orientacidn y plantillas para ayudar a los paises a
implementar la metodologia contenida en esta descripcién del proceso, que en conjunto se conocen como
el Paquete de Aceleracidn de la GIRH e incluye los siguientes documentos:

2A Descripcion del Proceso — describe el propdsito y el proceso involucrado en la creacion de un Plan de Accidn
para la GIRH. Introduce conceptos, métodos y prerrequisitos importantes para el desarrollo de un proceso
sostenible.

2B Guia del Facilitador y TdR — una base para la contratacion del facilitador que gestionara el proceso. El
documento describe en detalle los entregables clave y las actividades que se esperan del facilitador, y puede
adjuntarse a su contrato.

2C Pautas para la Participacion y la inclusion — Dada la naturaleza multiactor de las consultas, este documento
guia la seleccién de un conjunto apropiado de partes interesadas para participar en las consultas.

2D Planificacion y Priorizacion de Acciones - describe los detalles de un Plan de Accidon y orientaciones Utiles para
priorizar las acciones.

2E Esquema del Plan de Accidn para la GIRH — un esquema para guiar la elaboracién de los contenidos del Plan
de Accidn. Cada seccidn contiene orientacion sobre el enfoque sugerido, cuya finalizacion puede facilitar la
implementacion de las acciones y los compromisos seleccionados.

Por ultimo, el Programa de Apoyo para la GIRH del ODS 6 ofrece una orientacidn mas profunda basada en el
Marco de Aceleracidn a través de un curso en linea.

Curso en linea de planificacion de acciones de la GIRH - Disponible a través del Campus Virtual de Cap-Net, el
curso abarca los fundamentos de la planificacién de acciones de la GIRH, asi como técnicas utiles de facilitacion,
negociacion e implementacion de proyectos, etc. El curso es gratuito y esta disponible para todos los interesados.
El enlace al curso se publicard cuando esté listo.

El Paquete de Aceleracion de la GIRH se actualizard al menos una vez al aino en base a la experiencia adquirida
en su implementacién. El Programa de Apoyo a la GIRH del ODS 6 es muy abierto a la retroalimentacidony a
sugerencias que pueden contribuir a mejorarlo.

iApoye el Programa de Apoyo para la GIRH del ODS 6!

El Programa de Apoyo para la GIRH del ODS 6 también requiere apoyo financiero adicional para facilitar este
proceso y ayudar a mas paises. Los donantes interesados deben escribir a sdgbiwrmsp@gwp.org para
obtener mas informacidn sobre cémo contribuir al éxito del Programa de Apoyo.
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Definiciones clave

Se pretende que algunos de los términos clave empleados en este documento tengan un significado
particular a este contexto. Para mayor claridad sobre algunos de esos términos clave, consulte las siguientes
definiciones:

* Plan de Accién para la GIRH: un compromiso plurianual compartido de avanzar en la implementacién
de la GIRH asumido por multiples partes interesadas, que contiene una cantidad limitada de acciones
prioritarias.

* Acciones (o intervenciones) prioritarias): oportunidades de inversion ambiciosas que podrian atraer
financiamiento y apoyo tanto del sector publico y privado nacional como de donantes internacionales.
Las “acciones” podrian ser proyectos, programas, reformas o cualquier otra iniciativa pertinente
relativos a cualquier aspecto relacionado con el hardware o el software de la GIRH.

* Inversiones: tiempo y/u otros recursos financieros o no financieros proporcionados por cualquier
organizacién o individuo cuando se enfoca en una accion.

* Institucién ancla: organismo gubernamental clave dentro del gobierno nacional, generalmente el
organismo a cargo de la gestion de los recursos hidricos, que dirigira el proceso de las Etapas 2 y 3.
Esta puede ser la institucidn encargada de informar sobre el ODS 6.5.1, por ejemplo.

* Grupo de Trabajo: un drgano de coordinacién con una cantidad limitada de instituciones con las que
se desarrolla conjuntamente el Plan de Accidn para la GIRH. Estas pueden incluir, por ejemplo, los
ministerios de finanzas y de planificacién, socios para el desarrollo, donantes y plataformas de
coordinacion pertinentes.
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Guia del Facilitador

Propdsito de este documento

Este documento es parte de un Paquete de Aceleracién general para la Etapa 2 del Programa de Apoyo a la
GIRH del ODS 6. Consulte el documento 2A del Paquete de Aceleracion: descripcion del proceso, para obtener
mas detalles sobre la Etapa 2 y el Plan de Accidn para la GIRH resultante, que es el producto principal de la
Etapa 2. Para aportar a este producto, el Programa de Apoyo a la GIRH del ODS 6 podria contratar a un
facilitador, que seguird el proceso hasta su finalizacidn exitosa. Este documento busca orientar la actividad
del facilitador contratado para el proceso mediante sugerencias para la consideracién del pais, asi como
proporcionar algunas posibles técnicas que podrian utilizarse. Este documento podria ser un anexo al
contrato que se utiliza para la contratacién del facilitador.

Este documento se complementa con el curso de Planificacidon de Acciones impartido en el Campus Virtual
de Cap-Net, que estara en linea para fines de 2021. Para obtener acceso al curso, o para cualquier apoyo que
se requiera en el proceso de la Etapa 2, escriba a sdgbiwrmsp@gwp.org.

Términos de Referencia sugeridos para el facilitador del proceso

Objetivo:

El producto del proceso de la Etapa 2 es un Plan de Accion para la GIRH avalado por las partes interesadas y
con una duracion determinada que cuenta con la apropiacion de las instituciones nacionales con el mandato
correspondiente. La funcion del facilitador en este proceso es ayudar, por medio del equipo pertinente de la
GWHP, a la institucién ancla y a las partes interesadas pertinentes en el disefio conjunto del Plan de Accién
para la GIRH. Para lograr ese objetivo, el facilitador debe seguir el proceso de la Etapa 2 en su totalidad y
aportar a él como se describe en el Paquete de Aceleracion. El equipo pertinente de la GWP, ya sea una
Asociacion Regional para el Agua (RWP), una Asociacion Nacional para el Agua (CWP) o un grupo de socios
de la GWP, designara un representante para supervisar al facilitador.

Los aportes de las multiples partes interesadas en este proceso se organizaran en una serie de consultas,
gue pueden tomar diversas formas y llevarse a cabo en dos o mas ocasiones. El objetivo de estas consultas
es acordar una lista compartida de desafios relacionados con el agua y una lista relacionada de acciones
prioritarias para contribuir a resolver los desafios, que deben incluirse en el borrador del Plan de Accidn para
la GIRH. A medida que el gobierno y los socios pertinentes finalizan y avalan el Plan de Accion, el facilitador
debe supervisar el seguimiento con la institucidn ancla, la oficina pertinente de la GWP y otras partes
interesadas clave, hasta la finalizacién exitosa de la Etapa 2.

Lo que viene después es un conjunto sugerido de entregables, perfil, cronograma y lista de tareas detalladas
para el facilitador en cada paso de la Etapa 2. Este es un punto de partida que puede ser ajustado por cada
pais segun sus circunstancias particulares. Por lo tanto, los paises estan en libertad de quitar o poner de lo
gue viene a continuacion para satisfacer sus necesidades.

Cronograma tentativo

No existe un cronograma global preciso establecido para la implementacion de la Etapa 2, ya que eso lo
definirdn las necesidades y circunstancias de cada pais. Sin embargo, se prevé que la Etapa 2 podria
completarse en un periodo de 6 a 9 meses aproximadamente. En el documento 2A Descripcidn del Proceso
puede encontrarse un cronograma indicativo para este proceso. Tenga en cuenta que el facilitador podria
ser contratado por un periodo mas corto que la duracion total de la Etapa 2. La cantidad total de dias
laborables depende del contexto y del acuerdo con la RWP o la CWP, pero en el pasado los facilitadores han
dedicado entre 30 y 60 dias laborables para cumplir con sus TdR.
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Entregables

1.

Borrador del disefio del proceso de consulta y lista de partes interesadas a ser invitadas - incluyendo
la agenda propuesta de consultas presenciales o virtuales, los medios para capturar todas las
acciones de GIRH sugeridas, y redactar una lista de las partes interesadas que deben ser invitadas.
Finalizar las versiones teniendo en cuenta las aportaciones del grupo de trabajo y de la(s)
institucion(es) de ancla.

Preparar un documento de linea de base sobre los desafios relacionados con el agua y el
planteamiento de algunas posibles soluciones, a partir de la informacién mencionada en el
documento 2A. Descripcion del proceso de la etapa 2. Para ello se puede utilizar la plantilla opcional
del Documento de Justificacion de la Accion de Base (BARD). Finalizar las versiones teniendo en
cuenta las aportaciones del grupo de trabajo y de la(s) institucién(es) de ancla.

Un resumen de la primera consulta, incluyendo los desafios priorizados relacionados con el agua y
todas las sugerencias relacionadas de los participantes de posibles acciones de GIRH.

Agenda para consultas posteriores y los medios para priorizar las acciones sugeridas.

Un resumen de la segunda consulta, incluyendo un breve resumen de todas las acciones de GIRH
priorizadas.

Un borrador del Plan de Accién para la GIRH, siguiendo el documento 2E. Esquema del Plan de Accidn
para la GIRH del ODS 6.

Un Plan de Accion para la GIRH final, incluyendo todos los comentarios hechos respecto al borrador.
El Plan de Accién debe elaborarse en el idioma preferido del pais. Si ese idioma es diferente al inglés,
debe elaborarse un resumen ejecutivo en inglés.

Un entregable final con versiones electrénicas editables de todos los materiales generados durante
la consultoria, siguiendo las instrucciones del documento 2A. Descripcion del Proceso.

La funcion del facilitador en el trabajo preparatorio:

1.

Revise en detalle la orientacidn proporcionada en el Paquete de Aceleracién y complete el curso en
linea sobre la planificacién de acciones de la GIRH, mostrando una prueba de que lo ha completado
(por favor, vea 2A. Descripcion del proceso de la etapa 2 para mas informacién sobre el curso)
Servir de enlace con el representante local designado de la GWP para conocer el alcance esperado
de las actividades de la Etapa 2, la posible apropiacidn del proceso, el periodo de implementacion,
el enfoque sugerido, los métodos que se empleardn, la composicion de las partes interesadas, el
idioma o idiomas de trabajo, lista de participantes a los que se invitard a tomar parte en el proceso,
teniendo en cuenta criterios de diversidad sectorial, de género, de edad y de otro tipo, y
considerando los recursos disponibles, las circunstancias actuales del pais y los mecanismos
comunes de compromiso y cualquier otro tema pertinente (Entregable 1);

Redactar un documento de referencia para su discusidn en el taller, en el que se identifiquen los
retos mas apremiantes relacionados con el agua y las posibles soluciones (Entregable 2). En el
documento 2A Descripcion del Proceso puede encontrarse una lista del material bdsico de lectura
previa;

Asegurarse de que la invitacién y los materiales de lectura previa sean enviados a todos los
participantes con la suficiente antelacidn para facilitar su participacidén en el proceso. El tiempo entre
el envio de la invitacién y la realizacidn del proceso puede variar de un pais a otro, pero en general
la invitacion debe enviarse a los participantes al menos dos semanas antes de cualquier evento;

De ser necesario y conveniente, las consultas individuales con partes interesadas clave y/o grupos
marginados particulares pueden llevarse a cabo por fuera de las consultas formales, a fin de
prepararse adecuadamente para las conversaciones grupales, alineando las expectativas vy
garantizando condiciones lo mas equitativas posibles.
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6.

Compartir el Entregable 2 con el Programa de Apoyo a la GIRH del ODS 6, con la posibilidad de que
haya un primer punto de control con el equipo global para evaluar los avances, si corresponde.

La funcion del facilitador en la consulta y en la construccidon conjunta

1.

Preparar, facilitar y dar seguimiento a las consultas (asi como a las reuniones del grupo de trabajo,
si corresponde), bajo la direccién de las instituciones ancla y en coordinacidn con el representante
designado de la GWP.

Identificar funciones y responsabilidades claras entre los participantes y los organizadores. Al
identificar estos aspectos, referirse a los elementos necesarios para la finalizacién del Plan de Accién
como se describe en el documento 2E (por ejemplo, cronograma, metas para cada accion,
perspectivas de fuentes de financiacién, marco de seguimiento, etc.).

Asegurarse de que todos los comentarios que se hagan durante las consultas sean debidamente
registrados. Si bien la tarea de tomar notas puede no ser responsabilidad directa del facilitador, debe
asegurarse de que exista el personal adecuado para esta tarea, especialmente si se estan llevando a
cabo varias conversaciones paralelas durante las consultas. Podria ser necesaria una grabacién de la
conversacién con el fin de resumir las conversaciones.

Elaborar resimenes de cada consulta, incluyendo todas las acciones de GIRH sugeridas de la primera
consulta (Entregable 3) y todas las acciones de GIRH priorizadas de la segunda consulta, segun
corresponda (Entregable 5).

Durante las consultas, estar pendiente del tiempo para garantizar que la conversacion produzca
conclusiones pertinentes y utiles, asegurandose de que se escuchen y se tengan en cuenta las
perspectivas de todos los participantes y que se llegue a un acuerdo sobre las decisiones claras y los
préximos pasos, incluyendo los roles, las responsabilidades, las acciones de seguimiento y los plazos
acordados.

Basandose en la primera consulta, y como parte de la agenda para las consultas posteriores,
proponer y negociar un acuerdo sobre los medios precisos para priorizar las acciones para llegar a
una lista preliminar consensuada (Entregable 4).

Producir y difundir el borrador del Plan de Accidn para la GIRH y cualquier otro documento clave que
resulte de las consultas, tanto con el grupo de trabajo como con el Programa de Apoyo a la GIRH del
ODS 6 (Entregable 6), con la posibilidad de que haya un segundo punto de control para evaluar los
avances, si corresponde.

Finalizar el Plan de Accion para la GIRH basandose en la retroalimentacion recibida, y presentarlo
grupo de trabajo para su aprobacién (Entregable 7).

Solicitar a los participantes que completen los formularios de evaluacidn y organizarlos (ver Anexo
2).

La funcion del facilitador en la formalizacion

1.

Facilitar el proceso de formalizacion de la Etapa 2 en apoyo al grupo de trabajo promoviendo la
apropiacién del Plan de Accidn.

Garantizar claridad en lo que se refiere a las acciones de seguimiento con el grupo de trabajo.
Entregar un paquete final de todos los materiales generados durante la consultoria al representante
designado de la RWP o la CWP (Entregable 8).
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Perfil del facilitador

e El facilitador debe conocer bien el contexto politico, socioeconémico y ambiental del pais en
cuestion.

e Debe hablar y escribir con fluidez el idioma principal del pais en cuestién y tener un nivel aceptable
de inglés, tanto escrito como hablado.

e Titulo universitario avanzado y pertinente en temas relacionados con el alcance de la consultoria

e Experiencia minima de 10 afios en la gestidn de recursos hidricos o en conexion con ella, trabajando
tanto a nivel técnico como de gobernanza.

e Experiencia demostrada de trabajo en el marco de los ODS.

e Experiencia sélida en el desarrollo de programas relacionados con el agua, planificacion estratégica,
establecimiento de objetivos dentro de un marco légico y en facilitacién multiactor.

e Enelcasode que el proceso de consulta o partes de este se vayan a llevar a cabo de manera virtual,
idealmente debe tener experiencia en la facilitacién de reuniones en linea y, en cualquier caso, debe
estar familiarizado con las mejores précticas en este campo.

e Entre otras cosas, debe conocer las plataformas, el software y las estrategias adecuados para
maximizar la eficacia de los procesos virtuales.
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Anexo 1: Plantilla para una Nota Conceptual de Consulta

[La nota conceptual debe incluir los logotipos de las organizaciones convocantes]

Consulta sobre el Desarrollo de un Plan de Accidn para la GIRH del ODS
Fechay Lugar

1. Antecedentes

En el contexto de la Estrategia Nacional [Especificar nombre], el gobierno de [especificar el nombre del pais],
por medio de [especificar el nombre de la organizacién lider] esta organizando una consulta referente al
desarrollo de un Plan de Accién para la Gestion Integrada de los Recursos Hidricos (GIRH). Esta actividad es
asistida por el Programa de Apoyo a la GIRH del ODS 6, que esta disefiado para ayudar a los paises a lograr
un enfoque focalizado y coordinado para el monitoreo y la implementacién de la Meta 6.5 de los ODS, para
2030, implementar la GIRH en todos los niveles, medido mediante el indicador 6.5.1, implementacion de la
GIRH. El objetivo general del programa es el avance de la GIRH como un medio para fomentar las mejoras
en la gestidn de los recursos hidricos que resultaran en un impacto tangible y sostenible sobre el terreno.
Dicho impacto se manifiesta mediante los avances hacia otras metas del ODS 6 y los objetivos mas amplios
relacionados con el agua.

Esta consulta es un seguimiento de la consulta nacional que se llevé a cabo el (fecha)(fecha)(fecha) sobre el
estado actual de la GIRH en [Nombre del pais] por medio de un cuestionario de 33 pardmetros que fueron
discutidos, evaluados y reportados a ONU Agua. Los resultados de esta consulta realizada a nivel mundial
pueden encontrarse en el siguiente documento: enlace, y a nivel nacional en enlace, y muestran los
principales desafios que [Nombre del pais] enfrenta en términos de GIRH.

2. Objetivos de la Consulta
El objetivo principal de la consulta es identificar y formular acciones prioritarias que sirvan como respuestas
adecuadas a los desafios de la gestidn de los recursos hidricos, en base a las necesidades del sector, a las
prioridades nacionales, a la capacidad institucional y financiera, asi como a los resultados de la encuesta
mencionados anteriormente.

Con el fin de optimizar la apropiacién y la factibilidad de las respuestas formuladas durante la consulta, se
invita a participar en la definicion de los pardmetros y del contenido de un primer borrador del Plan de Accién
a una combinacidn de socios que representan a las agencias gubernamentales nacionales vinculadas a la
gestidn hidrica, a la sociedad civil, a las universidades, a las ONG, al sector privado y a la comunidad de
donantes.

Los objetivos especificos de la consulta son:

e [Objetivos]

3. Agenda tentativa

La agenda final de cada consulta sera especifica tanto al pais como al contexto. Sin embargo, se debe centrar
la atencion en un proceso que resulte en el logro de los objetivos generales de la consulta. Algunos de los
elementos basicos que probablemente se incorporaran a la agenda de la primera consulta incluyen:

Bienvenida y propdsito de la consulta

Presentaciones entre participantes

Acuerdo sobre la agenda

Introduccion a los ODS, al ODS 6, a la meta 6.5 de los ODS vy al indicador 6.5.1 y los cronogramas
relacionados

Presentacién del documento de linea de base y materiales clave

6. Introduccidn al esquema de la plantilla del borrador del Plan de Accién, los principales puntos a
destacar y el proceso para su adopcion como plan de accidn nacional prioritario

PwNPE

g
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7. Discusidn y priorizacién de desafios clave relacionados con el agua

8. Lluvia de ideas sobre posibles soluciones, capturando todas las ideas

9. Acuerdo, en la medida de lo posible, respecto a lo anterior

10. Acuerdo respecto a un proceso, incluyendo acciones, funciones y el momento, para la adopcidn del
Plan de Accién

La agenda del segundo taller dependera del proceso que se defina durante el primer taller. Sin embargo, se
espera que el enfoque sea en avanzar en el trabajo realizado por el grupo de trabajo después de la primera
consulta junto con la presentacién, validacion y préoximos pasos del borrador del Plan de Accién.

Anexo 2: Formularios sugeridos para evaluacion de consultas

Publico objetivo 1: Organizadores

1. ¢Cudn bien cumplié la consulta sus objetivos? --Bastante/de manera satisfactoria/parcialmente/no
mucho/en absoluto

2. ¢Cdémo calificaria el apoyo brindado por la GWP durante el proceso? — escala del 1 al 5y N/A

3. ¢Qué tan util fue la orientacion proporcionada por medio del paquete de aceleracién? — escala del
lal5yN/A

4. ¢Qué tan util fue la capacitacion en materia de Planificacidn de Acciones? — escala del 1 al 5y N/A

5. éComo calificaria la participacion general durante las consultas? —escala del 1 al5y N/A

6. ¢Qué tan bien se integraron las opiniones de las partes interesadas en el Plan de Accién final y en
los informes relacionados? — escala del 1 al 5y N/A

7. éQué funciond bien en el proceso de consulta que deberia replicarse en el futuro? Texto abierto

8. ¢Cémo podria la GWP mejorar en el apoyo a futuras Planificaciones de Acciones de GIRH como
esta? Texto abierto

8. iCuales fueron los principales seguimientos de la consulta? Texto abierto

9. Por favor, haganos saber si tiene otros comentarios u opiniones sobre el proceso. Texto abierto

Publico objetivo 2: Participantes

1. ¢Cuan bien cumplié la consulta sus objetivos? --Bastante/de manera satisfactoria/parcialmente/no
mucho/en absoluto

2. (Considera que el proceso de consulta estuvo bien organizado? -Bastante/de manera
satisfactoria/parcialmente/no mucho/en absoluto

3. éEn qué medida sintié usted que sus opiniones fueron tomadas en consideracion dentro del grupo?
— Bastante/de manera satisfactoria/parcialmente/no mucho/en absoluto

4. ¢En qué medida se reflejan sus opiniones en el Plan de Accién para la GIRH final? — Bastante/de

manera satisfactoria/parcialmente/no mucho/en absoluto

5. Desde su perspectiva, ien qué medida acelera la implementacién de la GIRH a nivel nacional el
producto final de la consulta? — Bastante/de manera satisfactoria/parcialmente/no mucho/en
absoluto

6. éComo podria la GWP mejorar en el apoyo a futuros esfuerzos como este? Texto abierto

7. éSabe si hubo seguimientos especificos de las consultas? En caso afirmativo, ¢ estuvo usted
involucrado en ellos? Texto abierto

8. Por favor, haganos saber si tiene otros comentarios u opiniones sobre el proceso. Texto abierto
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Pautas para la participacién y la inclusién

Por qué involucrar a multiples partes interesadas en la GIRH

La participacion y el didlogo de las multiples partes interesadas estan incorporados en las definiciones
basicas de la Gestion Integrada de los Recursos Hidricos (GIRH). Para "promover el desarrollo y la
gestidon coordinados de los recursos hidricos, terrestres y afines para maximizar el bienestar
econdémico y social de forma equitativa sin comprometer la sostenibilidad de los ecosistemas vitales y
del medio ambiente"!, es imprescindible reunir a las partes interesadas cuyas decisiones afectan a
€s0s recursos y a quienes se ven afectados por ellos en un didlogo abierto y constructivo.

Participantes en las consultas de multiples partes interesadas
sobre el ODS 6.5.1

Para contribuir a la redaccion y formalizacion del Plan de Accidn nacional de GIRH durante la etapa 2,
las partes interesadas relevantes para el contexto nacional deberan ser invitadas a participar en el
proceso de consulta, incluyendo uno o mas talleres o consultas presenciales o virtuales con multiples
partes interesadas. Esto ayuda a aumentar la apropiaciéon colectiva de los procesos de toma de
decisiones, lo que resulta en un Plan de Accidn sdlido e inclusivo. Para garantizar un conjunto amplio,
equilibrado y consensuado de acciones relacionadas con el agua, se sugiere que las siguientes partes
interesadas, de diferentes sectores y niveles, sean consideradas como posibles participantes en este
proceso:

e Autoridades del gobierno central: representantes del principal ministerio o ministerios
responsables de los recursos hidricos, asi como de otras autoridades gubernamentales
implicadas en cuestiones relacionadas con el agua o con su impacto (por ejemplo,
agricultura/ganaderia, silvicultura, energia, medio ambiente, turismo, planificacién urbana,
saneamiento, finanzas, cambio climatico, gestion de riesgos, salud, etc.). Potencialmente
también legisladores relevantes con interés en temas medioambientales/del agua.

e Autoridades de cuencas, acuiferos, areas protegidas y ciudades: gobiernos locales,
representantes de areas protegidas y organizaciones con responsabilidad en la gestion o
supervisiéon de los recursos hidricos a nivel de cuenca fluvial, cuenca lacustre o acuifero.
También deberian incluirse representantes de proyectos relevantes relacionados con la GIRH.
El proceso de la etapa 2 debe contar con amplias perspectivas geograficas dentro del pais.
Una buena comunicacién con los usuarios a todos los niveles es clave para el éxito del proceso.

e Comunidad académica y cientifica: instituciones académicas, universidades, institutos de
investigacion, grupos de reflexién y otros organismos con informacién, estudios, datos y
analisis relevantes sobre diferentes aspectos de los recursos hidricos.

e Sociedad civil: organizaciones no gubernamentales, grupos comunitarios, asociaciones de
usuarios del agua, organizaciones medioambientales, iniciativas de ciencia ciudadana y/o
organizaciones de agricultores centradas en los recursos hidricos.

e Equipos de las Naciones Unidas en el pais y entidades en el pais: entidades de la ONU mas
relevantes para el desarrollo sostenible, el medio ambiente, consideraciones sociales y el
desarrollo econdmico: https://unsdg.un.org/es/un-in-action/country-level?tab=countries-

listing.

! Definicion de la Gestion Integrada de los Recursos Hidricos (GIRH) utilizada por GWP, véase:
https://www.gwp.org/en/gwp-SAS/ABOUT-GWP-SAS/WHY/About-IWRM/
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e Responsables de las cuestiones relativas a las aguas transfronterizas: incluidos los
representantes de los organismos gubernamentales oficiales y/o los mecanismos de
coordinacion que se ocupan de los acuiferos o las cuencas fluviales transfronterizas.

e Socios de GWP en su pais: Los socios de GWP representan una gama de diferentes partes
interesadas en la GIRH, de diferentes sectores: https://www.gwp.org/en/partner/existing-
partners/Partner-Search/

e Socios de Cap-Net en su pais: redes y organizaciones de desarrollo de capacidades centradas
en el agua: http://www.cap-net.org/networks-partnerships/

e Comunidad financiera/donante: fundaciones, organismos de cooperacién bilateral y
multilateral, bancos de desarrollo regionales y/o mundiales y otros financiadores con los que
se pueden alinear las oportunidades identificadas en este proceso para fortalecer la
implementacion de la GIRH. Es importante incluir a estos actores desde el principio debido a
la necesidad de financiacién para la implementacién del Plan de Accién.

e Empresas e industria: Empresas con una importante huella ambiental, social y econdmica,
que aporten soluciones innovadoras en materia de agua y/o tienen un interés declarado en
las cuestiones relacionadas con el agua, ya sean del sector de las bebidas, la alimentacién, la
mineria, la energia, el papel, los productos de consumo, el turismo u otros sectores
relacionados.

e Puntos focales nacionales para otras metas e indicadores de los ODS relacionados con el
agua: funcionarios gubernamentales nombrados como puntos focales para cada meta e
indicador de los ODS relacionado con el agua (no sélo bajo el ODS 6). Los datos de contacto
de los puntos focales del ODS 6 deben estar disponibles a través de los canales oficiales del
gobierno, pueden obtenerse del sitio web de la Iniciativa Internacional de Monitoreo de ONU-
Agua, o pueden ser proporcionados por la GWPO a peticion.

e Grupos de sensibilizacion en materia de género: el Principio 32 de Dublin destaca que "las
mujeres desempefan un papel fundamental en el suministro, la gestion y la salvaguarda del
agua". La discriminacién de género puede limitar las posibilidades de las mujeres de acceder
a los recursos hidricos vitales. Limitar la participacidn en la gestion de los recursos hidricos en
funcién del género puede tener a menudo efectos injustos y autoperpetuantes en la vida de
mujeres y hombres. Una participacion limitada puede también, conducir a nuevas formas de
marginacion y reducir el acceso a los recursos productivos. ldentificar e involucrar a las
organizaciones de género en la GIRH puede significar que las oportunidades y los beneficios
de las intervenciones relacionadas con el agua estén disponibles por igual para hombres y
mujeres. El Programa de Apoyo ha concluido recientemente un estudio sobre los principales
cuellos de botella y facilitadores de la integracién del género en la GIRH. El informe completo
y un resumen politico estan disponibles aqui. Ademas, la Documento de Accién de Género de
GWP ofrece recomendaciones practicas sobre como mejorar la integracién de la perspectiva
de género. El drea de accion 3 sobre la participacion significativa e inclusiva en la toma de
decisiones y las asociaciones del Documento de Accion de Género proporciona informacion y
recomendaciones particularmente utiles aplicables al disefio de los procesos de multiples
partes interesadas para la planificacién de acciones de la GIRH.

e Grupos vulnerables, incluidos los pueblos indigenas: instituciones y grupos organizados que
representen los derechos, intereses y perspectivas de los grupos vulnerables, tal y como se
definen en la encuesta del ODS 6.5.1. Es especialmente importante escuchar la voz de los
pueblos indigenas, dado que se estima que la tierra que ocupan tradicionalmente contiene la

2 Véase https://www.gwp.org/contentassets/05190d0c938f47d1b254d6606ec6bb04/dublin-rio-principles.pdf
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mayor parte de la biodiversidad que queda en el mundo. Es importante tener en cuenta que
es posible que los talleres deban dar cabida a otras lenguas distintas de la lengua nacional
predominante.

Los jévenes: Involucrar a los jévenes® y a los jovenes profesionales® puede aumentar la calidad
y larelevancia de las iniciativas, politicas y programas relacionados con el agua, ya que pueden
aportar informacidn, ideas y soluciones innovadoras. Las organizaciones juveniles dedicadas
al agua o al desarrollo sostenible pueden ser un buen punto de partida para identificar a los
mejores participantes. Los jovenes no son un grupo homogéneo y pueden incluir una serie de
antecedentes como investigadores, sociedad civil, tribus indigenas, empresarios y jévenes
profesionales del agua. Para mas informacién, consulte la estrategia de participacién de los
jovenes de GWP.

Uso de herramientas virtuales para procesos inclusivos y
participativos de multiples partes interesadas

Las consultas pueden realizarse usando diversos medios presenciales o virtuales. Los avances
tecnoldgicos a gran escala permiten a las personas conversar entre si desde diferentes partes del
mundo, o incluso dentro de un mismo pais, y trabajar en los mismos documentos en tiempo real. Si
desea, utilice los parrafos a continuacion como fuente de ideas que le pueden servir de guia durante
el disefio de procesos en linea para la participacién de partes interesadas.

Opciones para las interacciones en linea

Las siguientes alternativas en linea pueden combinarse de manera que tenga sentido para los
antecedentes culturales, tecnolégicos y materiales de su pais.

Aportes escritos: esto podria implicar pedir a varias partes interesadas que brinden aportes
escritos al proceso mas alla de las consultas formales. Puede facilitarse una direccién de
correo electrénico o un formulario en linea sencillo para poder recolectar ideas de una
cantidad mayor de participantes.

Grupos focales: podrian organizarse talleres en linea con grupos mas pequefios de partes
interesadas para discutir aspectos del proceso. Esto puede ser una sesién breve y enfocada, o
una serie de sesiones, cuyo objetivo seria consolidar los entendimientos y avanzar hacia el
consenso, idealmente utilizando software de video.

Consultas interpersonales semiestructuradas: para un contacto mas directo, pueden
facilitarse entrevistas focalizadas con personas clave para abordar temas determinados, para
obtener una comprensidn mas amplia de las oportunidades y desafios de un pais.

Foros de discusidn: se puede consultar a un publico mas amplio, pero siempre selecto, sobre
ciertos asuntos clave, quizds mediante un proceso de pre-registro. Esto podria permitir
profundizar mucho y fomentar un entendimiento compartido entre una cantidad mayor de
participantes.

Sondeos en linea: como posible complemento de un andlisis mas profundo realizado por un
grupo mas pequefio de participantes, podria ser posible obtener retroalimentacion

3 Las distintas organizaciones tienen definiciones diferentes de la juventud. La GWP reconoce a los jévenes
como personas de entre 15 y 35 afios, mientras que la ONU suele considerar a los jovenes como personas de
entre 15y 24 afos.

4")évenes profesionales” se refiere a los recién licenciados menores de 35 afios que tienen alguna experiencia
laboral, segun la Estrategia de Jévenes de GWP.
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cuantitativa y cualitativa de parte de un grupo mas grande mediante sondeos en linea. Esto
puede ser particularmente util para el proceso de priorizacion.

e Consulta(s) en linea: hasta una cierta cantidad de participantes, es posible llevar a cabo
talleres o consultas en linea de manera parecida a lo que se pudo haber planificado
previamente para los talleres presenciales. Idealmente, un taller en linea de este tipo se
basaria en los aportes proporcionados por medio de los diversos mecanismos enumerados
anteriormente. De ser necesario, los talleres o las consultas pueden dividirse a lo largo de dias
consecutivos y durar menos tiempo. Si las circunstancias y las pautas de salud
nacionales/locales lo permiten, tal vez sea posible que algunas personas participen
colectivamente en persona mientras otras participan en linea.

Posibles plataformas y herramientas para reuniones en linea

A continuacién, se proporciona una breve lista de algunas posibles plataformas y herramientas de
comunicacion. Es probable que los departamentos y las personas del gobierno tengan sus plataformas
preferidas, y no es necesario adoptar nuevas plataformas si ya se encuentran establecidos sistemas
eficaces o conocidos. Para consultas mas grandes, podria ser conveniente la participacion de
facilitadores especializados en el uso de tales herramientas.

e 2 personas 0 grupos pequenos: p.ej. teléfono, Skype, WhatsApp, Telegram, Zoom, Facetime,
etc.

e Reuniones/talleres en linea (con o sin video): p.ej. MS Teams, WebEx, GoToMeeting, Skype
for Business, Zoom, Google Hangouts o transmisién en vivo de redes sociales (p.e;j.
Facebook, LinkedIn o YouTube).

e Sondeos en linea: p.ej. Survey Monkey, Google Forms, Kahoot o FormStack

e Foros de discusiéon: p.ej. Facebook, LinkedIn.

e Lluvia de ideas compartida: Miro, Google docs.

Como disefiar un proceso eficaz con multiples partes
interesadas

El Programa de Apoyo para la GIRH ODS 6 revisé y analizé la documentacion sobre los procesos de
multiples partes interesadas (MSP por sus siglas en inglés) para el seguimiento del ODS 6.5.1 en los 61
paises apoyados a través del Programa de Apoyo para la GIRH ODS 6. Las modalidades de consulta
incluyeron formas presenciales, en linea e hibridas. El andlisis en profundidad esta disponible aqui. Un
informe de politicas destaca los principales factores para aumentar la legitimidad de las MSP e incluye
algunas consideraciones a tener en cuenta para todas las modalidades de consulta.

A continuacion, se presentan algunas recomendaciones resumidas del informe:

Inclusién de las | e Garantizar la diversidad sectorial mediante la inclusién de representantes
partes de diferentes sectores y ministerios y tener en cuenta los diferentes
interesadas subsectores que se incluyen en el estudio de la GIRH (por ejemplo, el
género, las cuestiones de aguas transfronterizas, el sector privado, los
grupos vulnerables).

e Garantizar la diversidad geografica para reflejar que las decisiones se
tomen a varios niveles (local, de cuenca, regional, nacional e internacional).



https://www.gwp.org/en/sdg6support/MSPs
https://www.gwp.org/en/sdg6support/MSPs

Pautas para la participacién y la inclusién

Lo ideal es que los participantes incluyan representantes de organismos
publicos (como ministerios estatales y autoridades regionales del agua), de
la sociedad civil, del sector privado y de organizaciones no
gubernamentales dedicadas a actividades de agua, saneamiento e higiene
(ASH).

Los participantes también deben ser diversos en términos de género,
grupos de edad, grupos étnicos y grupos tradicionalmente marginados.

Equidad en
procedimiento

el

Asegulrese de que todos los participantes disponen de la informacién
pertinente antes de participar en el proceso de consulta. Envie la
informacién con antelacidon y esté disponible antes y después de las
reuniones para preguntas y aclaraciones.

Reforzar la capacidad de los grupos tradicionalmente marginados para que
puedan participar eficazmente. Por ejemplo, se pueden organizar
reuniones previas a los talleres para que los "no expertos" se familiaricen
con los términos técnicos y la jerga.

Considerar la posibilidad de celebrar talleres o periodos de participacion
mas largos, ya que esto puede dar mas oportunidades a las partes
interesadas de plantear sus problemas y prioridades durante los debates.
Sin embargo, hay que entender que esto podria tener efectos perjudiciales
para la inclusién, ya que algunas partes interesadas podrian no ser capaces
de comprometerse con la cantidad de tiempo solicitada.

Orientacion
consensuada

Cree un entorno enfocado a la orientaciéon consensuada utilizando diversos
métodos para aumentar la cohesion del grupo, por ejemplo, ejercicios de
creacién de confianza, debates de grupos de discusién seguidos de sesiones
de retroalimentacién, o métodos creativos de estructuraciéon de
problemas, como ejercicios de abstraccién y vision o los basados en
estructuras liberadoras.

Considere la posibilidad de llevar a cabo talleres de varios dias en lugar de
unas pocas horas o periodos de compromiso de consulta mas largos para
dar a las partes interesadas mas tiempo para compartir sus puntos de vista
y construir un sentido de comprensidn y confianza mutua.

Transparencia

Poner a disposicién los datos y documentos que expresan, con suficiente
detalle, las diferentes etapas de la consulta, destacando los debates y la
puntuacion de manera justa.

Comparta el orden del dia con antelacién, levante actas de las reuniones,
anote quiénes participaron, comunique los resultados de las reuniones y
comparta los resimenes de los debates, incluyendo lo que se dijo, quién lo
dijo y como se recopilaron las puntuaciones.

Utilizar herramientas como las encuestas de satisfacciéon, ademas de las
sesiones generales de retroalimentacién, para comprender los puntos
fuertes y débiles del proceso de consulta y cdmo pueden hacerse mas
eficaces.
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Planificacién y priorizacion de las acciones

¢Qué es un Plan de Accidn para la GIRH?

Un Plan de Accion para la GIRH es un compromiso plurianual compartido por las diferentes partes
interesadas del pais para avanzar en la implementacién de la GIRH como contribucién al cumplimiento
de los ODS relacionados con el agua.. Debe contener una cantidad limitada de intervenciones
prioritarias que buscan aportar soluciones a algunos de los mayores desafios del pais en torno a la
GIRH. Estas acciones deben ser oportunidades de inversién ambiciosas que produzcan resultados
positivos hacia el ODS 6.5.1 y potencialmente otros ODS relacionados con el agua, y podrian atraer
financiamiento y apoyo tanto de los sectores publico y privado nacionales como de donantes
internacionales. Ademas, el Plan de Accion debe ser realista y practico en cuanto a su estructura y
enfoque.

El Plan de Accién para la GIRH no debe ser un plan nacional nuevo y completamente desarrollado para
la GIRH, sino mas bien subordinado y de apoyo al marco politico existente a la GIRH, sirviendo como
una cartera factible de acciones de GIRH respaldadas por el gobierno. Ademas, no debe ser un
documento independiente separado de los esfuerzos en curso por alcanzar los ODS relacionados con
el agua, los objetivos de adaptacion al clima, los objetivos de biodiversidad y otros marcos pertinentes.
Dado que cada pais presenta un conjunto diferente de circunstancias, no existe una "receta" Unica que
venga bien a todos. Si un pais ya tiene un plan nacional de GIRH o similar, la Etapa 2 puede centrarse
en identificar la via de implementacién apropiada para algunos aspectos de ese plan, por ejemplo,
fomentando el apoyo de multiples partes interesadas para acelerar las intervenciones de ese plan que
podrian ser beneficios rapidos. Si un pais no tiene un plan nacional de GIRH, la Etapa 2 podria identificar
la necesidad de establecer formalmente dicho plan, o para garantizar que se incluya un enfoque de
GIRH en las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional ( CDN ) o en el Plan Nacional de Adaptacién
( PNA) del pais, entre otras intervenciones que pueden estar contempladas en la Etapa 3. De manera
similar, si un pais tiene un plan de GIRH nacional obsoleto, una actividad de la Etapa 3 podria ser la
actualizacién de ese plan.

Contenido de un plan de accion de GIRH

El Plan de Accidn debe contener una lista corta de acciones prioritarias que factiblemente puedan
llevarse a cabo dentro del plazo acordado (se puede mantener una “lista larga” separada de otras
acciones para su consideracion futura). La ambicién del Plan de Accion debe equilibrarse con realismo,
reconociendo que una implementacién plena de la GIRH y los resultados a nivel de impactos podrian
tomar mucho mas tiempo que el periodo de implementacién del Plan de Accion (que normalmente
puede ser de 3 a 5 afios). Por esa razén se recomienda centrarse en ciertas dreas de oportunidad
considerando el marco de tiempo. Las acciones deben ser analizadas mediante un marco de
seguimiento y con una teoria de cambio subyacente, para garantizar que las acciones seleccionadas
tengan una visidn sélida de cdmo alcanzar sus ambiciosos objetivos. Podria haber marco de
seguimiento basico para cada accién, para grupos de acciones relacionadas, o bien marco de
seguimiento bdsico para todo el Plan de Accidn, dependiendo de qué tan estrechamente relacionadas
estén las acciones tematica y geograficamente hablando.
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Posibles ambitos de accion

Entorno propicio Financamiento

Institucionesy Instrumentos de gestién
participacién

Esquemas de Sistemas de seguimiento y gestion de
financiacion gobernanza/cooperacién datos
con multiples partes
con el agua

Instrumentos de
tarificacion del

goRc Medios para aumentar la

participacion de las partes
interesadas

Gestién/instrumentos para reducir el
impacto de las desastres relacionados
con el agua

Reforzar las capacidades s
Sabataa Gestién/instrumentos para el uso
institucionales . . .
sostenible y eficiente del agua

Gestion/instrumentos de control de la
contaminacion

Planes de GIRH,
planes de Generacion de
gestion de ingresos por
cuencas/acuifer prestacion de
os servicios

Aplicar un enfoque de GIRH a los proyectosde desarrollo paramejorar la funcionalidad, la sostenibilidad y la
resistencia del sistema hidrico del pais

Cualquier otra actividad relevante que ayude a resolver los retos identificados relacionados con el agua

Pueden ser de alcance nacional, subnacional o transfronterizo. El Plan de Accién debe explicar el
contexto de estas acciones, los actores responsables, los recursos humanos, el marco de tiempo y las
fuentes potenciales o existentes de financiamiento, asi como un marco de gestién apropiado y
mecanismos de coordinacidn para facilitar su implementacidon, seguimiento y evaluacion. Las fichas
técnicas de las acciones se incluyen como anexo al Plan de Accién, y pueden prepararse resimenes
conceptuales adicionales si es necesario, con el fin de presentar las acciones de forma atractiva y
mejorar asi su capacidad de financiacion.

El Plan de Accién para la GIRH debe basarse en los planes, programas, procesos y prioridades
nacionales existentes, para ayudar a garantizar que las soluciones contribuyan al cumplimiento de los
compromisos, aumentando la eficiencia y el impacto de los recursos. La medida en que el trabajo se
relaciona con aspectos de planificacidén y presentacion de informes mas alld del ODS 6.5.1 queda a
discrecién de cada pais, pero ejemplos del tipo de puntos de entrada con los que el proceso de la Etapa
2 podria crear sinergias incluyen:

e Iniciativas formales nacionales existentes o planificadas relacionadas con la gobernanza
hidrica, tales como Planes de GIRH nacionales o subnacionales.

e Prioridades relacionadas con el clima, como lo ejemplifican las Contribuciones Determinadas
a Nivel Nacional (NDC, por sus siglas en inglés), el Plan Nacional de Adaptacién (PNA) o los
proyectos del Fondo Verde para el Clima, entre otros

e Objetivos nacionales relacionados con la biodiversidad, como los del marco mundial de la
biodiversidad posterior a 2020

e Iniciativas de reduccién del riesgo de catastrofes, como las del Marco de Sendai, otros marcos
de desarrollo sostenible y programas de inversién nacionales y regionales o compromisos de
capital natural

e Proyectos socioecondmicos relacionados al agua, ya sea en ejecucion o en tramite

e Procesos continuos de reforma de la gobernanza y/o programas de desarrollo de capacidades
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e Procesos de reforma de la gobernanza en curso, haciendo hincapié en el fortalecimiento de la
participacién y la inclusién de todas las partes interesadas, incluidos los grupos marginados y
vulnerables, en los procesos de planificacidn y toma de decisiones.

El Programa de Apoyo hace un fuerte
énfasis en el involucramiento de
multiples partes interesadas para lograr
una perspectiva holistica de los desafios
de la gestion hidrica, asi como para
aumentar las probabilidades de lograr el
compromiso y la aceptacion de una

Planificacion de acciones con perspectiva de género
En particular, dado el importante papel que
desempenan las mujeres en la gestidn de los recursos
hidricos, es importante que tanto el proceso como los
resultados de la Etapa 2 sean sensibles a género y
respetuosos de todas las comunidades afectadas por
las posibles acciones, y deben buscar transversalizar
el género en la GIRH en todas las etapas.

amplia gama de actores. Reconociendo la
importancia de "ninguna decision sobre
nosotros sin nosotros", se espera que el
Plan de Accidn para la GIRH debe reflejar
considerablemente los resultados de los
aportes brindados por Ilas partes
interesadas en los talleres y en otras
consultas presenciales y/o virtuales.
Reconociendo esta naturaleza de
multiples partes interesadas, cada accion
podria ser apoyada e implementada por
una o mas organizaciones, idealmente
apoyadas econdmica y/o politicamente
por el gobierno central.

Advancing towards
gender mainstreaming
in water resources
management

ender ec ty and inclusion in
water resources management

Priorizacion de las acciones

La clave para el éxito de este proceso es la priorizacion de los
desafios relacionados con el agua. Si bien los criterios para la
priorizacion de posibles intervenciones pueden diferir de un pais a
otro, el siguiente grafico sugiere un conjunto simplificado de
cuatro criterios. Uno de los medios sugeridos para involucrar de
manera transparente a las partes interesadas en esta priorizacidn
es usar una hoja de calculo sencilla (véase el anexo 1) o un sistema
de votacion en linea para que los participantes clasifiquen las
posibles acciones en funcidén de estos criterios (u otros escogidos
por el pais) y ponderar los resultados. Las que reciban una
puntuacion arriba de un total determinado (quizas el 75 por ciento)
seran las acciones prioritarias consideradas para el Plan de Accion
para la GIRH. Esas acciones se considerarian como las que tienen | 5
mayores probabilidades de generar los impactos deseados. A la
hora de priorizar las acciones, se sugiere que los Principios de | s.
Valoracion del Agua (véase el recuadro) podrian servir de
inspiracién, ya que el uso de los valores compartidos entre los

Principios de Valoracién del
Agua

Al priorizar los desafios e
intervenciones relacionados con
el agua, se pueden considerar los
cinco Principios de Valoracion del
Agua (consulte aqui para mas
informacion):

1. Reconocery aceptar los
multiples valores del agua

2. Reconciliar valores y generar

confianza

Proteger las fuentes

Educar para empoderar

Invertir e innovar

Eal

participantes puede poner de relieve las acciones que podrian
tener un mayor impacto a largo plazo. Cabe sefalar que GWP se ha comprometido en su Estrategia
2020-2025 a apoyar la incorporacion de los multiples valores del agua en la toma de decisiones.


https://www.gwp.org/globalassets/global/about-gwp/strategic-documents/gwp-strategy-2020-2025.pdf
https://www.gwp.org/globalassets/global/about-gwp/strategic-documents/gwp-strategy-2020-2025.pdf
https://www.gwp.org/globalassets/global/activities/act-on-sdg6/advancing-towards-gender-maintreaming-in-wrm---report.pdf
https://www.gwp.org/globalassets/global/about-gwp/publications/gender/gender-action-piece.pdf
https://www.government.nl/topics/water-management/valuing-water-initiative
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Anexo 1: Ejemplo de matriz de priorizacion

Alineacion con . e
Voluntad Disponibilidad Impacto Total
. Y los procesos en . . -

Acciones politica curso de financiacion potencial (Suma de las

potenciales | (1-10, siendo 10 (1-10, siendo 10 (1-10, siendo 10 | (1-10, siendo 10 | puntuaciones
el mas alto) " el mas alto) el mas alto) por accion)
el mas alto)

Accién 1
Accidén 2
Accidén 3




nnnnnnnnnn

program DH I )

UNEP-DHI CENTRE

UN®
met

M Global Water Cap-Net
. " 7 © Partnership ____———

Programa de Apoyo a la GIRH del ODS 6

Paquete de Aceleracion de la GIRH
2.E Esquema del Plan de Accion para la GIRH

Octubre de 2021

www.gwp.org/en/sdg6support



Esquema del Plan de Accion

Nota preliminar importante

La intencidn de este esquema es facilitar la finalizacion del Plan de Accion de la GIRH para su pais, como
producto clave de la Etapa 2 del Programa de Apoyo a la GIRH del ODS 6. Este documento orientard y
facilitard la aceleracion de la implementacion de la GIRH en su pais. El esquema es genérico, y estd disefiado
para personalizarse de acuerdo con las necesidades de cada pais, asi como con los diferentes contextos y
marcos nacionales en los que se integra el trabajo. Si bien se reconoce que no existe una estructura que le
calza bien a todos, el esquema sugiere algunas secciones estandar que deben abordarse dentro de este plan.
El texto en cursiva que se incluye actualmente bajo los encabezados del esquema brinda orientacion sobre el
propdsito y el contenido de las diferentes secciones, y debe eliminarse durante su desarrollo y reemplazarse
con el contenido del Plan de Accion. En la medida de lo posible, las plantillas separadas que se brindan
proporcionan los aportes para el contenido de este plan, y han sido formateadas para facilitar copiar y pegar
a este documento.

Una vez finalizado, el Plan de Accidn para la GIRH debe compartirse con el Programa de Apoyo a la GIRH del
ODS 6 para su publicacion en su sitio web: https.//www.qwp.org/en/sdg6support/. Por lo tanto, ya debe
estar listo para su publicacion, lo que significa que debe haberse corregido la ortografia, estar correctamente
formateado y contar con la aprobacion del punto focal de ODS 6.5.1 en el pais en cuestion para su publicacion.
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Esquema del Plan de Accion

0. Portada

La primera pdgina del Plan de Accidn de la GIRH debe ser una portada, que debe mencionar el titulo del Plan
de Accion, el pais, la fecha de publicacion y mostrar el escudo, bandera o emblema del pais, entre otros
elementos virtuales que sean apropiados para dicha portada. En la portada interior pueden incluirse mds
detalles acerca de las instituciones principales, los puntos de contacto, etc.

1. Resumen Ejecutivo

Propdsito
Resumir el contenido del documento, resaltar algunas dreas prioritarias y proporcionar al lector una
introduccion sobre el alcance general del Plan de Accion.

Contenido sugerido (ver plantilla en el Anexo 2)
e Informacidn sobre el proceso y las partes implicadas
e Areas de solucidn prioritarias y objetivos prioritarios relacionados identificados
e Transicion hacia la implementacion: Vision general del calendario, las responsabilidades y los
proximos pasos

2. Contexto estratégico

Propdsito

Describir el contexto y las relaciones dentro de las cuales se desarrollé y se implementard el plan. [Tenga en
cuenta que el plan no debe dedicar tiempo y espacio a describir el estado de los recursos hidricos y la
gestion de los recursos hidricos en el pais, ya que esta informacion esta disponible en abundancia en otros
lugares. Mds bien se estructura en torno a las dreas de accion clave que se requieren para acelerar la
gestion sostenible y equitativa de los recursos hidricos, incluyendo, entre otros, el estado actual y deseado
del indicador 6.5.1 de los ODS].

Contenido sugerido

e Descripcion general del panorama de los ODS en el pais que estd conectado (directa o
indirectamente) con la gestion de los recursos hidricos

e Politicas, programas e iniciativas relacionados

e Hallazgos de la evaluacion del ODS 6.5.1 enumerados por dimension de GIRH

e Relacion con otras metas relacionadas con el agua (bajo el ODS 6, bajo otros ODS, y otros
instrumentos relacionados como el Acuerdo de Paris, el Marco Global de Biodiversidad post-2020,
el Marco de Sendai, y/o otros), Instituciones gubernamentales y partes interesadas pertinentes
involucradas en la GIRH

e Objetivos pertinentes de planificacion del gobierno o de multiples partes interesadas alineados con
la GIRH o que la apoyan

e los marcos de financiacion existentes que se prevé utilizar

3. Objetivo general y objetivos prioritarios

Propdsito
Resumir la ambicidn general del plan, asi como el objetivo general y los objetivos de alto nivel relacionados
que pretende abordar.

Contenido sugerido
e Objetivo principal del plan (es decir, apoyar la implementacion acelerada de la GIRH como un
medio para promover avances en temas prioritarios que se interconectan con metas relacionadas
de ODS y los objetivos mds amplios relacionados con el agua)
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Bosquejo de una Teoria del Cambio general, que explique por qué los objetivos prioritarios identificados son
relevantes para lograr la meta principal del Plan de Accion y cdmo contribuyen a lograr la meta principal del

plan.
Lista de objetivos prioritarios que deben alcanzarse, incluyendo la justificacion y el vinculo con los
ODS (meta 6.5 relativa a la GIRH, asi como otras metas del ODS 6 y objetivos mds amplios

relacionados con el agua)



Esquema del Plan de Accion

4. Descripcion general de las acciones

Propdsito
Describir y contextualizar la lista completa de acciones identificadas para cumplir con los objetivos del plan

Contenido sugerido

Lista detallada de las acciones categorizadas por tema prioritario, incluyendo un vinculo tangible con los elementos pertinentes del indicador 6.5.1 de

los ODS

A continuacion, se muestra un ejemplo de como se podria estructurar una tabla de resumen de acciones clave de GIRH. Esta puede adaptarse para cumplir

requisitos especificos del Plan de Accidn en desarrollo. Ademds, el Anexo 1 de este documento contiene una hoja de datos sugerida para una descripcion mds
detallada de cada una de las acciones identificadas. Las filas de la tabla a continuacion deben copiarse de manera que se ajusten a la cantidad de objetivos y
acciones identificados.

# Nombre de la accién | Breve Resultados Tiempo de Organizacion Costos Aspectos focalizados Persona de
descripcion de la | esperados realizacién principal para estimadosy | relacionados con el agua | contacto
accion garantizar que se | fuente de (por ejemplo, vinculo con

lleve a cabo la financiacion los elementos del
accion indicador 6.5.1 de los
ODS y otras metas
relacionadas con el agua)
| [Objetivo prioritario 1, extraido de la Seccién 3]
1.1 | [Brinde un [Por favor, [Describa los [Meses o fechas | [Qué [Sise [Por favor, mencione la [Nombre, correo
nombrecomunicativo | proporcione un resultados especificas, organizacion se identifica] pregunta o seccién de la electrdnico]
para la accién o el resumen de alto | esperados de la segln encargara de encuesta del ODS 6.5.1
proceso que nivel de la accion] corresponda] dirigir la y/u otras metas
contribuiria a lograr accion] implementacion relacionadas con el agua,
el objetivo de esta accion, si incluyendo otras metas
expresado] yase ha de los ODS, las del
identificado. Acuerdo Climatico de
Qué Paris, el Convenio para la
compromisos ha Diversidad Bioldgica,
asumido dicha entre otras].
organizacion].
1.2 | [Deben agregarse
filas segun sea
necesario
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5. Presupuesto

Propdsito
Especificar el costo total de implementacion del Plan de Accidn y las fuentes de financiamiento previstas y

requeridas (si corresponde). El Anexo 3 incluye una plantilla de presupuesto para el plan de accion de la
GIRH, a la que se hace referencia aqui.

Contenido sugerido
e Costo por objetivo prioritario, de ser posible con un desglose por ano
e Fuentes de financiamiento (haciendo una distincion entre las confirmadas y a las que se aspira)
e Sise requiere financiamiento, deben mencionarse el plan o las intenciones de recaudacion de
fondos

6. Marco de resultados, Monitoreo y Evaluacion

Propésito

Para supervisar el progreso y presentar los resultados relacionados con las acciones prioritarias, un marco
de seqguimiento puede proporcionar una base para aumentar la responsabilidad entre los actores
responsables. No se espera que haya un Marco Ldgico detallado para todas las acciones disponibles en el
momento de establecer el Plan de Accidn de la GIRH. Por lo tanto, alentamos el uso de un marco de
seguimiento bdsico simplificado a nivel de resultados, que puede ser complementado con el tiempo con
Marcos Logicos detallados de cada accion.

El seguimiento del Plan de Accidn también podria racionalizarse con los procesos de sequimiento y
presentacion de informes del ODS 6.5.1 para evitar duplicaciones. El Anexo 4 proporciona un marco de
seguimiento bdsico que puede utilizarse y adaptarse seguin sea necesario.

Contenido sugerido

e Proceso de sequimiento y mecanismo de rendicion de cuentas sugeridos (incluidas las
responsabilidades de sequimiento y presentacion de informes para cada accion, las partes
interesadas implicadas y los detalles de como se informa de los progresos, incluyendo
potencialmente objetivos e indicadores) y el calendario de revision (posiblemente basado en la
presentacion de informes periddicos sobre el indicador 6.5.1 de los ODS)

e Instituciones responsables de coordinar y garantizar el sequimiento y la supervision del plan de
accion

7. Riesgos y estrategias de mitigacion

Propdsito
Generar confianza en la factibilidad y solidez del plan. El anexo 5 ofrece un modelo para realizar una

evaluacion de riesgos.

Contenido sugerido
e [dentificacion de los peligros, asi como de los riesgos internos y externos para el éxito de la
implementacion del plan

e Formulacion de las medidas de control para reducir los riesgos de nivel alto/medio identificados.
e Descripcion de las acciones de contingencia propuestas en caso de que se produzca el riesgo
identificado
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8. Funciones y responsabilidades

Propdsito
Formalizar las tareas y compromisos institucionales, y aumentar la rendicion de cuentas respecto a la
implementacion general del plan.

Contenido sugerido
e [jsta de las instituciones con mandato y de otras partes interesadas responsables de la
implementacion del plan, incluyendo:
o Responsabilidad final (propietario del plan)
o Organizaciones responsables de diferentes tareas/acciones (incluyendo el monitoreo)
e Mecanismos de coordinacion entre diferentes actores

9. Cronograma y proximos pasos

Propdsito
Garantizar que el plan sea por un tiempo determinado y esté priorizado.

Contenido sugerido
e Cronograma detallado que incluya hitos clave durante el periodo de implementacion
e Préximos pasos inmediatos para poner en marcha la implementacion
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Anexo 1: Hojas de datos de acciones

Debe haber una descripcion mds detallada por accion identificada, p. ej. una para la 1.1, una parala 1.2 'y
asi sucesivamente. Idealmente, cada descripcion deberia constar de un mdximo de 1.5 pdginas, sin
embargo, esto estd abierto a ajustes, segun el formato del Plan de Accion. También pueden incluirse notas
conceptuales complementarias o informacion adicional sobre cada accion prioritaria.

[Objetivo prioritario 1]:

Accion 1.1:
[Copiar de la tabla resumen arriba]

Breve descripcion de la accion:
[Copiar de la tabla resumen arriba]

Productos esperados:
[Copiar de la tabla resumen arriba]

Justificacion:
[Las principales razones o justificaciones para tomar accién]

Enfoque:
[Como se logrard el objetivo]

Tiempo de realizacion:
[Copiar de la tabla resumen arriba]

Organizacidn principal para garantizar que se lleve a cabo la accion:
[Copiar de la tabla resumen arriba]

Organizaciones clave de apoyo:
[Otras organizaciones, mencionando brevemente sus funciones]

Aspectos focalizados relacionados con el agua (por ejemplo, vinculo con los elementos del indicador
6.5.1 de los ODS y otras metas relacionadas con el agua):
[Copiar de la tabla resumen arriba]

Nivel de accidn [nacional, subnacional o transfronterizo]

Recursos necesarios:

Cantidad estimada de meses-persona (tiempo): __ meses-persona
Presupuesto total estimado requerido: US$S

Aporte previsto del [presupuesto nacional]: USS

Aporte previsto de [otras fuentes]: USS

Contacto clave para la accidn:
[Nombre, Apellido, Cargo, Organizacion, Correo electrénico, NUmero de teléfono]
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Anexo 2: Plantilla para el informe ejecutivo del plan de accidn
de la GIRH

Informacidn sobre el proceso y las partes implicadas

Explicar brevemente el contexto en el que se desarrolld el plan, destacando su relevancia para
alcanzar las metas del ODS 6 en el pais y mencionando los marcos nacionales, regionales y/o
internacionales pertinentes con los que se alinea.

Mencionar las partes interesadas que participan en el grupo de trabajo, el tamafio del grupo de
consulta y otros mecanismos de consulta empleados.

Destacar brevemente el proceso seguido para priorizar la lista de acciones de la larga lista de
posibles acciones planteadas.

Describir como se han integrado las consideraciones de género e inclusién social en todo el
proceso de planificacion.

Acciones prioritarias identificadas

Esbozar las cuestiones prioritarias que el pais pretende abordar a través del Plan de Accidn de la
GIRH.

Resumir como se han incorporado las consideraciones de género e inclusidon social en las
diferentes acciones del Plan de Accién.

Enumerar las acciones clave que se abordaran, incluyendo la justificacién y el vinculo con los
ODS (meta 6.5 sobre la GIRH y otras metas del ODS 6 y objetivos mas amplios relacionados con
el agua). Las acciones deben describirse en un contexto narrativo o presentarse en un formato
tabular.

Transicion hacia la implementacion

Destacar los medios a través de los cuales el pais planea implementar el plan de accién de GIRH,
incluyendo roles y responsabilidades.

Lo ideal seria mencionar un presupuesto de alto nivel, incluyendo las probables fuentes de
financiacion.

Proporcionar un breve resumen del calendario y los préximos pasos.

Plantilla para el formato tabular del resumen:

Objetivo
prioritario

/Accion [Pasos de Cronograma [Actores Presupuesto [Fuente de  |Dimension |Otras metas
implementacion responsables|propuesto [financiacion' [de ODS ODS
6.5.1 alcanzadas




Planificacién de Acciones de GIRH para el ODS 6 - Esquema del Plan de Accidn

Anexo 3: Presupuesto

A continuacion, se presenta en formato Excel una plantilla de presupuesto, que puede copiarse aqui una vez
completada.

0

3
Template 1. IWRM
ACTION PLAN BUDG
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Anexo 4: Marco de seguimiento y evaluacion

#  [Titulo de la accion [Resultados Indicadores Meta Medios de Frecuencia de Riesgos e hipotesis
esperados verificacion verificacion
1 |[Por favor, indique el |[Describa el resultado|[Enumere los [Defina el valor [Facilite informacidn |[Facilite informacion |[Enumere los
titulo de la accion] |esperado de la indicadores que objetivo del sobre como se sobre la frecuencia  |supuestos
accion]. miden el progreso |indicador]. medird el progreso en|con la que se miden |subyacentes y los
hacia el resultado] relacion con el los progresos en lorincipales riesgos
indicador]. relacion con el relacionados con la
indicador]. accion].
2
3
4 |[Deben afiadirse las
filas que sean
necesarias]

11
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Anexo 5: Evaluacion de riesgos

Evaluacion de riesgos

Peligro identificado Riesgo(s) implicado(s) Nivel de riesgo
estimado*
Ejemplo: Pérdida de la fuente |Ejemplo: Parada de la "accion/nombre del proyecto| Ejemplo: Medio
de financiacion

[Deben afadirse las filas que
sean necesarias]

*Para cada riesgo, estime la:
e Probabilidad de que ocurra - Alta / Media / Baja / Insignificante
e Consecuencia si ocurre - Grave / Media / Baja / Insignificante

A continuacion, utilice la siguiente matriz para identificar el nivel de riesgo adecuado

PROBABILIDAD DE RIESGO
Alta Media Baja Insignificante
CONSECUENCIAJAIlta Alta Alta Media Insignificante
DEL RIESGO
Media Alta Media Media/ Baja Insignificante
Baja Media/ Baja Baja Baja Insignificante
Insignificante [Insignificante Insignificante |Insignificante Insignificante

Indique el nivel de riesgo adecuado para cada uno de los peligros enumerados.

1. Los peligros que se consideran de bajo riesgo o efectivamente nulos probablemente no necesiten
mas documentacidn, aunque es importante que estos riesgos se sefialen a cualquier persona que
trabaje en la implementacién de la(s) accion(es).

2. Cuando se hayan identificado niveles de riesgo medios o altos, debera registrar las medidas de
control que se aplican (o se aplicaran) para reducir el riesgo a un nivel aceptable en la tabla
siguiente. Su primera opcidn debe ser evitar el peligro si es posible. Si no es posible, detalle las
medidas para reducir el riesgo a un nivel aceptable.

Riesgo Medio/ Alto Estrategia de mitigacidn de riesgos

12
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[Deben afadirse las filas que sean necesarias]

Plan de contingencia

Describa aqui lo que se hard en caso de circunstancias imprevistas

13
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Anexo 6: Lista de participantes

Complete la informacion pertinente a continuacion. En cuanto al tipo de actor, elija el mds adecuado entre
las siguientes opciones:

e Gobierno/Agencia Nacional

e ONG

Gobierno local

Sector académico
Sector privado

Sociedad civil/Otros

Organizacion internacional

En cuanto a sexo, elija el mds adecuado entre las siguientes opciones:

e Masculino
e fFemenino

e Otro

Numero

Nombre y
Apellido

Organizacion

Designacion/
Puesto

Correo
electronico

Tipo de
Actor

Sexo

14
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Anexo 7: Agenda

[Insertar aqui las agendas de las consultas]
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Anexo 8: Fotografias

[Incluir aqui las fotos de las consultas o envielas por correo electronico como archivo adjunto. Las personas
incluidas en las imdgenes compartidas deben haber dado su consentimiento al menos verbalmente para ser
fotografiadas]
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