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Ì³ÝáÃáõÃÛáõÝ 
 
àõëáõÙÝ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÇ ³Ûë ÝÛáõÃ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í  »Ý  §æèÐÎ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³ÝÇ Ï³½ÙáõÙ¦ Ã»Ù³Ûáí 3-4ûñÛ³ ë»ÙÇÝ³ñ 
³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ø³ÝÇ áñ ¹³ëÁÝÃ³óÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, Å³Ù³Ý³ÏÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óí»É ¿ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ íñ³ ¨ ³í»ÉÇ ùÇã ¿ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ  ¹³ñÓí»É ÝÛáõÃÇ  µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ËáñáõÃÛ³ÝÁ: ¸³ëÁÝÃ³óÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
Ñ³ÏÇñ× Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍÇùÝ»ñ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñ:   
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³Ù»Ý ÙÇ ÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
û·ï³Ï³ñ ·áñÍÇùÝ»ñ:  
 
âÝ³Û³Í ÝÛáõÃ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ³½·³ÛÇÝ æèÐÎ åÉ³ÝÝ»ñÁ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¹ñ³Ýù 
Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ñÙ³ñ»óí»É Ý³¨ ³í³½³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ, 
áõëïÇ  Ëñ³ËáõëíáõÙ ¿ áõëáõó³ÝáÕÝ»ñÇ` ³Ûë ÝÛáõÃ»ñÁ ï»Õ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ 
Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»Éáõ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ:  
 
 

ºñ³Ëï³·ÇïáõÃÛ³Ý Ëáëù 
 
¶ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏáõÙ ïñí³Í ÝÛáõÃ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³×³Ë »Ý û·ï³·áñÍí»É, ÇëÏ áñáß 
¹»åù»ñáõÙ` µ³é³óÇ ù³Õí»É:  
 
Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ Cap-Net ó³ÝóÇó ¨ ¶æÐ-Çó »Ý. äáÉ Â»ÛÉáñÁ, ÈÛáõÇë æáÝù»ñÁ,  ¾Ù³Ýáõ»É 
¸áÝÏ»ñÁ, ¸Ç³Ý³ ¶íÇáÝ, Æµñ³ÑÇÙ³ ØµáçÇÝ, â³ñÉ½ ØÉÇÝ·ÇÝ` Cap-Net-Çó, Ú³Ý Ð³ëëÇÝ·Á ¨ 
¸³ÝÇ»É Èáå»½Á` ¶æÐ-Çó: Èñ³óáõóÇã ÝÛáõÃ»ñ »Ý ÁÝ¹·ñÏí»É ÙÇ ß³ñù áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõó Ñ»ïá, ¨ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ Áëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ Ã³ñÙ³óíáõÙ ¿:  
 
 
 
 
¶ñùÇ Ñ³Û»ñ»Ý Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛÇ ¨ ÎáíÏ³ëÇ ¶Éáµ³É 
çñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ ²½·³ÛÇÝ çñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ, Î³ÛáõÝ çñ³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ ÐÎ-Ý»ñÇ ¨ æÆÜæ êäÀ-Ç ÏáÕÙÇó: 
 
 
 
Â³ñ·Ù³ÝÇãÝ»ñ     Ð³ëÙÇÏ ØËÇÃ³ñÛ³Ý 
           ÈÇÉÇÃ ´³Õ¹³ë³ñÛ³Ý 
 
ÊÙµ³·ÇñÝ»ñ      ²ñ¨ÇÏ Ðáíë»÷Û³Ý 
       ¾¹áõ³ñ¹ Ø»ëñáåÛ³Ý           
 
î»ËÝÇÏ³Ï³Ï³Ý ËÙµ³·Çñ    Ü³½ÇÏ ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý
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Ü³Ë³µ³Ý 
 

²ÝÏ³Ë ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó` ³ñÓ³·³ÝùáõÙ »Ýù ³ñ¹Ûáù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ïáã»ñÇÝ, Ã» å³ñ½³å»ë ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ýù ³½·³ÛÇÝ Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
çñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ññ³ï³å ÉáõÍ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, Ù»½³ÝÇó ß³ï»ñÁ 
µ³ËíáõÙ »Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏÇó ÉÇÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³ÝÁ: 
æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÁ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ ¿, Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÁ: æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ³é³ç³ñÏíáÕ Ùáï»óáõÙÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áõ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: àõëïÇ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñ Ùß³Ï»ÉÇë 
çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ ³ÏïÇí ÉÇÝ»É, ù³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï:  
 
æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñ»ÉÁ ëáíáñ³µ³ñ åÉ³ÝÁ 
Ùß³Ï»Éáõ ³é³çÇÝ ù³ÛÉÝ ¿, ù³ÝÇ áñ ÙÇÝã Ù³Ýñ³Ù³ëÝ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ýí»Ý 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí»Ý ¹ñ³Ýó 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
 
Ü»ñÏ³Û³óíáÕ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÇ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ áõÕ»óáõÛóÇ Ýå³ï³ÏÁ ³ÛÝ 
»ñÏñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ ³ç³Ïó»ÉÝ ¿, áñï»Õ Ùß³ÏíáõÙ ¿ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ï³Ù çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³Ý:  
¸³ëÁÝÃ³óÇ ÝÛáõÃ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ¶Éáµ³É 
çñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý (¶æÐ) Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É 
§öá÷áËáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ¦ (Catalyzing Change, GWP, 2004) Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ñ³Ù³ï»Õ` áñå»ë Éñ³óáõóÇã áõÕ»óáõÛó ¨ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ÝÛáõÃ:  
 
Ø»Ýù Ñ³Ù³ÙÇï »Ýù ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÇÝ, áñ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ áã Ã» ·Í³ÛÇÝ, ³ÛÉ  ÷áõÉ³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³ó ¿, ¨ ³ÛÝ å»ïù ¿ áõÕ»ÏóíÇ  ·áñÍÁÝÃ³óÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·áí, 
³é³çÁÝÃ³óÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ ¨ í»ñ³åÉ³Ý³íáñÙ³Ùµ: àõëáõóáÕ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ê³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ãÇ ï³ñ³ÍíáõÙ åÉ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
íñ³: æèÐÎ –Ç Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ñ³ñó»ñÇÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »Ý Cap-Net-Ç ³ÛÉ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ:  
 
Ðáõëáí »Ýù, áñ ëáõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÁ ÏÝå³ëïÇ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»ÉáõÝ ¨ Ï³ñ³·³óÝÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë ÝÛáõÃ»ñÁ Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ÑÇÙù »Ý, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù å»ïù 
¿ Ñ³ñÙ³ñ»óí»Ý ï»Õ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, É»½íÇÝ, Ùß³ÏáõÛÃÇÝ ¨ ÷áñÓÇÝ:  ²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ »Ýù 
Ù»Ýù ï»Õ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ·³Õ³÷³ñÇ íëï³Ñ 
ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ: æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Éáí` ³Ûë áõëáõóáÕ³Ï³Ý ÝÛáõÃÁ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñÙ³ñ»óí»É 
³í»ÉÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí (·»ï³í³½³Ý³ÛÇÝ Ï³Ù çñÑ³í³ùÇ) åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ` æèÐÎ-Á 
ûÅ³Ý¹³ÏáÕ ³½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ:  
 
 
 
äáÉ Â»ÛÉáñ          ¾ÙÇÉÇá ¶³µñÇ»ÉÉÇ 
îÝûñ»Ý         ¶áñÍ³¹Çñ 
ù³ñïáõÕ³ñ  
CAP-NET          ¶æÐ 
www.cap-net.org         www.gwpforum.org 
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1. æèÐÎ Üºð²ÌàôÂÚàôÜ 
 
 
1.1. Æ±Üâ ¾ æð²ÚÆÜ èºêàôðêÜºðÆ Ð²Ø²ä²ðö²Î Î²è²ì²ðàôØÀ  
 
ºÃ» å³ñ½ ³ñï³Ñ³Ûïí»Ýù, çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³í³ñáõÙÁ 
ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ¨ Ý»ñÁÙµéÝáÕ³Ï³Ý Ññ³åáõñÇã ·³Õ³÷³ñ ¿: ²Ûë ·³Õ³÷³ñÇ ÑÇÙùÝ ³ÛÝ ¿, 
áñ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏíáÕ û·ï³·áñÍáõÙÝ»ñÁ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í 
»Ý: ¸³ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ µáÉáñÇë:  àéá·Ù³Ý µ³ñÓñ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ áõ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó 
³Õïáïí³Í ¹ñ»Ý³Å³ÛÇÝ Ñáëù»ñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ËÙ»Éáõ Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ù³Õóñ³Ñ³Ù çñ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý: Î»Ýó³Õ³ÛÇÝ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï»Õï³çñ»ñÁ ³ÕïáïáõÙ »Ý ·»ï»ñÝ áõ ëå³éÝáõÙ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ: 
ØÛáõë ÏáÕÙÇó, »Ã» çáõñÁ ÙÝ³ ·»ïáõÙ` ÓÏÝ»ñÝ áõ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
³å³ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ³í»ÉÇ ùÇã çáõñ í»ñóÝ»É Ùß³Ï³µáõÛë»ñ ³×»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Î³Ý 
µ³½áõÙ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, áñáÝù  ³å³óáõóáõÙ »Ý ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇïùÁ, Ã» ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ ãÏ³ñ·³íáñí³Í û·ï³·áñÍ»ÉÁ ßé³ÛÉáõÃÛáõÝ ¿, Ñ»ï¨³µ³ñ áã Ï³ÛáõÝ:  
 
Ð³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³í³ñáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ µáÉáñ 
û·ï³·áñÍáõÙÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ï»Õ: æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý áõ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ ³Ù»Ý ÙÇ çñû·ï³·áñÍÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÙÛáõë û·ï³·áñÍáõÙÝ»ñÇ íñ³: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÁ: ê³ Ý³¨ 
µáÉáñ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇù ¿: Î³ñ»ÉÇ ¿ 
ÝÏ³ï»É, áñ æèÐÎ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ ÁÝ¹É³ÛÝí»É ¿`  áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ 
·áñÍÁÝÃ³óÇÝ µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: î³ñµ»ñ 
çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ËÙµ»ñ (ý»ñÙ»ñÝ»ñ, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ, µÝ³å³Ñå³ÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) Ï³ñáÕ »Ý 
³½¹»É çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ¸³ 
Ñ³í»ÉÛ³É ß³Ñ»Ï³Ý ¿, ù³ÝÇ áñ ï»Õ»Ï³óí³Í çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó  ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ` ÉáõÍ»Éáí ³ÛÝåÇëÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ áõ çñÑ³í³ù ³í³½³ÝÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ:  
 
Î³é³í³ñáõÙÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿  ³Ù»Ý³É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí: ²ÛÝ ß»ßïáõÙ ¿, áñ  å»ïù ¿ 
Ï»ÝïñáÝ³Ý³É áã ÙÇ³ÛÝ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ íñ³, ³ÛÉ¨  ·Çï³Ïó³µ³ñ 
Ï³é³í³ñ»É çñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ ³ÛÝå»ë, áñ »ñ³ßË³íáñíÇ ³å³·³ 
ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ` çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ Ï³ÛáõÝ û·ï³·áñÍ»ÉÁ:  
 
àõëïÇ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³í³ñáõÙÁ 
³ÝÁÝ¹Ñ³ï, Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³å³ÑáíáõÙ ¿  çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óáõÙ ¨ µ³ßËáõÙ,  çñû·ï³·áñÍÙ³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·:  
 
²ÛÝ Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ µÝ³·³í³é³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³ÝÁ: ºñµ ËÙ»Éáõ çñÇ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Ù»Ï ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ, áéá·Ù³Ý 
çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` Ù»Ï áõñÇßÁ, ÇëÏ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ` 
»ññáñ¹ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ, ÙÇçµÝ³·³í³é³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ãÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ½³ñ·³óÙ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý` Ýå³ëï»Éáí 
Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÏáñáõëïÝ»ñÇ, ßé³ÛÉáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÝÏ³ÛáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ:  
 
 
 
 
 
 
 

Î³ñáÕ »Ý ïñí»É ³í»ÉÇ 
ß³ï ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, 

áñáÝóáõÙ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï»óáõÙÁ 

û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ: 
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1.2. ÆÜâàô±  æèÐÎ 
 
æáõñÁ Ï»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏÛ³ÝùÇ, ³éáÕçáõÃÛ³Ý áõ ³ñÅ³Ý³å³ïÇí 
³åñ»É³Ï»ñåÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ é»ëáõñë ¿:  ø³Õóñ³Ñ³Ù çñÇ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ íñ³ ×ÝßáõÙÁ ï³ñ»óï³ñÇ ³×áõÙ ¿: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï 
ß³ï»ñÁ Çñ»Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹»é¨ë ã»Ý û·ïíáõÙ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó: ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ³×Á, ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íí³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ù³Õóñ³Ñ³Ù çñ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³×Ç 
¨ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: Üß»Ýù ÙÇ ù³ÝÇ å³ï×³é, Ã» ÇÝãáõ »Ý ß³ï»ñÁ Ñ³Ùá½í³Í, áñ  
³ßË³ñÑÝ ÁÝ¹Ñ³ñí»Éáõ ¿ ëå³ëí»ÉÇù çñ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇÝ: 
 
 
 
  
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.3. æð²ÚÆÜ èºêàôðêÜºðÆ Î²è²ì²ðØ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü Ð²ðòºð  
 
1.3.1. æñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ×·Ý³Å³Ù 
 
æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³é³í³ñ»ÉÇë Ý³ËÏÇÝáõÙ ·»ñ³Ï³Û»É ¨ ¹»é¨ë ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý 
µÝ³·³í³é³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: ê³ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ é»ëáõñëÇ  ãÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ¨ 
Ù³ëÝ³ïí³Í ½³ñ·³óÙ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý: ´³óÇ ³Û¹ çñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ëáíáñ³µ³ñ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ §í»ñ¨Çó-Ý»ñù¨¦ ëÏ½µáõÝùáí ¨ ·ïÝíáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ÑÇÙÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ó»éùáõÙ, áñáÝó ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ëÏ³Í»ÉÇ »Ý: ²ÛëåÇëáí, 
³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ ëñáõÙ ¿ ëå³éíáÕ é»ëáõñëÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñ³×áõÝ 
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ:  æèÐÎ-Ý ËÃ³ÝáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ` Ëñ³Ëáõë»Éáí Ý³¨ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ  Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ, 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ ¨ Í³Ëë»ñÇ ³éáõÙáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ: 
 
 

 
Þñç³Ý³Ï 1. æñÇ ×·Ý³Å³Ù. ÷³ëï»ñ 
 
 

 Ð³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ çñÇ ÙÇ³ÛÝ  0.4%-Ý 
¿ Ù³ïã»ÉÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó:  

 

 ²Ûëûñ ³í»ÉÇ ù³Ý »ñÏáõ ÙÇÉÇ³ñ¹ 
Ù³ñ¹ ³í»ÉÇ ù³Ý 40 »ñÏñÝ»ñáõÙ 
ïáõÅáõÙ ¿ çñÇ å³Ï³ëÇó: 

 

 263 ·»ï³í³½³ÝÝ»ñ Ñ³Ù³ï»Õ 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý »ñÏáõ Ï³Ù 
³í»ÉÇ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

 

 2 ÙÇÉÇáÝ/ïáÝÝ³/ûñ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
³ñï³Ãáñ³Ýù ÉóíáõÙ ¿ çñ³ÛÇÝ 
áõÕÇÝ»ñ: 

 

 ¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ µÝ³Ïãáõ-
ÃÛ³Ý Ï»ëÁ ß÷íáõÙ ¿ çñÇ 
³Õïáïí³Í ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ, ÇÝãÁ 
³í»É³óÝáõÙ ¿ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹»åù»ñÇ ù³Ý³ÏÁ: 

 

 ´Ý³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇ 90%-Á 1990-
³Ï³ÝÝ»ñÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ÇÝ 
çñáí: 

 

 Ø³ñ¹Ï³Ýó ÃíÇ` í»óÇó ÇÝÁ 
ÙÇÉÇ³ñ¹Ç ³×Á Ñ³çáñ¹ 50 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÉÇÝÇ 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³ñÅÇã áõÅÁ: 

 ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ³×Ç, ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ 
çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ` çñÇ Ñ³Ù³ñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
³ÏïÇí³óÙ³Ý å³ï×³éáí Ñ½áñ³ÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹³ÍÇÝ 
×ÝßáõÙÁ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñÝ»ñÇ íñ³: 

 æñ³éÝ»ñÁ »ñÏáõ ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ ³ñ³· »Ý ³×»É, ù³Ý 
µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ, ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ßË³ñÑÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ù»Ï »ññáñ¹Ý ³åñáõÙ ¿ ÙÇçÇÝÇó µ³ñÓñ çñ³ÛÇÝ ëÃñ»- 
ëáí »ñÏñÝ»ñáõÙ: 

 ²ÕïáïáõÙÁ Ù»Í³óÝáõÙ ¿ çñÇ å³Ï³ëÁ` Ýí³½»óÝ»Éáí 
ëïáñÇÝ Ñáëù»ñáõÙ çñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

 æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³éÏ³ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ³í»ÉÇ É³í Ï³é³í³ñ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý 
Ýáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñ û·ï³·áñÍ»Éáõ íñ³ Ï»ÝïñáÝ³Ý³ÉÁ ¨ 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý` §í»ñ¨Çó-Ý»ñù¨¦ 
µÝ³·³í³é³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý 
é»ëáõñëÇ áã Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ½³ñ·³óÙ³Ý áõ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý: 

 ´áõéÝ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
íñ³ ³í»ÉÇ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:  

 ÎÉÇÙ³ÛÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ áõ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ, áñå»ë½Ç 
ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ ³í»ÉÇ áõÅ·ÇÝ 
Ñ»Õ»ÕÝ»ñ áõ »ñ³ßïÝ»ñ: 
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1.3.2. æñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ 
 
âÝ³Û³Í Ù»Í Ãíáí »ñÏñÝ»ñ çñÇ` Ù³ñ¹Ï³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ ¹ÇïáõÙ 
»Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹Çñ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí »ñÏñ³·Ý¹Ç µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 1/5-Á ½ñÏí³Í ¿ 
³Ýíï³Ý· ËÙ»Éáõ çñÇó, ÇëÏ Ï»ëÁ` ÏáÛáõÕáõó: ¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ûë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³½¹áõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ãù³íáñ Ë³íÇ 
íñ³: ²Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ 
çñ³Ñ»é³óÙ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»ÉÁ Ùáï³Ï³ ï³ñÇÝ»ñÇ ³Ù»Ý³Éáõñç 
Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇó ¿:  ØÇÝã¨ 2015Ã. çñÇ ¨ çñ³Ñ»é³óÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ÃÇíÁ Ï»ëáí Ïñ×³ï»ÉÁ Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó1 ¿:  ²ÛÝ Ïå³Ñ³ÝçÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý í»ñ³ÏáÕÙÝáñáßáõÙ, ÇÝãÇÝ ß³ï ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ 
Ñ³ëÝ»É ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ æèÐÎ: 
1 
1.3.3. æñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ ëÝÝ¹Ç ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
 
´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ³×Ç Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ñ³çáñ¹ 25 ï³ñÇÝ»ñÇÝ ëÝáõÝ¹ 
Ïå³Ñ³ÝçíÇ 2-3 ÙÇÉÇ³ñ¹áí ³í»ÉÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó: æáõñÁ ·Ý³Éáí ³í»ÉÇ ß³ï ¿ ¹ÇïíáõÙ ëÝÝ¹Ç 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ ·áñÍáÝ, áñÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿ (»Ã» áã ³é³í»É 
Ï³ñ¨áñ) ÑáÕÇ å³Ï³ëÇÝ:  àéá·íáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ³ÙµáÕç 
çñ³éÝ»ñÇ 70%-Á (³ÙµáÕç ³Ýí»ñ³¹³ñÓ çñû·ï³·áñÍÙ³Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 90%): ºÃ» ³Ý·³Ù 
ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Ñ³çáñ¹ 25 ï³ñÇÝ»ñÇÝ áéá·Ù³Ý çñÇ å³Ñ³ÝçÁ Ï³í»É³Ý³ 15-20%-áí (ÇÝãÝ 
³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ó³Íñ óáõó³ÝÇß ¿), ³å³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ çñÇ µ³ßËÙ³Ý Éáõñç 
Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³Ý³Ý áéá·íáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç¨: æèÐÎ-Ý ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
çñû·ï³·áñÍÙ³Ý, çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, µáÉáñ 
çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ çáõñÁ ³ñ¹³ñ³óÇ µ³ßË»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï»Õï³çñÇ Ù³ùñÙ³Ý ¨ 
í»ñ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ` ëï»ÕÍ»Éáí çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Éñ³óáõóÇã ù³Ý³Ï:  
 
1.3.4. Î»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ 
 
ò³Ù³ù³ÛÇÝ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝù ·ïÝíáõÙ »Ý ³í³½³ÝÇ í»ñÇÝ Ñáëù»ñáõÙ, Ï³ñ¨áñ »Ý 
³ÝÓñ¨³çñÇ ÇÝýÇÉïñ³óÇ³Ý Ï³ñ·³íáñ»Éáõ, ëïáñ»ñÏñÛ³ çñ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ¨ ·»ï³ÛÇÝ 
ÑáëùÇ é»ÅÇÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  æñ³ÛÇÝ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
û·áõïÝ»ñ` Ý»ñ³éÛ³É ³ÛÝåÇëÇù, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÷³Ûï³ÝÛáõÃÁ, í³é»É³÷³ÛïÁ ¨ 
¹»Õ³µáõÛë»ñÁ, ³ÛÉ¨ í³ÛñÇ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ Ï»Ýë³ÙÇç³í³Ûñ ¨ Óí³¹ñ³í³Ûñ»ñ »Ý: 
 
æñ³ÛÇÝ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý ·»ï³ÛÇÝ ÑáëùÇ ë»½áÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÇó, çñÇ Í³ËëÇó ¨ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇó, ÑáëùÇ é»ÅÇÙÇó, ¨ çñÇ áñ³ÏÁ í³ï³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ ³éÏ³ ¿ 
¹ñ³Ýó áãÝã³óÙ³Ý íï³Ý·: ÐáÕ³ÛÇÝ ¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ å»ïù ¿ 
³å³ÑáíÇ Ï»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ, Ñ³ßíÇ ³éÝÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÇë ³ÛÉ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨, áñï»Õ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ¹ñ³Ýó Ýí³½»óáõÙÁ:   æèÐÎ-Ý Ï³ñáÕ 
¿ Ýå³ëï»É çñÇ §µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý å³ß³ñÇ¦ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ` áñå»ë Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ 
µ³Õ³¹ñÇã: 
 

 

1 Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ãù³íáñáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ¨ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
ÑÝã»Õ Íñ³·Çñ ¿, áñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é³çÝáñ¹Ý»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí»É »Ý 2000Ã.-Ç ë»åï»Ùµ»ñÇÝ 
ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í §Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ ·³·³Ã³ÅáÕáíáõÙ¦: ²Ù»Ý ÙÇ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ áñáßí»É »Ý Ù»Ï Ï³Ù ³í»ÉÇ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝó Ù»Í Ù³ëÁ å»ïù ¿ ÉáõÍíÇ ÙÇÝã¨ 2015 Ãí³Ï³ÝÁ` ëÏ½µÝ³Å³ÙÏ»ï ÁÝ¹áõÝ»Éáí 1990Ã.-Á: ²í»ÉÇ 
ß³ï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É Ø²Î-Ç ¼³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É Ï³ÛùÇó` 
http://www.undp.org/mdg/: 
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1.3.5. ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  
 
æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç ·»ñÇßËáõÙ »Ý ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ: âÝ³Û³Í 
å³ßïáÝ³í³ñáÕ Ï³Ý³Ýó ÃÇíÝ ³×áõÙ ¿, ë³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÁ çñ³ÛÇÝ 
µÝ³·³í³éÇ Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ ¹»é¨ë ã³÷³½³Ýó ó³Íñ ¿: ê³ Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó ¿, ù³ÝÇ áñ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ Ï³Ý³Ýó ¨ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó íñ³ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í ¿ 
Ý»ñ·áñÍáõÙ: àñå»ë ÁÝï³ÝÇùÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñ³å³ÝÝ»ñ ¨ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ çñÇ áõ ëÝÝ¹Ç 
³å³ÑáíáÕÝ»ñ` Ï³Ý³Ûù Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý áõ çñ³Ñ»é³óÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ 
ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ »Ý: âÝ³Û³Í ¹ñ³Ý` çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ çñ³Ñ»é³óÙ³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇÝ, çñ³éÇ Ï»ï»ñÇÝ ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý áõ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ 
í»ñ³µ»ñáÕ áñáßáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³Û³óÝáõÙ »Ý ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ: ´³ñÇ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
áõÝ»óáÕ ÙÇ ÐÎ` §Î³Ý³Ûù ¨ çñ³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝÁ¦, Ñ³çáÕ ûñÇÝ³Ï ¿  µ»ñáõÙ. ³ÛÝ û·ÝáõÙ ¿ñ 
·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇÝ çñÇ ßÇÃáí Ù³ùñíáÕ ½áõ·³ñ³ÝÝ»ñ ï»Õ³¹ñ»Éáõ` çñ³Ñ»é³óÙ³Ý áõ 
ÑÇ·Ç»Ý³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³Ýó Ï³Ý³Ýó Ý³Ë³å»ë Ñ³ñóÝ»Éáõ ³ÛÝ 
Éñ³óáõóÇã »ñÏáõ ÉÇïñ çñÇ Ù³ëÇÝ, áñ Ýñ³Ýù ëïÇåí³Í å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý µ»ñ»Éáõ Ñ»éáõ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ³Ù»Ý ßÇÃÇ Ñ³Ù³ñ:  
 
æèÐÎ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ï³ññÝ ³ÛÝ ¿, áñ çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ` Ñ³ñáõëï Ã» 
³Õù³ï, ïÕ³Ù³ñ¹ Ã» ÏÇÝ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý ³½¹»Éáõ Çñ»Ýó ³éûñÛ³ÛÇÝ 
í»ñ³µ»ñáÕ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³:  
 

1 
 
1.4. æð²ÚÆÜ èºêàôðêÜºðÆ Î²è²ì²ðØ²Ü êÎ¼´àôÜøÜºð 
 
1992Ã. ¸áõµÉÇÝáõÙ2 Ï³Û³ó³Í Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÁÝ¹áõÝí»óÇÝ ãáñë ëÏ½µáõÝùÝ»ñ, 
áñáÝù çñ³ÛÇÝ µÝ³·³í³éÇ Ñ»ï³·³ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙù »Ý:  
 
 
êÏ½µáõÝù 1. ø³Õóñ³Ñ³Ù çáõñÁ ëå³éíáÕ ¨ Ëáó»ÉÇ é»ëáõñë ¿, ÏÛ³ÝùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý, 

½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ñ Ï»Ýë³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ: 
 
ø³Õóñ³Ñ³Ù çñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñë ÉÇÝ»Éáõ ·³Õ³÷³ñÁ µËáõÙ ¿ Ýñ³ÝÇó, áñ 
çñ³µ³Ý³Ï³Ý ßñç³åïáõÛïÁ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ·áÛ³óÝáõÙ ¿ çñÇ 
³Ùñ³·ñí³Í ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ²Ûë Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ½·³ÉÇáñ»Ý 
÷áËí»É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ãÝ³Û³Í ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ¨ Ñ³×³Ë ëå³éíáõÙ ¿ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏáÕÙÇó çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÕïáïÙ³Ý å³ï×³éáí: ø³Õóñ³Ñ³Ù çñÇ å³ß³ñÁ 
µÝ³Ï³Ý é»ëáõñë ¿, áñÁ å»ïù ¿ å³Ñå³ÝíÇ` ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï »ñ³ßË³íáñ»Éáí ¹ñ³Ýáí 
³ÝÑñ³Å»ßï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»ÉÁ: ²Ûë ëÏ½µáõÝùÝáí çáõñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áõëïÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ å»ïù ¿ 
ÉÇÝÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý (Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï) ¨ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ é»ëáõñëÇ  å³Ñ³Ýç³ñÏÝ»ñÝ áõ 
íï³Ý·Ý»ñÁ: 
 
æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ùáï»óáõÙÁ Ã»É³¹ñáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
³ÛÉ¨³ÛÉ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ, áñáÝù áñáßáõÙ »Ý çñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, 
ÑáÕû·ï³·áñÍáõÙÝ»ñÁ ¨ Ñáëù³çñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ:  ²Ûë ëÏ½µáõÝùáí çñÑ³í³ù ï³ñ³ÍùÁ Ï³Ù 
·»ï³í³½³ÝÁ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ÙÇ³íáñ ¿: 
 
 
 
 

2 §æáõñ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ¦ Ã»Ù³Ûáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÏáÝý»ñ³Ýë ¸áõµÉÇÝáõÙ. ÆéÉ³Ý¹Ç³, ÑáõÝí³ñ 1992Ã.: 
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êÏ½µáõÝù  2. æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ áõ û·ï³·áñÍáõÙÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí»Ý 
³ÛÝåÇëÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ 
çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ, Ý³Ë³·ÍáÕÝ»ñÇ ¨ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ: 

 
æáõñÁ é»ëáõñë ¿, áñÁ ß³Ñ³·ñ·éáõÙ ¿ µáÉáñÇÝ : Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Çñ³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ  ¿ ³éÏ³ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ýñ³Ýù áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ÙÇ Ù³ëÝ »Ý:  Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨Á Ï³Ëí³Í ¿ ÇÝãå»ë çñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý  Ï³Ù 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó, ³ÛÝå»ë ¿É ³Û¹ áñáßáõÙÁ 
ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇó: Ø³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ É³í³·áõÛÝ ÙÇçáó ¿: 
Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ëï³ÝÓÝ»É, ×³Ý³ã»É 
µÝ³·³í³é³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ¨ çñ³ÛÇÝ 
¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ íñ³, ÁÝ¹áõÝ»É  çñû·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñ»É³í»Éáõ ¨ 
é»ëáõñëÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ø³ÝÇ áñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï ã¿, áñ 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ  ¿ ÷áË½ÇçáõÙÝ»ñÇ, áõëïÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ »Ý Ý³¨ ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³Ù 
Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ ³ÛÉ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ:   
 
Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý û·Ý»É Ñ³ïÏ³å»ë Ï³Ý³Ýó ¨ ³ÛÉ Ù»Ïáõë³óí³Í 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍ»Éáõ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõ 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ: Ð³ñÏ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É, áñ å³ñ½³å»ë Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ëï»ÕÍ»ÉÁ áãÇÝã ãÇ ï³ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³Ýß³Ñ³í»ï íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ ËÙµ»ñÇÝ, ù³ÝÇ ¹»é 
Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ñ½áñ³óí»É: 
 
êÏ½µáõÝù 3. Î³Ý³Ûù Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý, 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ:  
 

Î³Ý³Ýó` áñå»ë Ï»Ýó³ÕáõÙ çáõñ ³å³ÑáíáÕÝ»ñÇ ¨ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ï»Ýë³ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñ³å³ÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»ñÁ Ñ³½í³¹»å ¿ ³ñï³óáÉí»É çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ: ÀÝ¹áõÝí³Í ¿, 
áñ Ï³Ý³Ûù Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ çñÇ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ, ÇëÏ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ` Ý³¨ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù»ç: ê³Ï³ÛÝ Ï³Ý³Ûù ïÕ³Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó ³í»ÉÇ ùÇã 
³½¹»óÇÏ ¹»ñ áõÝ»Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³é³í³ñ»ÉÇë, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ í»ñÉáõÍ»ÉÇë ¨ 
áñáßáõÙÝ»ñ  Ï³Û³óÝ»ÉÇë: 

æèÐÎ-Á å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É ÏÝáç ¹»ñÝ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: àñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ µáÉáñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Ï³Ý³Ýó ÉÇ³ñÅ»ù ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñ Ùß³Ï»ÉÇë 
å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý ³ÛÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝóáí ï³ñµ»ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ýáñÙ³óÇ³Ý»ñ 
µ³ßËáõÙ »Ý  ëáóÇ³É³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¹»ñ»ñÁ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ Ï³Ý³Ýó 
ÙÇç¨: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ë»é³ÛÇÝ Çñ³í³Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ¨ çñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ 
÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝ: Î³Ý³Ýó ¨ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó` çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³í³ë³ñ³å»ë ÁÝ¹·ñÏ»ÉÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ 
³ñ³·³óÝ»Éáõ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÁ: æáõñÁ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ¨ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñ»ÉÁ 
½·³ÉÇáñ»Ý ÏÝå³ëïÇ ë»é»ñÇ Çñ³í³Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³ÝÁ` µ³ñ»É³í»Éáí Ï³Ý³Ýó ¨ 
ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí çñÇ ¨ çñÇÝ ³éÝãíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 
 
êÏ½µáõÝù  4. æñû·ï³·áñÍÙ³Ý µáÉáñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ çáõñÝ áõÝÇ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñÅ»ù ¨ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏíÇ áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù: 
 
²Ûë ëÏ½µáõÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ý³Ë å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Ýáí Ù³ùáõñ çáõñ ¨ 
ÝáñÙ³É ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ Ù³ñ¹áõ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Çñ³íáõÝùÁ: æáõñÁ áñå»ë 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù Ï³é³í³ñ»ÉÁ Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ³ñ¹³ñ³óÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ ¨ çáõñÁ ËÝ³ÛáÕ³µ³ñ û·ï³·áñÍ»Éáõ ËÃ³ÝáõÙÁ:  
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æáõñÝ ³ñÅ»ù³íáñ ¿ ΅ áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý, ΅ áñå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý ³åñ³Ýù: æñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç ß³ï ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý µ³ó³ïñí»É ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ ãÇ ÁÝ¹áõÝí»É çñÇ Çñ³Ï³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ: 
 

²ñÅ»ùÝ áõ í×³ñÁ »ñÏáõ ï³ñµ»ñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, ¨  Ñëï³Ï å»ïù ¿ ï³ñ³Ýç³ïí»Ý: 
æñÇ ³ñÅ»ùÁ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ¨áñ ¿` çáõñÁ áñå»ë ë³Ï³í 
é»ëáõñë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³ßË»Éáõ Ñ³Ù³ñ: æñÇ ³ñÅ»ùÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ Ã»́ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, Ã» ́ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇçáó ¿: æñÇ í×³ñÁ (Ï³Ù ãí×³ñ»ÉÁ) ÏÇñ³éíáõÙ ¿ áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇçáó` 
³Ý³å³Ñáí ËÙµ»ñÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ, çñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï çñû·ï³·áñÍÙ³Ý 
í³ñù³·ÍÇ íñ³ ³½¹»Éáõ, å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ ËÃ³ÝÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ,  
Í³Ëë³Í³ÍÏáõÙÝ áõ Éñ³óáõóÇã Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ ëå³éáÕÝ»ñÇ í×³ñ»Éáõ 
å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

æñÇÝ` áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³ÝùÇ í»ñ³µ»ñí»ÉÁ Ï³ñ¨áñ  ¿ çñû·ï³·áñÍáÕ Ù»Ï Ï³Ù 
ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ çáõñÁ µ³ßË»Éáõ 
áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÇë: ê³ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿, »ñµ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 
³í»É³óáõÙÝ ³ÛÉ¨ë ³ÝÑÝ³ñ ¿: 
 
1.5. æðú¶î²¶àðÌàôØ. ²¼¸ºòàôÂÚàôÜÜºð ºì ú¶àôîÜºð 
 
1.5.1. ²½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ çñû·ï³·áñÍáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ç ß³Ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, 
ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ÝóÇó ß³ï»ñÝ áõÝ»Ý Ý³¨ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý  ³í»ÉÇ Ëáñ³Ý³É Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ï Ù»Ãá¹Ý»ñ ÏÇñ³é»Éáõ Ï³Ù ï»Õ»ñáõÙ çñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý é»ÅÇÙÝ»ñÁ ãÏ³ñ·³íáñ»Éáõ å³ï×³éáí:  
1 
²Ù»Ý ÙÇ »ñÏÇñ áõÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ, áñáÝù ë³ÑÙ³ÝíáõÙ 
»Ý` »ÉÝ»Éáí µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó: 
æñû·ï³·áñÍÙ³Ý ³Ù»Ý áÉáñïáõÙ ëáíáñ³µ³ñ Í³·áõÙ »Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ, 
ë³Ï³ÛÝ ³Ûë Ñ³ñó»ñÁ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ÉáõÍ»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõÛóáí: ò³ÝÏ³ó³Í »ñÏñáõÙ 
æèÐÎ-Ý Ý»ñ¹Ý»Éáõ ³é³çÇÝ ¨ ³Ù»Ý³Ëáßáñ ù³ÛÉ»ñÇó ¿ çñÇ  ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ï³ñµ»ñ çñû·ï³·áñÍáõÙÝ»ñÇ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ: 
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1.5.2. æèÐÎ û·áõïÝ»ñ  
 
´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý û·áõïÝ»ñ 
 

 ¾ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ß³Ñ»É çñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ùáï»óáõÙÇó, 
ù³ÝÇ áñ ³Ûë ¹»åùáõÙ çáõñÁ µ³ßË»Éáõ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ëï»ÕÍíáõÙ Ý³¨ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ å³ñ½³µ³Ý»Éáõ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³Ûë 
Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ã»Ý ¿É ÑÇß³ï³ÏíáõÙ µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ë»Õ³ÝÇ ßáõñçÁ:  

 æèÐÎ-Ý Ï³ñáÕ ¿ ³ç³Ïó»É µÝ³·³í³éÇÝ` ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³ÝóÇó 
ëï³óí»ÉÇù ÑÝ³ñ³íáñ û·áõïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ³ÛÉ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Çñ³½»ÏÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ñ»É³í»Éáí: Ð³×³Ë ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý 
¨ ã»Ý ÁÝ¹·ñÏíáõÙ åÉ³Ý³íáñ»Éáõ áõ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

 ¾ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ æèÐÎ-Ç Ñ³Ù³ñ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÙÇ Ýáñ ßñç³Ý³Ï, áñÝ 
³í»ÉÇ ß³ï áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ ¿ çñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
Ùáï»óÙ³Ý íñ³. í»ñÇÝ çñÑ³í³ù ³í³½³ÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ (ûñÇÝ³Ï`  ³Ýï³é³ÛÇÝ 
½³Ý·í³ÍÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÑáÕ³·áñÍáõÃÛáõÝ, ÑáÕÇ ¿ñá½Ç³ÛÇ ¹»Ù 
å³Ûù³ñ), ³ÕïáïÙ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ (ûñÇÝ³Ï` ³ÕïáïÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 
Ýí³½»óáõÙ, óñí³Í ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ, ëïáñ»ñÏñÛ³ çñ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ) ¨ 
µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÃáÕù»ñ: ¾ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ »ÝÃ³µÝ³·³í³é³ÛÇÝ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ»é³ÝÏ³ñÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù ¿, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ³íáñ»É ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ` 
µáÉáñÇÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Ùß³Ï»ÉÇë:  

 
 
 
 
 
 
 
 

²ÕÛáõë³Ï 1 . æñû·ï³·áñÍÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³  
 

  
¸ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

 
´³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 
Þñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ 
 

 
 Ø³ùñáõÙ 
 ä³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ 
 æñ³µ³Ý³Ï³Ý 

ßñç³åïáõÛï 
 

 

 
 
 
 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 
 

 
 Ð»ï³¹³ñÓ Ñáëù»ñ 
 ÆÝýÇÉïñ³óÇ³ÛÇ ³× 
 ¾ñá½Ç³ÛÇ Ýí³½»óáõÙ 
 êïáñ»ñÏñÛ³ çñ»ñÇ 

í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ 
 êÝÝ¹³ñ³ñ ÝÛáõÃ»ñÇ 

û·ï³Ñ³ÝáõÙ 
 

 
 êå³éáõÙ 
 ²ÕïáïáõÙ 
 ²Õ³Ï³ÉáõÙ 
 ×³Ñ×³Ï³ÉáõÙ 
 ¾ñá½Ç³ 

 

æñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ ¨ 
çñ³Ñ»é³óáõÙ  
 

 
 êÝÝ¹³ñ³ñ ÝÛáõÃ»ñÇ 

û·ï³Ñ³ÝáõÙ 
 

 
 æñÇ Ù³ùñÙ³Ý µ³ñÓñ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñ³Ýç  
 Ø³Ï»ñ¨áõÃ³ÛÇÝ ¨ ëïáñ»ñÏñÛ³ 

çñ»ñÇ ³ÕïáïáõÙ  

1 
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¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý û·áõïÝ»ñ 
 

 àñå»ë Ëáßáñ çñû·ï³·áñÍáÕ ¨ Ù³Ï»ñ¨áõÃ³ÛÇÝ áõ ëïáñ»ñÏñÛ³ çñ»ñÇ óñí³Í 
³ÕïáïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ` ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ¹»ñ:  Ð³ßíÇ 
³éÝ»Éáí  ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷áùñ Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ùÁ` Ñ³×³Ë 
Ñ³ïÏ³å»ë çñÇ ë³Ï³íáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ çáõñÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó í»ñóÝáõÙ ¨ 
í»ñ³µ³ßËáõÙ »Ý ³ÛÉ çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨: ê³Ï³ÛÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
çñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ ãÙï³Íí³Í Ýí³½»óÝ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ áõÝ»Ý³É:  æèÐÎ-Ç ¹»åùáõÙ åÉ³Ý³íáñáÕÝ»ñÇÝ Ëñ³ËáõëáõÙ »Ý 
µÝ³·³í³é³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³é»Éáõ, 
Ý³¨  ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáí 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ:  

  àñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í µáÉáñ µÝ³·³í³éÝ»ñÁ ¨ µáÉáñ 
ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ æèÐÎ-Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ï³ñµ»ñ áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝ»ÉÇë Ç ½áñáõ »Ý ³ñï³óáÉ»Éáõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý çñÇ §Ñ³í³ù³Ï³Ý¦ ³ñÅ»ùÁ` 
áñå»ë ÙÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý, 
ãù³íáñáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý ¨ ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ëÝÝ¹Ç 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ûñÇÝ³Ï, Ï³ñáÕ ¿ µ³ó³é»É ³Ù»Ý 
ÙÇ Ëáñ³Ý³ñ¹ Ù»ïñ çñÇó ß³ÑáõÛÃÇ ÝáñÙ»ñÇ ½áõï ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: æèÐÎ-Ý Ï³ñáÕ ¿ Ñ³í³ë³ñ³å»ë Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ÇÝãå»ë 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó í»ñ³¹³ñÓí³Í Ñ»ï³¹³ñÓ Ñáëù»ñÇ` ³ÛÉ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ 
ÏñÏÝ³ÏÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ý»ñáõÅÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ù³Õ³ù³ÛÇÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ï»Õï³çñ»ñÇ  ÏñÏÝ³ÏÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

 æèÐÎ-Ý å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³í³ñáõÙ, áñ çñ³ÛÇÝ, ÑáÕ³ÛÇÝ ¨ 
¹ñ³Ýó ³éÝãíáÕ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñ Ï³ÛáõÝ û·ï³·áñÍí»Ý: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
µÝ³·³í³éÇ Ñ³Ù³ñ  æèÐÎ-Ý Ó·ïáõÙ ¿ Ù»Í³óÝ»É çñÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
(³ÛëÇÝùÝ` ³Ù»Ý Ï³ÃÇÉÇ ¹ÇÙ³ó ³í»ÉÇ ß³ï µ»ñù) ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, áñáÝù å³ñï³¹ñíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ ßñç³ÝÇ Ï³Ù »ñÏñÇ ÏáÕÙÇó` »ÉÝ»Éáí 
ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó: 

  
 
æñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ çñ³Ñ»é³óÙ³Ý û·áõïÝ»ñ 
 

 ä³ïß³× Çñ³Ï³Ý³óíáÕ æèÐÎ-Ý Ý³Ë ¨ ³é³ç ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑÇ ãù³íáñ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ 
Ï³å³ÑáíÇ ³Ýíï³Ý· çñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏÏñ×³ïÇ ³Ýíï³Ý· ËÙ»Éáõ çáõñ ãáõÝ»óáÕ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ: æèÐÎ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý µ³ñÓñ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÕïáïÙ³Ý 
¹»Ù ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³Ûù³ñ»Éáí çñÇ Ù³ùñÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óáõÙ:  

 Ø³ñ¹áõ, Ñ³ïÏ³å»ë Ï³Ý³Ýó ¨ ãù³íáñÝ»ñÇ` Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí çñû·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ»Ýó ³ñ¹³ñ³óÇ µ³ÅÇÝÝ áõÝ»Ý³Éáõ Çñ³íáõÝùÇ 
ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³Û¹ ËÙµ»ñÇ å³ïß³× 
Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³ÝÁ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ µ³ßË»Éáõ áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ:  

 Ð³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ »É³Ï»ï å»ïù ¿ 
ÉÇÝ»Ý ³ÛÝ ËÃ³ÝÇãÝ»ñÁ, áñáÝù ÏëïÇå»Ý, áñå»ë½Ç ³Ù»Ý ÙÇ µÝ³·³í³é Ó·ïÇ  
³å³Ñáí»Éáõ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñÝ»ñÇ Ù³ùñáõÙ,  í»ñ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ, ÏñÏÝ³ÏÇ 
û·ï³·áñÍáõÙ ¨ ßé³ÛÉáõÙÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ: ¼³ñ·³ó³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
³ÕïáïÙ³Ý` Ëëïáñ»Ý å³ñï³¹ñí³Í µ³ñÓñ í³ñÓ»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñÓñ³óñ»É »Ý 
çñû·ï³·áñÍÙ³Ý  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ ß³Ñ³í»ï ¿ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ 
çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇÝ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇÝ:  

 ²ÝóÛ³ÉáõÙ çñ³Ñ»é³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ñ³×³Ë Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ÇÝ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇó Ï»Õï³çáõñÁ Ñ»é³óÝ»Éáõ íñ³` Ù³ùáõñ ¨ ³éáÕç å³Ñ»Éáí 
µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ Ï»Õï³çñ»ñÁ å³ñ½³å»ë ÷áË³¹ñ»Éáí ³ÛÉ 
í³Ûñ»ñ` ëï»ÕÍíáõÙ ¿ñ Ï»Õï³çñÇ` Ñ³×³Ë íÝ³ë³Ï³ñ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí 
û·ï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÝ¹Çñ:  æèÐÎ-Ç Ý»ñ¹ÝáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ ÏÇñ³é»Éáõ 
çñ³Ñ»é³óÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÏÝå³ï³Ï³áõÕÕí»Ý Ï»Õï³çáõñ ³é³ç³óÝáÕ 
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û·ï³·áñÍáõÙÝ»ñÁ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ` Ïñ×³ï»Éáí Ï»Õï³çñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
³ÛÉ¨ ÉáõÍ»Éáí Ï»Õï³çñÇ` ³ñï³¹ñíáÕ í³Ûñ»ñÇÝ  ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ùáï Ù³ùñÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:  

 î»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íí³Í 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙáí    ³å³Ñáí»Éáõ Í³Ëë»ñÇ ½·³ÉÇ Ýí³½»óÙ³Ý, »Ã», ûñÇÝ³Ï, Ñ»Ýó 
ëÏ½µÇó ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ïÝ³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÇ Ñ»ï 
Ý³Ë³·Íí»Ý Ù»Í ù³Ý³Ïáí áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ:  

 
1.6. æèÐÎ-Æ Æð²Î²Ü²òàôØ 
 

æèÐÎ-Ç ÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ Ñ½áñ »Ý ¨ ³ÝíÇ×»ÉÇ:  ºñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ  ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ï³ñµ»ñ 
µÝ³·³í³éÝ»ñ ³é³ÝÓÇÝ ½³ñ·³óÝ»Éáõ »ñÏ³ñ³ÓÇ· å³ïÙáõÃÛáõÝ ¿: ¶Éáµ³É çñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ  æèÐÎ-Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ  ¿ ³Ûëå»ë.  

§æèÐÎ-Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñ ¿ ³í³Ý¹³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý»ñÇÝ, í»ñ³µ»ñÙáõÝùÝ»ñÇÝ 
áõ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³Ýï³ñ³Ïáõë»ÉÇ ÷³ëï»ñÇÝ: ²ÛÝ Ñ³Ï³¹ñíáõÙ ¿ 
³ñÙ³ï³ó³Í µÝ³·³í³é³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇÝ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ, áñ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÁ 
Ï³é³í³ñíÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ç ß³Ñ µáÉáñÇ: àã áù ãÇ Ñ³Ù³ñáõÙ, áñ æèÐÎ 
Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ Ñ»ßï ¿ ÉÇÝ»Éáõ, ë³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ çñÇ 
Ñ³ñ³×áõÝ  ×·Ý³Å³ÙÁ Ï³ÝË»Éáõ ëÏÇ½µÁ ¹ñíÇ¦: 

 
æèÐÎ-Ý  Ý³Ë ¨ ³é³ç ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ ¿: àñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ` ³ÛÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ 
·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý ßñç³Ý³Ï, áñÇ Ýå³ï³ÏÁ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñáõÙÝ áõ 
½³ñ·³óáõÙÝ ¿: ²ÛÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ Ù³ñ¹ÇÏ ÷áñÓ»Ý ÷áË»É Çñ»Ýó 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ` ³í»ÉÇ É³ÛÝáñ»Ý Ý³Û»Éáí ßñç³å³ïáÕ ÙÇç³í³ÛñÇÝ ¨ 
·Çï³Ïó»Éáí, áñ  áãÇÝã  ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»ÝáõÙ áõñÇßÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ÝÏ³Ë: ²ÛÝ Ý³¨  
Ó·ïáõÙ ¿ çñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç Ý»ñÙáõÍ»É ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇ 
ï³ññ` ß»ßï»Éáí ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ³Ù»Ý³ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÁ: 
 
²Ûë ³Ù»ÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ¨° ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ, ¨° 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: êå³éÝáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó, ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹Çñù»ñÇÝ, Ý³¨ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÇÝùÝ³íëï³ÑáõÃÛ³ÝÁ: æèÐÎ-Ý å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»é»Ý Ñ³×³Ë ³Ý·³Ù ³ÏÝÑ³Ûï Ñ³Ï³ë³Ï³Ý 
Ùáï»óáõÙÝ»ñáí µ³½Ù³ÃÇí  ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³µ³ñ ³ßË³ï»Éáõ:  
 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ Çñ³í³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ å³ï×³éáí æèÐÎ-Ý 
³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Ïå³Ñ³ÝçÇ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ:  
 
ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ åÉ³Ý, áñÁ Ïå³ñáõÝ³ÏÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ù»Ãá¹Ý»ñ:  ²Û¹ åÉ³ÝÇ Ï³½ÙáõÙÁ, ³Ù»Ý³ÛÝ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, å»ïù ¿ ëÏë»É çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ 
ÝÏ³ñ³·ñáÕ Ýáñ çñ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáõó: 
 
è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ Ñ³í³Ý³µ³ñ ÏÃ»É³¹ñÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ  µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ: ê³ »ñÏ³ñ³ï¨ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, ÇÝãÁ å»ïù ¿ ½áõ·³ÏóíÇ 
µ³ñ»÷áËÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí 
ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáí: æèÐÎ-Ç Ý»ñ¹ÝáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿  É³í³·áõÛÝë Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ. áñáß ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ³ÝÙÇç³å»ë ÉÇÝ»É, ÇëÏ áñáß 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý³Ë³å³ïñ³ëï»Éáõ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ïå³Ñ³Ýçí»Ý ï³ñÇÝ»ñ: 
 
 
 
 



Cap-Net.  æèÐÎ åÉ³ÝÝ»ñ.  àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÙáõß 16

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.6.1. ø³Õ³ù³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý ßñç³Ý³Ï 
 
Ð³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷á÷áËíáõÙ »Ý, ù³ÝÇ áñ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ »Ý 
·Çï³ÏóáõÙ é»ëáõñëÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: Üñ³Ýù 
Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ý Ý³¨, áñ Ýáñ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù ëï»ÕÍ»ÉÇë å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý 
µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 
Ù³ïáõó»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ïÝï»ë³å»ë Ï»ÝëáõÝ³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 
ê³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýù ¹»é¨ë Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñáí: àõëïÇ çñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ý³Û»ÉÁ ³ÏïÇí 
ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ å³Ñ³ÝçáÕ ·ÉË³íáñ ù³ÛÉ ¿: 
 
æñ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ í»ñ ¿ ³ÍáõÙ ûñ»ÝùÇ ¨ å»ïù ¿` 
  

 ä³ñ½³µ³ÝÇ çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ áõ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 ä³ñ½³µ³ÝÇ å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ ³ÛÉ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
 úñÇÝ³Ï³Ý³óÝÇ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
 àñáßÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý çñ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ 

ËÙµ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ: 
 ºñ³ßË³íáñÇ é»ëáõñëÁ Ï³ÛáõÝ û·ï³·áñÍ»ÉÁ: 

 
æñ³ÛÇÝ µÝ³·³í³éÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç æèÐÎ-Ç áñáß ëÏ½µáõÝùÝ»ñ ÁÝ¹·ñÏ»ÉÁ ¨ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ñ¹ ËÝ¹Çñ ÉÇÝ»É, ù³ÝÇ áñ Ñ³ñÏ ÏÉÇÝÇ   
ÏïñáõÏ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ: àõëïÇ ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ã¿, áñ Ñ³×³Ë Çñ³í³Ï³Ý ¨ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ,  »ñµ Í³·áõÙ »Ý çñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ: 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ  1 . æèÐÎ-Ý ¨ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ Ï³åÁ 
 
  

Ð³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³í³ñáõÙ 
 
 
 
 
 

ø³Õ³ù³Ï³Ý ¨ 

Çñ³í³Ï³Ý 

ßñç³Ý³Ï 
 

    

Î³é³í³ñÙ³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñ 
 

    

ºÝÃ³Ï³éáõóí³Íù 
 

    

Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 

ßñç³Ý³Ï 
 

    

æñ³Ù³-
ï³Ï³-

ñ³ñáõÙ ¨ 
çñ³Ñ»-
é³óáõÙ 

¶ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõ
ÃÛáõÝ 

Þñç³Ï³ 
ÙÇç³í³Ûñ

²ÛÉ çñû·ï³-
·áñÍáõÙÝ»ñ 
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1.6.2. Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ßñç³Ý³Ï 
 
¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÝ áõ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ µ³½Ù³ÃÇí å³ï×³éÝ»ñáí Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³ÝÁ, áñáí Ëñ³ËáõëíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý` Íñ³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñáÕ 
ÉÇÝ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý áñå»ë Ï³ñ·³íáñáÕ ¨ ûÅ³Ý¹³ÏáÕ ûñ·³Ý Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÁ: ÊÝ¹ÇñÁ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ëÇÝ ÷áË³¹³ñÓ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»ÉÝ ¿, 
³ÛëÇÝùÝ` áñ Ù³ëÝ³íáñ ¹»åùáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¹³¹³ñáõÙ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 
Ïñ»Éáõó Ï³Ù Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ëï³ïáõÙ çñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝùÝ³í³ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ çñû·ï³·áñÍáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:  
 
æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ½áõ·³Ïóí»É ¿ 
·»ï³í³½³ÝÁ áñå»ë æèÐÎ-Ç ·áñÍÝ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ·³Õ³÷³ñáí: ¶»ï³í³½³ÝÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ß³ï ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ï³é³í³ñ³Ï³Ý 
µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, Ã»¨ ãå»ïù ¿ Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïí»Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: êïáñ»ñÏñÛ³ 
çñ³å³ñáõÝ³Ï ß»ñï»ñÁ Ñ³×³Ë Ñ³ïáõÙ »Ý çñÑ³í³ù ³í³½³ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñ 
»Ý Ñ³ñáõóíáõÙ, ù³ÝÇ áñ ·»ï³í³½³ÝÝ»ñÁ Ñ³½í³¹»å »Ý Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
í³ñã³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇÝ Ï³Ù Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇÝ: 
1 
æèÐÎ-Ý Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñ` 
³å³Ñáí»Éáõ` 
 

 àñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ß³Ñ³·ñ·Çé ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ 
³ßË³ï³ÝùÁ, áñÇÝ ÏÝ»ñ·ñ³íí»Ý  Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ë³í»ñÁ, ¨ ³å³Ñáíí³Í ÏÉÇÝÇ 
·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ: 

 æñ³µ³Ý³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: 
 ²í³½³Ý³ÛÇÝ ¨ »ÝÃ³³í³½³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 

Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ` Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¹³ñÓÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñ ³Ù»Ý³ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÁ:  

 îÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ³½·³ÛÇÝ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³ñó»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ú¶î²Î²ð èºêàôðêÜºð ºì ¶àðÌÆøÜºð ÆÜîºðÜºîÆò  
 

 CAP-NET WEBPAGE 
o Cap net –Ç áõëáõóáÕ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ: http://www.cap-net.org/iwrm_tutorial/mainmenu.htm 

 GWP  WEBPAGE  
o ¶æÐ  îå³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
http://www.gwpforum.org/servlet/PSP?iNodeID=231&iFromNodeID=102 
o ¶æÐ  ¶áñÍÇùÝ»ñÇ ³ñÏÕ: www.gwpforum.org 
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Ð²ðòºð 
 

 

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí æèÐÎ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ` ¸áõù 
Ñ³í³Ý³µ³ñ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ù ·Ý³Ñ³ï»É æèÐÎ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Çñ³íÇ×³ÏÁ Ò»ñ »ñÏñáõÙ: ²Ñ³ áñáß 
Ñ³ñó»ñ, áñáÝó ¸áõù Ñ³í³Ý³µ³ñ  Ïó³ÝÏ³Ý³ù 
å³ï³ëË³Ý»É.  
 

 à±ñÝ ¿ Ò»ñ »ñÏñáõÙ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝóÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ³å³óáõÛóÁ: 

 
 Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ò»ñ »ñÏñáõÙ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ` Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ 
Çñ³í³Ï³Ý Ç±Ýã µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ »Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ æèÐÎ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

 
 ²ñ¹Ûáù ³ÝÑ»ï³Ó·»ÉÇ Ï³ñÇù Ï³± çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ 

Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³í³ñ»Éáõ, ¨ ÇÝãå»±ë ¹³ ³Ý»É 
É³í³·áõÛÝë: Æ±Ýã û·áõïÝ»ñ ÏáõÝ»Ý³Ý ï³ñµ»ñ 
µÝ³·³í³éÝ»ñ: 

 
 ÆÝãåÇëÇ± ï³ñµ»ñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ý »ÝÃ³Ï³ Ï³Ý³Ûù ¨ 

ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ Ò»ñ »ñÏñáõÙ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ:  
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2. æð²ÚÆÜ èºêàôðêÜºðÆ Î²è²ì²ðàôØÀ äÈ²Ü²ìàðºÈàô 
¶àðÌÀÜÂ²ò. Üºð²ÌàôÂÚàôÜ 
 
 
2.1. ÆÜâàô± æèÐÎ äÈ²Ü²ìàðàôØ 
 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¾, çñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ µ³½Ù³ÃÇí »Ý, ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ` 
³ÝÑ»ï³Ó·»ÉÇ:  Â»ñ¨ë ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ»ßï ã¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù 
å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
³½¹³ÏÝ»ñÁ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
 

æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñáõÙ áõ ½³ñ·³óáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ æèÐÎ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»É:  ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ³ÛÝåÇëÇ çñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³` Ã»É³¹ñ»Éáí ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ æèÐÎ-ÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ áñáß³ÏÇ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ çñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ çñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³í»ÉÇ ËáñÁ 
×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹³Ï »Ý, Ñ³×³Ë Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý: âù³íáñáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý ¨ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ çáõñÁ ·ÉË³íáñ ·áñÍáÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ ÝáõÛÝå»ë ëïÇåáõÙ ¿, áñ çñÇ 
³½·³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñ Ùß³Ï»ÉÇë Ñ³ßíÇ ³éÝíÇ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ:  
 

 
2.2. Æ±Üâ ºÜø ²ÎÜÎ²ÈàôØ  
 

²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ï³Í ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
æèÐÎ åÉ³ÝÁ:  ¶áñÍÁÝÃ³óÇ Å³Ù³Ý³Ï ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÝ áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ 
³é³í»É Ïï»Õ»Ï³óí»Ý çñ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇÝ, çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ 
½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝóÝ»ÉáõÝ ¨ ¹ñ³ÝÇó ëï³óíáÕ û·áõïÝ»ñÇÝ: ºñÏñÇ Çñ³íÇ×³ÏÇó Ï³Ëí³Í` 
åÉ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ Ï³Ù å³Ï³ë Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÉÇÝ»É, ë³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ïå³Ñ³Ýçí»Ý` ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  
 
2.3. è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü ØàîºòàôØ  
 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÉÇÝ»É Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÷Ýïñ»É ³ÛÝåÇëÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñ, áñáÝù í»ñ³óÝáõÙ »Ý 
çñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³Ý³Éáõ áã Ã» ³Ëï³Ýß³ÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ å³ï×³éÝ»ñÁ:  ¸³ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ:  
 

æñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÝ ÁÙµéÝ»ÉÁ û·ÝáõÙ ¿ Ùß³Ï»Éáõ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ¨ å³ñï³íáñ»óÝáõÙ ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»É ³Û¹ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ: ²Û¹ ÇÙ³ëïáí 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
ßñç³Ý³Ï, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ æèÐÎ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý:  
 

æñ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
¹Çï³ñÏ»ÉÁ: æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ï³Ù³ñïáÕ ß³Ñ»ñÇ áõ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ µ³ËáõÙáí: æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ùáï»óáõÙÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ »ñÏËáëáõÃÛ³Ý, µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ áõ 
Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ý Ñ³çáñ¹áÕ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³Ûë ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ÏÇñ³é»ÉÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ, ÷áË½ÇçáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¨ åÉ³ÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³ÝÓÝáõÙ:  
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2.4. äÈ²Ü²ìàðØ²Ü Þðæ²Ü 
 

äÉ³Ý³íáñáõÙÁ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, »ñµ 
¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ Çµñ¨ ³ÝÁÝ¹Ù»ç ßñç³Ý, ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ ïñí³Í ÜÏ³ñ 2-áõÙ: 
 

 
 
 

 

ÆÝãáõ± ¿ 
åÉ³Ý³íáñáõÙÁ 
Ï³ñ¨áñ Ò»½ Ñ³Ù³ñ:  
 

Þñç³Ý³Ï  2 . æèÐÎ åÉ³Ý³íáñáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿`  
 

 æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ³Ï å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ ¿ 
ï»ë³Ï»ïÇó ³ÝóáõÙ ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÇÝ, áñ ¹³ ³ÙµáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ ¿:  

 Î»ÝïñáÝ³óí³Í ¨ í»ñ³ÑëÏíáÕ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõó ³ÝóáõÙ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý, 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý áõ Ñ³Ù³ï»Õ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

 ´Ý³·³í³é³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙÇó ³ÝóáõÙ  çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ï³Ù Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý: 

ÜÏ³ñ  2 . æèÐÎ åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ßñç³Ý  
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Æ±Ýã ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ýù  
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 

Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñáõÙ ¨ 
û·ï³·áñÍáõÙ ³ë»Éáí: 

äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ßñç³ÝÁ ÷áõÉ»ñÇ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ñ»ñÃ³·³ÛáõÃÛáõÝ ¿, áñ 
³ÝÁÝ¹Ñ³ï Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¨ ³ç³ÏóíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ùµ ¨ 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáí ( ï» ́ë ÜÏ³ñ 2-Á):  
 
2.4.1. äÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÙ (ÜÙáõß 3) 
 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ëÏë»Éáõ ß³ñÅÇã áõÅ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ 
³½¹³ÏÝ»ñÁ Ï³Ù ¿É »ñÏáõëÁ ÙÇ³ëÇÝ: æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ñ»É³íí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»ÉáõÝ å»ë Ñ³ñó ¿ Í³·áõÙ` ÇÝãå»ë å»ïù ¿ Ùß³Ï»É 
³Û¹ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ åÉ³Ý:  
ê³ ¿É Ñ»Ýó ³Ûë ¹³ëÁÝÃ³óÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿:  
 
æèÐÎ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ã»É³¹ñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÙµÇ Ó¨³íáñáõÙ, áñÁ ÏÏ³½Ù³Ï»ñåÇ ¨ 
ÏÑ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¨ Ï³å³ÑáíÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï å³ñµ»ñ³Ï³Ý 
ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ¿ 
Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ å³ÑÁ:  
 
2.4.2. ²ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ (ÜÙáõß 4) 
 
æèÐÎ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ÛáõÙ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Éáõñç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³ÝÓÝáõÙ: ²ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ã»’ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý, Ã»’ 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³Ùù ¨ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ:  
 
Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³ÝÓÝ»ÉÁ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù 
Ù»Í³å»ë ³½¹áõÙ »Ý çñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý íñ³` Çñ»Ýó ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñáí ¨ Ï³Ù Çñ»Ýó 
í³ñù³·ÇÍÁ ÷áË»Éáí: àõëïÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ×³Ý³ã»É ¨ Ñ³Ù³ËÙµ»É Ñ³×³Ë 
Ñ³Ï³¹Çñ µ³½Ù³åÇëÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ:  
 
ø³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ ¨ë ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÙÇ ËáõÙµ »Ý, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
»Ý åÉ³ÝÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßí»ïáõ »Ý ¹ñ³ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛëåÇëáí`  
 

 ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, 
 ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
 ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨  
 æèÐÎ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÁ 

 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñ¨áñ å³Ñ»ñÝ »Ý:  
 
2.4.3. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³Ï (ÜÙáõß 5) 
 
æñÇ ³½·³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ »ñÏñÇ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ, û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ó·ïáõÙÝ»ñÝ áõ ÑáõÛë»ñÁ: ²Û¹ ÇÙ³ëïáí çñÇ ³½·³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³ñ 
Ýå³ï³ÏÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ ¨ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ»ï³·³ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕ»óáõÛó` 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë áõÕÕáñ¹»Éáí åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ:   
 
Ð»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³Íí»É Ï³Ù ãí»ñ³Íí»É ³½·³ÛÇÝ çñ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ë³Ï³ÛÝ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ó³ÝÏ³ó³Í ¹»åùáõÙ ³ÛÝ å»ïù ¿ áõÕÕíÇ 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ:  
 
 
 
 

ÆÝãáõ±  å»ïù ¿ 
ßñç³Ý ÉÇÝÇ ¨ áã 
Ã» áõÕÇÕ ·ÇÍ:
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2.4.4. Æñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ (ÜÙáõß 6) 
 
Ð»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³ëÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ 
·Çï³Ïó»É ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÁ: Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ ¨ ï³ñµ»ñ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï»Ýë³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ ³Ûë 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÝ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å³ñ½³µ³Ýí³Í çñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, çñÇ Ñ»é³Ñ³ñ 
Ýå³ï³ÏÇÝ Ï³Ù æèÐÎ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÁ ³ÝÙÇç³å»ë »ñ¨³Ý ¿ Ñ³ÝáõÙ 
³ÝÑñ³Å»ßï Ï³Ù ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñ:  
 
²Ûë ÷áõÉÁ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³ñÏ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É` Çñ³íÇ×³ÏÁ 
µ³ñ»É³í»Éáõ ¨ çñÇ ³½·³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Æñ³íÇ×³ÏÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ó¨³Ï»ñåí»É å³ñ½³µ³Ýí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³ñó»ñ: 
 
 
2.4.5. æñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (ÜÙáõß 7) 
 
ÐÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ Ùß³ÏíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ»ï ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
Ï³Ù ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá: ÜÙ³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ í»ñÉáõÍí»Ý` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ¹ñ³Ýó 
³éÝãíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ:  
 
æèÐÎ åÉ³ÝÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ¿ ³Ûë ÷áõÉáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ñ³ÛïÝÇ »Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ µ³ñ¹áõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ¨ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñí»ÉÇù ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ: ²Ù»Ý ÙÇ ËÝ¹ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ÁÝïñíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ³ÛÝ 
Çñ³·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ:  ø³ÝÇ áñ çñ³ÛÇÝ µÝ³·³í³éÁ ËñÃÇÝ ¿, 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ` ÁÝ¹·ñÏáõÝ, ³å³ ³ñ¹»Ý ÇëÏ 
³Ûë ÷áõÉáõÙ å»ïù ¿ å³ñ½³µ³Ýí»Ý ¹ñ³Ýó ·»ñ³Ï³ áÉáñïÝ»ñÁ:  
 
 
2.4.6. Øß³Ïí³Í ¨ Ñ³ëï³ïí³Í æèÐÎ åÉ³Ý (ÜÙáõß 8) 
 
æèÐÎ åÉ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ùß³Ïí»É Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÇ, Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý  ÑÇÙ³Ý íñ³: Î³ñáÕ »Ý å³Ñ³Ýçí»É åÉ³ÝÇ` áã ÙÇ³ÛÝ 
Çñ³·áñÍ»ÉÇ ¨ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ëï³Ý³Éáõ, ³ÛÉ¨ 
áñáß³ÏÇ ÷áË½ÇçáõÙÝ»ñÇ ¨ Ï³Û³óí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñó»ñáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ ¨ 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ëï³Ý³Éáõ ÙÇ ù³ÝÇ Ý³Ë³·Í»ñ: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý` åÉ³ÝÇ 
Ñ³ëï³ïáõÙÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»Éáõ ¨ åÉ³ÝÝ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
 
 
2.4.7. æèÐÎ åÉ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 
²Ûë Ñ³ñó»ñÁ ëáõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³é³ñÏ³ ã»Ý: æèÐÎ åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙÁ 
Ï³ñ¨áñ ÷áõÉ ¿, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ í»ñçÝ³Ýå³ï³Ï ã¿: Ð³×³Ë åÉ³ÝÝ»ñÁ ã»Ý Çñ³·áñÍíáõÙ, ¨ 
Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É ¹ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ áõ Ëáõë³÷»É ¹ñ³ÝóÇó:  
 

 ¶áñÍÁÝÃ³óÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ: ²Ûë Çñ³íÇ×³ÏÁ ëáíáñ³µ³ñ 
ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ËÃ³Ý»Éáõ Ï³Ù ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ý³Ë³Ó»éÝÙ³ÝÁ ·ÉË³íáñ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇÝ ãÝ»ñ·ñ³í»Éáõ å³ï×³éáí:  

 Î³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÙ³ïã»ÉÇ é»ëáõñëÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñáí ³ÝÇñ³ï»ë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ: 
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 ²ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ åÉ³ÝÝ»ñ: Ø»Ï Ï³Ù ³í»ÉÇ ³½¹»óÇÏ ËÙµ»ñÇ Ù»ñÅ³Í åÉ³ÝÝ»ñ` 
ãÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÝÇñ³ï»ë³Ï³Ý ÷áË½ÇçáõÙÝ»ñÇ 
³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñáí: âÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï»Ýë³Ï³Ý 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝÇ çñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñ ÉáõÍ»ÉÇë, áñáÝóáõÙ ßáß³÷íáõÙ »Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÁ  :  

 
æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ëÝ»ÉÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áõëïÇ åÉ³ÝÁ Ñ³ñÏ ¿ ¹Çï»É áñå»ë ³ÝÁÝ¹Ù»ç Ã³ñÙ³óíáÕ` áñáß³ÏÇ 
å³ñµ»ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áõ ×ß·ñïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí:  
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ú¶î²Î²ð èºêàôðêÜºð ºì ¶àðÌÆøÜºð ÆÜîºðÜºîÆò  
 

 Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ. è»ëáõñëÝ»ñÇ ·Çñù. 
o http://www.nssd.net/res_book.html#contents 

 UNESCAP. æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ 
Ï³é³í³ñáõÙ. 

o http://www.unescap.org/esd/water/spm/ 

 

 

 
ì³ñÅáõÃÛáõÝ 
 

öáùñ ËÙµ»ñáí ùÝÝ³ñÏ»É ¨ Ï³½Ù»É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ßñç³ÝÇ 

³Ù»Ý ÙÇ ÷áõÉÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ò»ñ Ï³ñÍÇùáí 

³ÝÑñ³Å»ßï »Ý  Ó»ñ »ñÏñÇÝ Ï³Ù ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇÝ:  
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3. äÈ²Ü²ìàðØ²Ü ¶àðÌÀÜÂ²òÆ 
Ü²Ê²ÒºèÜàôØ 

 
 

 
3.1. ²ÎÜÎ²ÈìàÔ  ²ð¸ÚàôÜøÜºð 
 
²Ûë µ³ÅÝáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý³Ë³Ó»éÝ»Éáõ ¨ 
Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÝ»Éáõ Ñ³ñó»ñÁ, áõëïÇ ³Ûë ÷áõÉáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿.  
 

 æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ñ»É³íí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý` 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý ÷áË³ñÇÝáõÙ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ùµ ¨ åÉ³ÝÁ Ùß³ÏáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ï³éáõÛóÇ ëï»ÕÍáõÙ:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2. ¶àðÌÀÜÂ²òÆ Ü²Ê²ÒºèÜàôØ 
 
æèÐÎ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝÃ³Ý³É ÙÇ ù³ÝÇ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ØÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí §Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ¦ Ã»Ù³Ûáí 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·³·³Ã³ÅáÕáíáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»É »Ý ÙÇÝã¨ 2005Ã. 
Ùß³Ï»É çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñ:  ²Ûë 
Ýå³ï³ÏÇÝ »Ý Ñ»ï³Ùáõï ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ æèÐÎ åÉ³ÝÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ ß³ñÅÇã áõÅ»ñÁ ³Ûë ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 
³ñï»ñÏñÇ ¹áÝáñ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ »Ý ³é³ç³ñÏáõÙ:  
 

ÜÏ³ñ 3. àõÅ»ñÁ Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÝ»Éáõ ÷áõÉ. áõÕÕáñ¹áÕ áõÅ»ñ, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ¨ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
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ºñÏñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ß³ï Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ï»ÕÛ³Ï »Ý ³ÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, 
áñáÝù ³éÏ³ »Ý çñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ (çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÕïáïáõÙ, ë³Ï³íáõÃÛáõÝ, íÃ³ñÝ»ñ, 
çñû·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ), ¨ ³ñ¹»Ý áñáßí»É »Ý ·»ñ³Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 
Þ³ï»ñÁ Ý³¨ çñ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù çñÇ Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³Ï Ùß³Ï»Éáõ ³é³çÇÝ 
ù³ÛÉ»ñÝ »Ý ³ñ»É ¨ Ï³Ù ûÅ³Ý¹³Ï»É »Ý Çñ»Ýó ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñ Ùß³Ï»ÉáõÝ: àñáß³ÏÇ çñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³Ù 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ íñ³ Ï»ÝïñáÝ³Ý³ÉÁ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝå»ë 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ËÃ³Ý ¿, áñå»ë½Ç Ý³ ·áñÍÇ: ºÃ» ³Ý·³Ù ë³ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»Éáõ ³í»ÉÇ áñáß³ÏÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ, ³ÛÝ  Ï³ñáÕ ¿ ûÅ³Ý¹³Ï»É 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝóÝ»ÉáõÝ:  
  
 
æèÐÎ åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙÁ  å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ëáíáñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÇó 
ï³ñµ»ñíáÕ  ·áñÍÁÝÃ³ó: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý. 
 
 

 ´³½Ù³µÝ³·³í³é³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ: æáõñÁ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³í³ñ»É Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿  
½³ñ·³óÝ»É µáÉáñ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ Ï³å»ñÝ áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ: 
àñå»ë½Ç ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ñ³çáÕí»Ý, ëÏ½µÇó ¨»Ã åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áõ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏí»Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
çñû·ï³·áñÍáÕ µÝ³·³í³éÝ»ñÁ:  

 
 Þ³ñÅáõÝ ·áñÍÁÝÃ³ó: æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ëï»ÕÍáõÙÝ áõ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ùáï»óáõÙÁ »ñÏ³ñ³ï¨ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ  å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
åÉ³ÝÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙ, Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙ ¨, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨, ßïÏáõÙ` ¹ñ³Ýó 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

 
 Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ: ø³ÝÇ áñ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ½·³ÉÇ ¿ ³Ù»Ý³ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÕÕí»Ý ³Ù»Ý³ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ, áõëïÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï ³ÏïÇí ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ:  

 

²ÝÏ³Ë æèÐÎ åÉ³Ý³íáñáõÙ Ý³Ë³Ó»éÝ»Éáõ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó 
å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ.  
 

 Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ëï³ÝÓÝáõÙ,  
 æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Çñ³½»ÏÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ, 
 Î³é³í³ñÙ³Ý ËÙµÇ Ó¨³íáñáõÙ:  

 
 
3.2.1. Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ëï³ÝÓÝáõÙ 
 
àñå»ë½Ç áñ¨¿ åÉ³Ý Ñ³ëï³ïíÇ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíÇ, ³ÛÝ å»ïù ¿  ÁÝ¹áõÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ñ»Ýó ëÏ½µÇó ÉÇÝÇ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ:  
 

Î³ñáÕ ¿ å³Ñ³Ýçí»É ÙÇ ù³ÝÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³ÝÓÝáõÙ, »Ã» ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Ï Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÇó 
¹áõñë »Ý: æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ³½¹áõÙ »Ý µáÉáñ çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ íñ³ ¨ 
ëå³éÝáõÙ áñáß ³½¹»óÇÏ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²Û¹ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³ÝÓÝ»ÉÁ å»ïù ¿ ³å³ÑáííÇ Ñ»Ýó 
ëÏ½µÇó, Ï³Ù ³éÝí³½Ý å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ 
³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ:  
 

àñá±Ýù »Ý Ò»ñ »ñÏñáõÙ 
çñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ áõ 

³½¹»óÇÏ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 
à±ñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 

Ï³Ù í³ñãáõÃÛáõÝÁ å»ïù 
¿ Õ»Ï³í³ñÇ åÉ³Ý³íáñ-

Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
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Æ±Ýã é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ  ¿ 
Ò»½ å»ïù û·ï³·áñÍ»É` 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý 

¨ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý 
¹»Ùù»ñÇÝ  µ³ó³ïñ»Éáõ 

æèÐÎ-Ý:  

º ́í Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÙµÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ,  ΅ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
Çñ³½»ÏÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëï³ÝÓÝáõÙáí ¨ å³Ñå³ÝáõÙáí:  ø³Õ³ù³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ ÏùÝÝ³ñÏíÇ 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ` µáÉáñ ÝÙáõßÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏ»ÉÇë:  
 
 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý` å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³ÝÓÝ»Éáõ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ, åÉ³Ý³íáñáÕ ËáõÙµ 
Õ»Ï³í³ñ»ÉÁ, åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ:  
 

 
 
3.2.2. æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³½»ÏÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ 
 
æèÐÎ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ¨ 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³ñÓ³·³ÝùÇ ³½·³ÛÇÝ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ¨ ÑÇÙÝ³íáñíÇ ¹ñ³Ýóáí: æèÐÎ-Ý 
å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óíÇ áñå»ë ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ¨ »ñÏñáõÙ 
³éÏ³ áñáß ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»Éáõ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ÙÇçáó: 
Æñ³½»ÏÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ å»ïù ¿ ß³ñáõÝ³ÏíÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý  
áÕç  ÁÝÃ³óùáõÙ,  ë³Ï³ÛÝ    ³Ûë ÷áõÉáõÙ  ß»ß³¹ñíáõÙ ¿  
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý  ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Çñ³½»ÏÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ, áíù»ñ å»ïù ¿ 
ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³ÝÁ 
Ý³Ëù³Ý æèÐÎ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí åÉ³Ý³íáñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 
ëï³ÝÓÝ»ÉÁ:  
 
êï»ÕÍÙ³Ý å³ÑÇó` Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáõÙµÁ ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ 
ÉÇ³ñÅ»ù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ æèÐÎ-Ç Ù³ëÇÝ ¨ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ³Ï ÉÇÝÇ Ñ³Ùá½Çã 
µ³ó³ïñ»Éáõ ³ÛÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³éÏ³ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
µ³ñ»É³í»É çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: Î³é³í³ñ³Ï³Ý ³é³ç³ï³ñ 
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù»Ï Ï³Ù »ñÏÅ³ÙÛ³ Ï³ñ×³ï¨ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³í³ñ³ñ ÉÇÝ»É: 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ËÃ³Ý»É Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù µ³ñÓñ³Ï³ñ· áñ¨¿ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ:  
 
 
3.2.3. Î³é³í³ñÙ³Ý ËÙµÇ Ó¨³íáñáõÙ 
 
´áÉáñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ ÁÝ¹·ñÏ»ÉÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñëï³Ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ` 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ¹»ñ»ñáí ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáí:  
 
æèÐÎ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³é³í³ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý Ý»ñ³é»É, ûñÇÝ³Ï`  
 

 ²½·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ 
 

 Ð³Ù³Ï³ñ·áÕ ÏáÙÇï»ÇÝ 
 

 Î³é³í³ñÙ³Ý ËáõÙµÁ 
 

 ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¶æÐ-Á Ï³ñáÕ ¿ ·áñÍ»É áñå»ë ûÅ³Ý¹³ÏáÕ: 
 
¶áñÍÁÝÃ³óÇ  í³Õ ÷áõÉáõÙ å»ïù ¿ Ñëï³Ï»óíÇ ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óíÇ Ï³é³í³ñáÕ ï³ñµ»ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ (²ÕÛáõë³Ï 2): 
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î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ 
µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉáõÝ ï³ñµ»ñ ³ëïÇ×³ÝÇ 
å³ïñ³ëï ÉÇÝ»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·ñÇ 
ÁÝ¹áõÝí³Í, ³í³ñïáõÝ ÝÙáõß:  
 
 
 
Ô»Ï³í³ñ ÏáÙÇï» 
 
Ô»Ï³í³ñ ÏáÙÇï» ëï»ÕÍ»Éáõó Ñ»ïá 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ 
áõÕÕáñ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ å»ïù ¿ ÑëÏÇ åÉ³ÝÁ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëï»Éáõ µáÉáñ ÷áõÉ»ñÁ, »ñ³ßË³íáñÇ, 
áñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï  ¨ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝ 
û·áõï:  Ô»Ï³í³ñ ÏáÙÇï»Ý ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç 
å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³íÇ çñ³ÛÇÝ µÝ³·³í³éáõÙ áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝáÕ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áõ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÁÝïñÇ ³ÛÉ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ: Ô»Ï³í³ñ ÏáÙÇï»Ç 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ÉÇÝÇ, ¨ Ñ³ñÏ ¿, áñ Ñ»Ýó ëÏ½µÇó 
µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
(Î³é³í³ñáõÃÛáõÝ, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í, 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) 
ëï³ÝÓÝ»Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
 

²ÔÚàôê²Î 2. ¸ºðºðÆ ºì ä²î²êÊ²Ü²îìàôÂÚàôÜÜºðÆ ²è²æ²ðÎìàÔ ´²ÞÊàôØ  
 

 ¸ºð 
 
²¼¶²ÚÆÜ Î²è²ì²ðàôÂÚàôÜ 
 

 
 Ô»Ï³í³ñ ¹»ñ, ·áñÍÁÝÃ³óÇ §ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ¦ 
 üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ 
 Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙ 

 
Ð²Ø²Î²ð¶àÔ ÎàØÆîº 
 

 
 ¶áñÍÁÝÃ³óÇ áõÕÕáñ¹áõÙ (Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý Ù»Í ËáõÙµ) 
 ´Ý³·³í³éÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ 
 ²ñ¹ÛáõÝùÇ áñ³ÏÇ »ñ³ßË³íáñáõÙ 
 Æñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ· 

Î²è²ì²ðØ²Ü ÊàôØ´ 
 
àñ³Ï³íáñí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
ËáõÙµ 
 

 
 è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý, Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ³Ù»ÝûñÛ³ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ  

ØÆæÜàð¸  ÆÜêîÆîàôî 
³ÛÝï»Õ, áñï»Õ ³ÝÑ³ñÅ»ßï ¿ 
 
ûñÇÝ³Ï` ³½·³ÛÇÝ ÐÎ-Ý»ñ,  ¶æÐ-Ç 
³½·³ÛÇÝ/ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
ËÙµ»ñ, Ø²Î-Ç ³½·³ÛÇÝ 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ï»Õ³Ï³Ý ÃÇÙ»ñ  
 

 
 ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ã»½áù ¹ÇñùáñáßÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ  
 è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ` 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõó»Éáí ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ÷áË³Ý³Ï»Éáí  
 Ð½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ áõëáõó³ÝáõÙ 

 

Þñç³Ý³Ï  3 . Ô»Ï³í³ñ  ÏáÙÇï»Ç ·ÉË³íáñ 
³é³ç³¹ñ³ÝùÁ 
 

 ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙµÝ ³å³Ñáí»É 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕ»óáõÛóáí ¨ ³ç³Ïó»É 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ 

 øÝÝ³ñÏ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÙµÇ ³é³-
ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ 

 ä³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñÉáõÍ»É ³é³çÁÝÃ³óÁ 
 ²ç³Ïó»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÙµÇÝ »É³Ï»-

ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ áõ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ  

 ä³ï³ëË³Ý³ïáõ ÉÇÝ»É Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý áõ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³ñ  

 àñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ËÙµÇ Ï³½ÙÇ Ù³ëÇÝ ¨ Ýß³Ý³Ï»É ¹ñ³ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ: 
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Î³é³í³ñÙ³Ý ËÙµÇ Ó¨³íáñáõÙ  
 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý µ³Ý³ÉÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»Éáõ µ³í³ñ³ñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ 
é»ëáõñëÝ»ñáí, ß³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
ù³ñïáõÕ³ñáõÃÛáõÝ/ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ Ù³ñÙÇÝ/ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáõÙµ ëï»ÕÍ»ÉÝ ¿: êáíáñ³µ³ñ ËÙµÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÁ µÝ³·³í³éÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³ï³ñ 
åÉ³Ý³íáñáÕÝ»ñÝ »Ý, áíù»ñ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ï³ñµ»ñ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ: 
ê³Ï³ÛÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáõÙµÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É  
Ý³¨ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ Ï³Ù Ý»Õ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ:  
 
Î³é³í³ñÙ³Ý ËÙµÇ ¹»ñÁ Õ»Ï³í³ñ ÏáÙÇï»Ç 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ·áñÍÝ³Ï³Ýáñ»Ý Çñ³·áñÍ»ÉÝ  ¿` 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Õ»Ï³í³ñ ÏáÙÇï»ÇÝ ï»ÕÛ³Ï 
å³Ñ»Éáí ³é³çÁÝÃ³óÇÝ ¨ Í³·áÕ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇÝ:  
 
Î³é³í³ñÙ³Ý ËáõÙµÁ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ 
ÏñáõÙ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ ¨ æèÐÎ åÉ³Ý 
Ï³½Ù»Éáõ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Õ»Ï³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
 
Î³é³í³ñÙ³Ý ËÙµÇ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÝ »Ý.  
 

 Î³½Ù³Ï»ñå»É ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»É é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³- 
      Ï»Éáõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍÁÝÃ³óÁ. 

 äÉ³Ý³íáñ»É áñáß³ÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ áõ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ- 
      Ý»ñ. 

 ²å³Ñáí»É ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ ¨ é»ëáõñëÝ»ñ. 
 ²ç³Ïó»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉ ÏáÙÇï»Ý»ñÇ. 
 ¶áñÍ»É áñå»ë Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ Ï»ÝïñáÝ:  

 
Î³é³í³ñÙ³Ý ËÙµÇ Ï³½ÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷á÷áËí»É` Ï³Ëí³Í Ýñ³ÝÇó, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ¹ñëÇ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ïíÛ³ÉÝ»ñ Ñ³í³ùíáõÙ, Ý³¨ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÇó 
áõ ³ßË³ï³ÝùÇ µÝáõÛÃÇó: ÜáõÛÝ Ó¨áí Ï³ñáÕ ¿ ÷á÷áËí»É Ý³¨ ËÙµÇ ³ßË³ï³ï»ÕÁ: 
ê³Ï³ÛÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ËáõÙµÁ É³í³·áõÛÝë Ï³ßË³ïÇ, »Ã» ï»Õ³Ï³ÛíÇ 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñ¨¿ í³ñãáõÃÛáõÝáõÙ: ºÃ» ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ åÉ³Ý³íáñíáõÙ ¿ 
ëï³Ý³É Ñ»é³íáñ ³å³·³ÛáõÙ, ³å³ ·»ñ³¹³ë»ÉÇ ¿, áñ ³ÛÝ ï»Õ³Ï³ÛíÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí áñ¨¿ ÑÇÙÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ, ûñÇÝ³Ï` üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³Ù äÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: Î³é³í³ñÙ³Ý ËÙµÇ ï»Õ³Ï³ÛáõÙÁ  ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ 
Î³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ áñ¨¿ ³ÛÉ ³ÝÏ³Ë Ù³ñÙÝáõÙ:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Þñç³Ý³Ï  4 . Ô»Ï³í³ñ ÏáÙÇï»Ç 
ÑÝ³ñ³íáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ 
 

 ²é³ç³ï³ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇã` áñ-
å»ë Ý³Ë³·³Ñ  

 ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµÇ ³éÝí³½Ý Ù»Ï 
³Ý¹³Ù 

 Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ áõ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïáÝÛ³-
Ý»ñ 

 ä»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ  Ù³ñÙÝÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã 

 Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ÁÝïñ³Í 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ 

 ÀÝïñí³Í Ù³ëÝ³·»ï-÷áñÓ³·»ïÝ»ñ 
 ²ñï³ùÇÝ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³-

ÉáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã 

Þñç³Ý³Ï  5 . Î³é³í³ñÙ³Ý ËÙµÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

Ü³½³·áõÛÝ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÊÙµÇ Õ»Ï³í³ñáõÙ ¨ Íñ³·ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ 

 Ð³Õáñ¹³Ïóí»Éáõ ¨ µ³Ý³Ïó»Éáõ 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 ì³ñã³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 
ò³ÝÏ³ÉÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ áÉáñïÇ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÙ ¨ åÉ³Ý³íáñáõÙ 

 ø³Õ³ù³Ï³Ý, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É, Çñ³-
í³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ.  çñ³µ³-
ÝáõÃÛáõÝ, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ 
³ÛÉÝ:  

 êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñ 
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´³½Ù³ß³Ñ³·ñ·Çé ¹ÇñùáñáßáõÙ 
î³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙ   
¶æÐ-Ç Éñ³óáõóÇã ³ñÅ»ù  
 
¶Éáµ³É çñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ (¶æÐ) û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí ëï»ÕÍ³Í î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ²½·³ÛÇÝ çñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (²æÐ)` áñå»ë ³½·³ÛÇÝ æèÐÎ ¨ çñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñ Ùß³Ï»ÉáõÝ 
³ç³ÏóáÕ ÙÇçáó:  
 
²æÐ-»ñÁ ã»½áù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, áñáÝù µáÉáñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ÙÇ³íáñí»Éáõ 
¨ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß³ÏÇáñ»Ý ûÅ³Ý¹³Ï»É é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ çñÇ ³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ   
Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñ Ùß³Ï»ÉáõÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉáõÝ: ²æÐ-Ý»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ »Ý 
ýáñáõÙÝ»ñ, áñï»Õ ùÝÝ³ñÏáõÙ »Ý í»ñçÇÝ Ýí³×áõÙÝ»ñÁ` µ³ñÓñ³óÝ»Éáí ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ` ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÁÙµéÝÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ¹³ñÓÝ»Éáí ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï,  
ëïÇåáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÝÑñ³Å»ßï ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ:  
 
²½·³ÛÇÝ æèÐÎ åÉ³ÝÝ»ñÇ (áñáÝù áõÝ»Ý µáÉáñ ·ÉË³íáñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý »Ý 
³ñÅ³Ý³ó»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó)  Ï³½ÙÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»ÉÇë ¶æÐ ³½·³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí»É åÉ³ÝÝ»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ` ¹ñ³Ýáí 
ÇëÏ Ñ»ßï³óÝ»Éáí Ñ»ï³·³ÛáõÙ åÉ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ:  
 

²ÛëåÇëáí, æñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ` 
 

 â»½áù ¹ÇñùáñáßáõÙ ¿ ³å³ÑáíáõÙ »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ÷áË³Ý³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
 

 ²ç³ÏóáõÙ ¿ æèÐÎ  é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ` ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ùµ ¨ ÷áË³Ý³Ï»Éáí 
ï³ñµ»ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ¨ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ó»éù µ»ñí³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ áõ ù³Õ³Í ¹³ë»ñÁ:  

 

 ÊÃ³ÝáõÙ ¿ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ áõëáõóáõÙÁ` Ùßï³Ï³Ý Ï³å ³å³Ñáí»Éáí Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ëï»ÕÍáÕ ó³Ýó»ñÇ Ñ»ï ¨ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·»Éáí:  

 

ú¶î²Î²ð èºêàôðêÜºð ºì ¶àðÌÆøÜºð ÆÜîºðÜºîÆò  
 

  ø³ÛÉ ³Ý»É: Ò»ñ ³í³½³ÝÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¨ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 
o http://www.epa.gov/owow/watershed/outreach/documents/stakeholderguide.pdf 

 Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³å»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñ. ¼ÈØ-Ý»ñ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ. 
o http://media.socialchange.net.au/planning_comms/10steps.html 

 î»Õ»Ï³ïáõ.  WSSCC Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ WASH ù³ñá½³ñß³íÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ó»éÝ³ñÏ  
o http://www.wsscc.org/download/Advocacy_Sourcebook.pdf 

 àõÕ»óáõÛó §Î³Ý³Ýó ¨ çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ¦ ¨ §æñ³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝ¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
o http://www.genderandwateralliance.org/reports/GWA%20Advocacy%20manual.pdf 

 Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕ»óáõÛó:  Î³Ý³¹³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ 
o http://www.hrsdc.gc.ca/en/epb/sid/cia/partnership/partnerhb_e.pdf 

 Î³é³í³ñÙ³Ý ËÙµÇ Ó¨³íáñáõÙ, Ñá¹í³ÍÝ»ñ ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý óáõóáõÙÝ»ñ 
o http://web.mit.edu/hr/oed/learn/teams/articles.html 
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4. ²ÞÊ²î²Üø²ÚÆÜ äÈ²ÜÆ ØÞ²ÎàôØ 
 
 
 

 
 
4.1. ²ÎÜÎ²ÈìàÔ ²ð¸ÚàôÜøÜºð 
 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ßñç³ÝÇ ³Ûë ÷áõÉÝ áõÕÕí³Í ¿ æèÐÎ åÉ³ÝÁ Ï³½Ù»Éáõ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëï»ÉáõÝ, áõëïÇ ³Ûë ÷áõÉÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ »Ý.  
 

 Ø³Ýñ³Ù³ëÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³Ýáí áõ áñáß³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùµ Íñ³·Çñ:  
 

 äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³å³ÑáíáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³Ùù áõ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ:  
 

 Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ É³ÛÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³éáõÛó: 
 

 äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍáÕ åÉ³Ý³íáñí³Í 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ:  

 
 
Ð³çáñ¹ µ³ÅÇÝÝ»ñÝ ³é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ »Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ³Ûë ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ:  
 
 

 
 

 
 
 
 

ÜÏ³ñ 3. Ð³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ÷áõÉ. áõÕÕáñ¹áÕ áõÅ»ñ, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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4.2. Ð²Ø²ÎºÜîðàÜ²òàôØ 
 
äÉ³Ý³íáñáõÙ ëÏë»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÙµÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇ åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ¨ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³ÝÓÝáõÙÁ: ÊÙµÇ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÉ 
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áÕç ßñç³ÝáõÙ ¨ ³ÛÝ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý å³Ñ»Éáõ ÙÇçáó »Ý:  
 
æ³Ýù»ñÁ Ñ³Ù³ËÙµ»ÉÇë å»ïù ¿ íëï³ÑáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñíÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
ìëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÝ ¿, áñÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝ` Ýí³½»óÝ»Éáí ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ: ìëï³ÑáõÃÛáõÝÁ å³Ï³ë»óÝáõÙ ¿ 
Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ»ßï³óÝáõÙ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ëÝ»Éáõ 
·áñÍÁÝÃ³óÁ: ìëï³ÑáõÃÛ³Ý ÏáñáõëïÝ áõÝÇ Ñ³Ï³¹³ñÓ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
 

 
4.2.1. ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙ 
 
î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ Ï³½ÙáõÙ 
 
Ð³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ÷áõÉÁ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áÕç ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇó ¿, áñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ Ï³½ÙíÇ æèÐÎ åÉ³ÝÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÁ  (î²): Î³ñ¨áñ ¿, áñ 
ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÁ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ åÉ³Ý³íáñí»Ý ÃÇñ³Ë 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ, å³Ñ³ÝçíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ áõ  ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ³éáõÙáí` ΅ æèÐÎ åÉ³ÝÁ, ¨ ́ ¹ñ³ 
³é³ç³ñÏÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: î²-Ý å»ïù ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñíÇ ³Ûë 
ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí ¨ Ñ»ï³·³ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï Ï³éáõóí³Íù  ³å³ÑáíÇ:  
 
î²-Ý Ï³ñáÕ ¿ Ùß³Ïí»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÙµÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é Ï³Ù ËÙµÇ ·ÉË³íáñ 
³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÉÇÝ»É: Ð³×³Ë ÃÇÙÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý î²-áõÙ: 
Î³ñ¨áñ ¿ ÑÇß»É, áñ î²-Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿, áñï»Õ Ñëï³Ï ß³ñ³¹ñí³Í »Ý 
Ï³ñÇùÝ»ñÁ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ÉáõÍíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ:  ²ÛëåÇëáí, î²-Ý å»ïù ¿ 
µáí³Ý¹³ÏÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áÕç ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³é³í³ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: î²-Ç 
ïÇå³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ, 
³ßË³ï³ÝùÇ/³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ï³éáõóí³ÍùÁ, å³Ñ³ÝçíáÕ 
µÛáõç»Ý áõ é»ëáõñëÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûÅ³Ý¹³Ï ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: ÊÙµÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñíáõÙÁ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ ËÙµÇ ³ßË³ï³ÝùÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó »Ý:  
 
è»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ 
 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³óí³Í µÛáõç»áí: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
åÉ³ÝÁ, Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÁ ë³Ñ³Ù³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùµ, ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñáí: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáõÙµÁ Ùß³ÏÇ µÛáõç»Ý, 
ë³Ï³ÛÝ ³í»ÉÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ  ËáõÙµÁ ãÓ¨³íáñíÇ ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ ¹»é 
Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ÷áõÉÇÝ ãÇ Ñ³ïÏ³óí»É áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñ: ²ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝ»Ý 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñ, ¨ Ñ³ñÏ ÏÉÇÝÇ Ñëï³Ï»óÝ»É ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ:  
 
²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³Ý  
 
Ð³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ÷áõÉÁ î²-Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³Ý Ùß³Ï»ÉÝ ¿: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ Ñ³Ù³ï»ÕáõÙ ¿ æèÐÎ åÉ³ÝÇ 
Ï³ñÇùÝ»ñÁ ¨ Ñ³í³ù³·ñ³Í é»ëáõñëÝ»ñÁ, ³å³ÑáíáõÙ ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ»ñÇ áõ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ å³ïÏ»ñ: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ùß³Ïí»É ³Ûë 
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áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃáõÙ å³ñ½³µ³Ýí³Í Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñáí: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³Ýáí 
å»ïù ¿ Ï³½ÙíÇ ËáõÙµÁ ¨ Ï³Ù ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí í³ñÓíÇ áñ¨¿ ËáñÑñ¹³ïáõ, ¨ å»ïù ¿ 
³é³çÇÝ ÷áõÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÉÇÝÇ:  ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝáõÙ å»ïù ¿ 
Ý»ñ³éí»Ý.  
 

 ä³Ñ³ÝçíáÕ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³éáï ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ  
 ÎÇñ³éí»ÉÇù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ áõ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ  
 Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 Ìñ³·ÇñÁ ëÏë»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ»ñÁ 
 ÐÇÙ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÁ),  

Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ:  
 
4 
 
4.3. ø²Ô²ø²Î²Ü ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð 
 
ò³ÝÏ³ó³Í µ³ñ»÷áËáõÙ Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ýã³÷ 
Ï³ñ¨áñ »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ: 
²Ù»Ý³µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
(Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ, å»ïáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ) ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý, »Ã» 
åÉ³ÝÁ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
Ï³Ù Çñ³í³Ï³Ý áõ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ: 
ø³Õ³ù³Ï³Ý ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ` çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ 
Ï³é³í³ñáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ, æèÐÎ Ùáï»óÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ ÁÝÏ³É»ÉÁ ³é³çÇÝ Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉÝ ¿: Ð³ñ·í³Í 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³é³çÝáñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ ³ç³Ïó»É 
³Û¹ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ ³å³Ñáí»ÉáõÝ` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ å³ßïå³Ý»Éáí 
·áñÍÁÝÃ³óÁ:  
 
ÆÝãáõ± ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï áõÅ»Õ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ.  
 

 àñå»ë çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ Ñ³ñó»ñÁ 
ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ÉáõÍ»Éáõ »ñ³ßËÇù: 

 
 àñå»ë½Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ ËÙµÇÝ 

³ßË³ï»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éíÇ (ù³ñïáõÕ³ñáõÃÛáõÝÝ 
áõ Õ»Ï³í³ñ ÏáÙÇï»Ý Ó¨³íáñí»Éáõ ¨ ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
å»ïù ¿ Ñ»Ýí»Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³): 

 
 àñå»ë »ñ³ßËÇù, áñ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ ³½·³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëËáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 

 
 ºí ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, »ñ³ßË³íáñ»Éáõ, áñ  çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 

     ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ³ñï³óáÉí»Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñáõÙ: 
 

 Ü³¨ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ, áñ çñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ³éí»Ý ³½·³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñáõÙ, ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:  

 
 ºñ³ßË³íáñ»Éáõ, áñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ »Ý 

³éÝíáõÙ áÕç ·áñÍÁÝÃ³óÇ Å³Ù³Ý³Ï ¨ áã Ã» å³ñ½³å»ë Ó¨³Ï³Ýáñ»Ý áñ¨¿ í»ñçÝ³Ï³Ý 
å³ÑÇ (³å³Ñáí»Éáí ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ):  

 
 

²ñ¹Ûáù Ï³ñÍáõ±Ù »ù, áñ 
³ßË³ï³ÝùÁ å»ïù ¿ 

Ï³ï³ñÇ ËáõÙµÁ, Ã»± Ý³ 
å»ïù ¿ ÙÇ³ÛÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç: 

Þñç³Ý³Ï  6. ø³Õ³ù³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
 
â³÷Ù³Ý »ÝÃ³Ï³  

 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý  Ñ³ï-
Ï³óáõÙ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇÝ:  

 äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ËÙµÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝ: 

 äÉ³Ý Ùß³Ï»Éáõ áñáßÙ³Ý 
Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í Ý³Ë³-
ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÃÇíÁ: 

 ø³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ 
Ñ»ï ³ßË. Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ 
/·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñ: 

 
øÝÝ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 

 Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ß-
ïáÝ³Ï³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë 
ãÇ »ñ³ßË³íáñáõÙ ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝ:  

 Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë  
û·ï³·áñÍáõÙ ¿ í»ñ¨Çó-
Ý»ñù¨ Ùáï»óáõÙ ¨ ëÏ½µÇó 
¨»Ã Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝáõÙ 
ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ:  

 ø³Õ³ù³Ï³Ý å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÉÇÝÇ ¨ 
³éÝãíÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

 ÐÎ-Ý»ñÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý 
Ë³Õ³ó»É çñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
å³ïÏ»ñÝ»ñÁ Ùß³Ï»ÉÇë:  
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 àñå»ë½Ç áñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³Û³óí»Ý Áëï Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Çñ³í³Ï³Ý 
¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ: 

 
 àñå»ë åÉ³ÝÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ »ñ³ßËÇù: 

 
 àñå»ë½Ç Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ ³å³Ñáíí»Ý (¨ »Ã» ³ÝÑñ³Å»ßï 

¿, ³å³ÑáííÇ ¹áÝáñÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ):  
 
æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý ÷á÷áËáõÙ »Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ¨ ÇßË³Ý³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ áõ áñáßáõÙÝ»ñ 
ÁÝ¹áõÝáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ »Ý áõÝ»ÝáõÙ: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»É ¨ ·Çï³Ïó³µ³ñ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 
æèÐÎ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áÕç ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:  
 
ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó»éù µ»ñ»É ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 
 
ø³Õ³ù³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÉÇÝÇ, áõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
³ßË³ï»É ù³Õ³ù³Ï³Ý µáÉáñ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, »ñÇï³ë³ñ¹, ³Û¨ Ñ³ëáõÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
·áñÍÇãÝ»ñÇÝ Ñ»ï ³ÛÝå»ë, áñ ëï³ÝÓÝ³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ãÙ»ñÅíÇ Ýáñ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñ»ÉÇë: ²Û¹ å³ï×³éáí Ñ³Ùá½Çã é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»é³Ñ³ñ, µáÉáñ 
ÏáÕÙ»ñÇ Ó·ïáõÙÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñáÕ Ýå³ï³ÏÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý É³í ÑÇÙù ¿ 
³å³ÑáíáõÙ:  
 
è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ûñÇÝ³Ï. 
 

 ä³ñ½³µ³Ý»É æèÐÎ ï³ñµ»ñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ íñ³ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ññ³íÇñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 
 ÐÇÙÝí»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: úñÇÝ³Ï` 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ, Ý»ñ³éÛ³É Ý³¨ Ò»ñÁ, 
ÙÇ³ó»É ¿ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñéã³Ï³·ñÇÝ:  

 
 ²é³çÇÝ ù³ÛÉ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëÏë»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý 

·áñÍÇãÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Õáñ¹³Ïóí»Éáõó` 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³å³Ñáí»Éáí Ýñ³Ýó 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

 
 ú·ï³·áñÍ»É áñáß³ÏÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í 

Ùáï»óáõÙ ¨ ¹ÇÙ»É ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ÁÝïñáÕÝ»ñÇ 
çñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 
 ú·ï³·áñÍ»É Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ` çñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ñ³ñó»ñÁ ³½·³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

ûñ³Ï³ñ·áõÙ ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ ¨ ³Û¹åÇëáí ¹ñ³Ýù ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇÝ ÑÕ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
 

 ²å³Ñáí»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ï³Ù çñ³ÛÇÝ, ÑáÕ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
íÇ×³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ Ï³Ù ³ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ: 

 
 ä³ïñ³ëï»É ûÅ³Ý¹³Ï ·áí³½¹³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñ, »ñÏ³ñ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³Ù÷á÷áõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ñ³Ù³éáï ¨ ÁÝÃ»éÝ»ÉÇ Í³í³Éáí:  

 
ÀÝïñ»É §·áñÍÁÝÃ³ó³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ¦ ¨ ³ßË³ï»É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ëï³ÝÓÝ»É Ñ»ï³·³ 
³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ß³ï ãáõß³óÝ»É:  
 

 
ÐÝ³ñ³íá±ñ ¿ ³ñ¹Ûáù 
Ñ³ëÝ»É ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, áñ 
ÑáÕÇ, çñÇ, ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ, ï»Õ³Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý, ¿Ý»ñ-
·»ïÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ 
³ßË³ï»Ý:  
 
 
 
ÆÝãå»±ë ¸áõù ¹³ 
Ï³Ý»Çù: 
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4.4. Þ²Ð²¶ð¶Æè ÎàÔØºðÆ Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ 
(ÐÕáõÙ §²÷³Ù»ñÓ ù³Õ³ùÝ»ñÇ Ï»Õï³çñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ¦) 
 
æèÐÎ Ùáï»óÙ³Ý ·ÉË³íáñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿: 
æáõñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ µáÉáñÇÝ, ¨ çñ³ÛÇÝ µÝ³·³í³éÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñ¨áñ ¿ å³ñ½»É ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÝ áõ ß³Ñ»ñÁ: Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝíÇ Íñ³·Çñ Ý³Ë³å³ïñ³ëï»Éáõ áõ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÙÇ ß³ñù Ùáï»óáõÙÝ»ñáõÙ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý.  
 

 ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ¨ ³é³ç³ñÏíáÕ 
Íñ³·ñÇ íñ³ ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ,  

 

 Íñ³·ñÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ áõÝ³Ï ï»Õ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ï³Ù ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
å³ñ½³µ³ÝáõÙ,   

 æèÐÎ åÉ³ÝÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý áõ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ 
÷áõÉ»ñáõÙ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ 
Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ:  

 
 
 
 
 
 
 
 

²ÕÛáõë³Ï  3 . Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñ 
 

 
 

´ÜàôÂ²¶ðºð 
 

 
Î³é³í³ñíáÕ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 

 
Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ å³ñ½³å»ë óáõó³¹ñ³Ï³Ý ¿: 

 
ä³ëÇí 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ  

 

Ø³ñ¹ÇÏ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí Ýñ³Ýó ï»ÕÛ³Ï ¿ å³ÑíáõÙ, Ã» ÇÝã 
¿ áñáßí»É Ï³Ù ³ñ¹»Ý ï»ÕÇ áõÝ»ó»É: î³ñ³ÍíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ñï³ùÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ:  

 
Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ùµ  

 
Ø³ñ¹ÇÏ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáí Ï³Ù Ñ³ñó»ñÇ 
å³ï³ëË³Ý»Éáí:  Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý áã ÙÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝ»ÉÇë, ¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ å³ñï³íáñ ã»Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»É:  

ÜÛáõÃ³å»ë 
ûÅ³Ý¹³ÏíáÕ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ  

 

Ø³ñ¹ÇÏ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ëÝáõÝ¹, ¹ñ³Ù Ï³Ù ³ÛÉ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ 
ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí: ´Ý³ÏÇãÝ»ñÁ ¹³¹³ñáõÙ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, 
»ñµ ³½¹³ÏÝ»ñÁ ëå³éíáõÙ »Ý:   

 
¶áñÍ³éÝ³ÛÇÝ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 

 

²ñï³ùÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë Íñ³·ñÇ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ, Ñ³ïÏ³å»ë Í³Ëë»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ ÙÇçáó: Ìñ³·ñÇ 
Ý³Ë³å»ë ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù³ñ¹ÇÏ Ï³ñáÕ »Ý 
Ù³ëÝ³Ïó»É ËÙµ»ñ Ï³½Ù»Éáí:  
 

 
ÆÝï»ñ³ÏïÇí 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 
 

Ø³ñ¹ÇÏ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý Ñ³Ù³ï»Õ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ³ÛÝ ËÙµ»ñÇ Ï³Ù ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³íáñÙ³ÝÁ Ï³Ù áõÅ»Õ³óÙ³ÝÁ, áñáÝù áñáßáõÙ »Ý, Ã» ÇÝãå»ë »Ý 
û·ï³·áñÍíáõÙ ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÁ: àõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Ù»Ãá¹Á ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
½³Ý³½³Ý Ï³ñÍÇùÝ»ñ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 

 
ÆÝùÝ³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ 
 

Ø³ñ¹ÇÏ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³Ó»éÝáõÙ »Ý ³ÝÏ³Ë ³ñï³ùÇÝ 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇó: Üñ³Ýù é»ëáõñëÝ»ñ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ëï³Ý³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ï³å»ñ »Ý Ñ³ëï³ïáõÙ áõ ½³ñ·³óÝáõÙ ³ñï³ùÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ 
Ñ»ï, µ³Ûó ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³ÝáõÙ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý íñ³: 
  

 
²ÕµÛáõñ.  Dalal-Clayton B, Bass S (2002) 

Æ±Ýã »ù Ï³ñÍáõÙ, á±ñÝ 
¿ æèÐÎ-Ç 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
É³í³·áõÛÝ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 
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 ì»ñçÇÝ Ï»ïÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ ¿ ¨ áã Ã» ¹»åùÇó ¹»åù Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
ÙÇçáó³éáõÙ:  
  
Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÇó ëï³óíáÕ û·áõïÝ»ñ 
 

 ÐÇÙÝ³íáñí³Í áñáßáõÙÝ»ñ »Ý Ï³Û³óíáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ñ³×³Ë ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ 
Ñ³ñáõëï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý áõÝ»ÝáõÙ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»Ý Íñ³·ñÇÝ:  

 Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ ³Ù»Ý³Ù»Í µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý ÏñáõÙ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù í³ï Ï³é³í³ñáõÙÇó:  

 Ìñ³·ñÇ í³Õ ÷áõÉ»ñáõÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»óÝ»É Íñ³·ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ áõ Ñ³çáÕáõÃÛ³ÝÁ íÝ³ëáÕ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

 Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñ Ý»ñ·ñ³í»ÉÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ Ý»ñ·ñ³íí³Í  ï³ñµ»ñ ß³Ñ³·ñ·ÇéÝ»ñÇ ÏáÕÙ»ñ ÑëÏáõÙ »Ý 
³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ:  

 Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙáí íëï³ÑáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇç¨, ÇÝãÝ Çñ ¿É Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:  

 
Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ ù³ÛÉ»ñ  
 
Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ãáñë 
ù³ÛÉ. 
1. ÊÙµ»ñÇ ¨ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ù»Í ó³ÝÏÇó áñáß»É ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ, áñáÝù 
Ï³ñáÕ »Ý  ³½¹»É Ï³Ù ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ïñ»É çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý  
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  
2. ¶Ý³Ñ³ï»É ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ ¨ æèÐÎ-Ç åÉ³ÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Û¹ ß³Ñ»ñÇ íñ³:  
3. ¶Ý³Ñ³ï»É áñáßí³Í ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ:  
4. àõñí³·Í»É ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ (åÉ³ÝÁ Ï³½Ù»Éáõ 
ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñáõÙ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Íñ³·Çñ): 
 
ø³ÛÉ 1. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ áñáßáõÙ 
 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ áñáß»ÉÇë Ñ³ñÏ ¿ ùÝÝ³ñÏ»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÁ.  
 

 àíù»±ñ »Ý ÑÝ³ñ³íáñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ: 
 à±í Ï³ñáÕ ¿ Ïñ»É µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ: 
 ²ñ¹Ûáù áñáßí»±É »Ý Ëáó»ÉÇ ËÙµ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ïñ»É åÉ³ÝÇó:  
 ²ñ¹Ûáù áñáßí»±É »Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÝ áõ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÁ:  
 ²ñ¹Ûáù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ áñáßí³±Í ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³±Í »Ý ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÁ:  
 Æ±ÝãåÇëÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨:  

 

²Ûë Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý ÙÇ å³ñ½ óáõó³Ï, áñÁ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÝ ¿:  
 
àã µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ Ï³ñÇù áõÝ»Ý Ï³Ù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý Ý»ñ·ñ³íí»É ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ 
³éÝãíáÕ µáÉáñ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñáõÙ: Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
»ñ³ßË³íáñ»É, áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáõÙµÁ ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç 
ÁÝ¹·ñÏí³Í ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ ×Çßï ·Ý³Ñ³ï»Ý ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
ß³Ñ»ñÁ, Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÝ áõ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àõëïÇ Ï³ñ¨áñ ¿ ¹»é¨ë í³Õ ÷áõÉ»ñáõÙ Ñëï³Ï»óÝ»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¹»ñ»ñÁ ¨ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ë³ÑÙ³Ý»É ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý ¹»ñ»ñÝ áõ Ù³Ý¹³ïÝ»ñÁ, ¨ Ã» ÇÝãå»ë »Ý ¹ñ³Ýó 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ßñç³Ý³ÏÝ»ñ:  
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ø³ÛÉ 2.  Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó íñ³ æèÐÎ-Ç ÑÝ³ñ³íáñ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ áñáß»Éáõó Ñ»ïá Ï³ñ»ÉÇ ¿ ùÝÝ³ñÏ»É ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ß³Ñ»ñÁ, 
áñ ³Ûë ËÙµ»ñÁ Ï³Ù ³ÝÑ³ïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É Íñ³·ñáõÙ: î³ñµ»ñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ 
ß³Ñ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ å³ï³ëË³Ý»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇÝ`  
 

 àñá±Ýù »Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ³ÏÝ³ÏÉÇùÝ»ñÁ åÉ³ÝÇó: 
 Æ±Ýã û·áõïÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Íñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³Ý³É ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ:  
 Æ±Ýã é»ëáõñëÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ¨ Ïó³ÝÏ³Ý³Ý Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ:  
 Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ á±ñ ß³Ñ»ñÝ »Ý Ñ³Ï³¹ñíáõÙ æèÐÎ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ:  

   

î³ñµ»ñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ß³Ñ»ñ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, áñ áñáß  
ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É Ã³ùÝí³Í, µ³½Ù³ÏÇ Ï³Ù Ñ³Ï³ë³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ 
áõ ß³Ñ»ñ: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇó ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áõ 
ËÙµ»ñÇó ³Ù»Ý Ù»ÏÝ áõÝÇ ë»÷³Ï³Ý ß³Ñ»ñ, áñáÝù å»ïù ¿ ÷áñÓÇ ³é³ç³¹ñ»É áõ 
å³ßïå³Ý»É: Üñ³Ýù ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ·ñ³íí»É ï³ñµ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí  ¨ 
³ç³Ïó»É ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí. ûñÇÝ³Ï` µ³ó³Ñ³Ûï»É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ·ïÝ»É 
ÉáõÍáõÙÝ»ñ, ³é³ç³ñÏ»É ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ ¨ ³å³·³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñ, 
ùÝÝ³ñÏ»É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÝ áõ ÑÝ³ñ³íáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Çïí»É áñå»ë Çñ³íáõÝù, ë³Ï³ÛÝ 
³ÛÝ Ý³¨ Çñ Ñ»ï áñáß³ÏÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ³é³ç µ»ñáõÙ, áõëïÇ Ï³ñ¨áñ ¿ 
ë³ÑÙ³Ý»É ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¹»ñ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ßáõï:  æñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÷áË½ÇçáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñÏ ÏÉÇÝÇ: ÀÝ¹ 
áñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñ·ñ³í»É ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ ¨ ³å³Ñáí»É Ýñ³Ýó ³ÏïÇí 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, »Ã» Ýñ³Ýù å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»Ý åÉ³ÝÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÁ:  
 
ø³ÛÉ  3. Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 

ºññáñ¹ ù³ÛÉÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ³í»ÉÇ í³Õ ÷áõÉáõÙ áñáßí³Í ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, Ý³¨ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ åÉ³ÝÁ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë: ²½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ íñ³ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ áõÝ»ó³Í ÇßË³ÝáõÃÛ³Ùµ: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ 
³ñï³Ñ³Ûïí»É ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇçáóáí, áñáÝù å³ßïáÝ³å»ë í»ñ³ÑëÏáõÙ »Ý 
áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, Ï³Ù ¿É áã å³ßïáÝ³å»ë` ËáãÁÝ¹áï»Éáí Ï³Ù 
³ç³Ïó»Éáí åÉ³ÝÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÝ Ï³Ù Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉáõÝ: Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³ÝÇó, Ã» áñù³Ýáí ¿ Ýñ³Ýó ³ÏïÇí Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ Ï³ñ¨áñ` 
Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Î³ñ¨áñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ Ñ³×³Ë ³ÛÝ 
ÏáÕÙ»ñÝ »Ý, áíù»ñ å»ïù ¿ û·áõï ù³Õ»Ý Íñ³·ñÇó, Ï³Ù áõÙ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý 
Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ ·Çï³Ïó»É, áñ ß³ï Ï³ñ¨áñ áñáß ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñ Ï³ñáÕ »Ý  ùÇã ³½¹»óÇÏ ÉÇÝ»É ¨ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ:  
 
Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ 
·Ý³Ñ³ï»É.  

 Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ (ù³Õ³ù³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý): 

 Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 
 è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙÇ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ:  
 Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙÇ áã å³ßïáÝ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ (³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³å»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 
 Ìñ³·ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ:  

 
î³ñµ»ñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹³ë³Ï³ñ·í»É  
å³ñ½ ë³Ý¹Õ³Ïáí ¨ Ñ³Ù»Ù³ïí»É: àã Ó»éÝïáõ íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë, ûñÇÝ³Ï, 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ãù³íáñ Ë³í»ñÁ Ï³Ù áñáß ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ËÙµ»ñ, Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ïáõÏ 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù ½·³É` Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ³Ûë ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝïñ»Éáõ 
Ý³ËÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ ¿: Ð³çáñ¹ ù³ÛÉÁ, áñÁ å»ïù ¿ ³ñíÇ` Ñ³Ùá½í»Éáõ, áñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ×Çßï ¿, §¹³ßï³ÛÇÝ¦ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ ¿:   
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ø³ÛÉ 4. Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý áõñí³·ÍáõÙ 
 

¶áñÍÁÝÃ³óÇ Ý³Ëáñ¹ »ñ»ù ù³ÛÉ»ñÇÝ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ý³ËÝ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñ»É, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ É³í³·áõÛÝë Ý»ñ·ñ³í»É ï³ñµ»ñ ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇ: Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ å»ïù ¿ åÉ³Ý³íáñíÇ Áëï`  
 

 ³Ù»Ý ÙÇ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙÇ ß³Ñ»ñÇ, Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ¨ ³½¹»óáõÃÛ³Ý.  
 ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ç³Ýù»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, áñáÝù å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý áã ³½¹»óÇÏ, µ³Ûó Ï³ñ¨áñ 

ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ.  
 Íñ³·ñÇ ³ÙµáÕç ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨»ñÇ:  

 
²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ß³ï Ï³ñ¨áñ »Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
¨ æèÐÎ Ùáï»óÙ³Ý ÁÙµéÝáõÙÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: Î³ñ»ÉÇ ¿ 
å³ïñ³ëï»É ûÅ³Ý¹³Ï µ³ó³ïñ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñå»É áõëáõóáÕ³Ï³Ý 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ß³ñù»ñ é³¹ÇáÛáí, Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ùµ ¨ Éñ³ïí³Ï³Ý ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñáí:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ 
 
Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³íí»Ý åÉ³ÝÁ Ùß³Ï»Éáõ µáÉáñ Ï³ñ¨áñ ÷áõÉ»ñáõÙ: ²Û¹ 
÷áõÉ»ñÁ å»ïù ¿ åÉ³Ý³íáñí»Ý, ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ, Ýå³ï³ÏÁ, ÃÇñ³Ë ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ áñáßáõÙÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ Ù»Ãá¹Ý 
áõ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ áõ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï»óí»Ý, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ½·³ÉÇáñ»Ý ³½¹áõÙ »Ý Í³Ëë»ñÇ 
íñ³:   
 
Ø»Ãá¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³é»É.  
 

 Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ, 
áñáÝó Ññ³íÇñíáõÙ »Ý ÁÝïñí³Í ÏáÕÙ»ñÁ` ùÝÝ³ñÏ»Éáõ çñÇÝ 
³éÝãíáÕ Ñ³ñó»ñ:  

 Ü»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ:  

 î»Õ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ §¹³ßïáõÙ¦: 
 àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
 Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 

ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ (ÇÝãå»ë, ûñÇÝ³Ï, ÐÎ-Ý»ñ, ÏñÃ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 

 

²ÕÛáõë³Ï  4 . Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ï³ñ·»ñ 
 

 
². ´³ñÓñ ß³Ñ³·ñ·éáõÃÛáõÝ/Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ, Ù»Í 

³½¹»óáõÃÛáõÝ 
 

²Ûë ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ Íñ³·ñÇÝ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ïá³ÉÇóÇ³ÛÇ ÑÇÙùÝ »Ý:  

 

 
¶. ò³Íñ ß³Ñ³·ñ·éáõÃÛáõÝ/Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ, Ù»Í 

³½¹»óáõÃÛ³Ý 
 

²Ûë ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É Íñ³·ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³, ë³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýó  ¨ Íñ³·ñÇ 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ:  Üñ³Ýù 
Ï³ñáÕ »Ý éÇëÏ Ï³Ù ËáãÁÝ¹áï ÉÇÝ»É Íñ³·ñÇÝ:  

 

´. ´³ñÓñ ß³Ñ³·ñ·éáõÃÛáõÝ/Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ, 
÷áùñ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 

 

²Ûë ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ Ñ³ïáõÏ Ý³Ë³Ó»éÝáõ-
ÃÛáõÝ ÏÃ»É³¹ñ»Ý, »Ã» Ýñ³Ýó ß³Ñ»ñÁ Ñ³ñÏ ÉÇÝÇ 
å³ßïå³Ý»É: 
 

 

¸. ò³Íñ ß³Ñ³·ñ·éáõÃÛ³Ý/Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý, ÷áùñ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý 

 

²Ûë ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ Íñ³·ñÇÝ ³ÛÝù³Ý ¿É 
Ï³ñ¨áñ  ã»Ý: 

 

²ÕµÛáõñ.  Overseas Development Administration 1995. 

 
ÆÝãå»±ë »ù Áëï 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙ 

ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ, ¨ 
ÇÝãå»±ë Ï³ñáÕ »Ý 

Ý»ñÏ³Û³óí»É ³í»ÉÇ ùÇã 
³½¹»óÇÏÝ»ñÁ: 
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î»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³ÃÇí ³ÕµÛáõñÝ»ñ û·ï³·áñÍ»ÉÁ 
·»ñ³¹³ë»ÉÇ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ï×³éáí,  áñ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ 
Ó»éù µ»ñí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛ³Ý Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ÛÉ¨ 
Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³í³ù»Éáõ 
Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ (ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ, 
ï»Õ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) ï»Õ³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³óÝ»É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»Éáõ 
ë»÷³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙ: Àëï ³Ûë Ùáï»óÙ³Ý` 
ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
ï³ï³Ýí»É Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ó³ÍñÇó ÙÇÝã¨ µ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ:  
 
Üßí»É ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ 
Ñ³ñÏ ÏÉÇÝÇ áñáß»É Ý³¨ Ýñ³Ýó ³Ù»Ý ÙÇ ËÙµÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇÝ: ä³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»É, áñå»ë½Ç ¹³ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ áñáß»Ý Ñ»Ýó ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÁ: ²ÛÉ ¹»åù»ñáõÙ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇÝ Ï³Ù ÁÝ¹áõÝí³Í Ñé»ïáñÝ»ñÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï ËáñÑñ¹³Ïó»Éáí: Î³ñ¨áñ ¿ 
ËÝ¹ñ»É ÁÝïñí³Í Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù ³å³Ñáí»Ý Çñ»Ýó ÁÝïñáÕÝ»ñÇ 
å³ï³ëË³Ý-³ñÓ³·³ÝùÁ, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ý³¨ å³ßïå³Ý»Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ` Ñ³Ûó»Éáí Ýñ³Ýó ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 
 
 
 
ø³ÛÉ 5. Ð¼àðàôÂÚàôÜÜºðÆ  êîºÔÌàôØ 
 
Ð³çáñ¹ Ñ³ñó»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ  ï³ñµ»ñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ.  
 

 àñù³Ýá±í ¿ æèÐÎ-Ý Ýáñ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ:  
 Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ ï»ÕÛ³±Ï »Ý ³ñ¹Ûáù ³é³ç³ñÏíáÕ çñ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

Ï³ñ¨áñáõÃÛ³ÝÁ:  
 ²ñ¹Ûáù Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÝ áõ ³ÛÉ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñ µ³í³ñ³ñ ã³÷á±í »Ý 

ï»Õ»Ï³óí³Í` ×Çßï ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
 ÆëÏ³å»ë Ï³±Ý ³ñ¹Ûáù Ï³ñ¨áñ ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ çñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý áõ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù»ç:  
 ²ñ¹Ûáù Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáõÙµÁ Ñ³ëÏ³Ýáõ±Ù ¿ µáÉáñ Ñ³ñó»ñÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ` ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ»ßï³óÝ»Éáõ 
(ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ):  

 àñá±Ýù »Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ, ¨ 
ÇÝãå»±ë ¿ áñáßíáõÙ` áñÝ ¿ É³í³·áõÛÝÁ:  

 ÆÝãáõ± ¿ å»ïù çñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñ»Éáõ ·³Õ³÷³ñÁ:  
 ²ñ¹Ûáù µ³í³ñ³ñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ áõÝ»±Ýù, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³Ýù Çñ³Ï³Ý³óÝ»É æèÐÎ 

åÉ³ÝÁ:  
 
Üßí³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ï³ñ·Ç 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ï³ñµ»ñ 
÷áõÉ»ñáõÙ, ¨ Ù»Í³å»ë ³½¹áõÙ »Ý Ýñ³Ýó` ÉáõÙ³ Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ï³Ù 
áñáß³ÏÇ ³é³ç³¹ñ³Ýù Ï³ï³ñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 
Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ 
µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ åÉ³ÝÇ áñ³ÏÇ ¨ ³ÛÝ Ñ³çáÕ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý íñ³:  
 

äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇÝ ¿ ùÝÝ³ñÏ»É áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ï³ñÇùÝ»ñÁ, 
ë³Ï³ÛÝ Ý³¨ å»ïù ¿ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»É ¹ñ³Ýù ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ í»ñ³Ý³Û»Éáõ ¨ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ: ´³í³ñ³ñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»ÉÇë ëË³ÉÝ»ñÁ ëáíáñ³Ï³Ý »Ý. 
ëáíáñ³Ï³Ý »Ý Ý³¨ ãÑ³çáÕí³Í Íñ³·ñ»ñÁ:  

 
à±ñÝ »ù Ñ³Ù³ñáõÙ 

ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 

É³í³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
Ò»ñ »ñÏñáõÙ: 

 

 
à±ñÝ ¿ Ò»ñ Ï³ñÍÇùáí 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù 
µ»ñ»Éáõ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ 

Ï³ñÇùÁ: 
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àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ å³ñ½³·áõÛÝ »Õ³Ý³ÏÁ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
åÉ³ÝÇ ³Ù»Ý ÙÇ µ³Õ³¹ñÇã í»ñ³ÑëÏ»ÉÝ ¿` ï³Éáí` § ³ñ¹Ûáù åÉ³ÝÇ ïíÛ³É ÷áõÉáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏí³Í Ù³ñ¹ÇÏ áõÝ»±Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ï³ñ»Éáõ µ³í³ñ³ñ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñ¦ Ñ³ñóÁ: ºÃ» ãáõÝ»Ý, ³å³ å»ïù ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É` Ýñ³Ýó 
ÁÝÏ³ÉáõÙÁ, Çñ³½»ÏáõÙÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
µ³ñ»É³í»Éáõ: ê³ ëÏëíáõÙ ¿ Ñ»Ýó ëÏ½µÇó ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÙµÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáí: àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ 
Ï³ñÇùÝ»ñÁ ÷á÷áËíáõÙ »Ý åÉ³ÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ï³ñµ»ñ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ø³Õ³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹³ë»ñ 
 
1. ø³Õ³ù³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõ µ³ñÇ Ï³ÙùÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ »Ý æèÐÎ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³ÝÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
2. Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ` é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»ÉÁ ¨ åÉ³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ »Ý 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ åÉ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
3. Ø³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç Ý»ñ·ñ³í»É µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ` 
Ý»ñ³éÛ³É ù³Õ³ù³Ï³Ý ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇÝ, í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ, Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ, 
ÐÎ-Ý»ñÇÝ, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ:  
4. úÅ³Ý¹³ÏáÕÇ (Íñ³·ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáõÙµ) ¹»ñÝ ¿ ³ç³Ïó»É  Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·»É ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ, ÷áË³Ýó»É ÷áñÓÁ ¨ û·Ý»É, áñå»ë½Ç 
·ÉË³íáñ Ñ³ñó»ñÇ ßáõñçÁ Ó»éù µ»ñíÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ:  

ú¶î²Î²ð èºêàôðêÜºð ºì ¶àðÌÆøÜºð ÆÜîºðÜºîÆò  
 

 ì³ë³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ 
o http://www.resolv.org/pubs/buildingtrust/index.html 

 ¶Éáµ³É ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ó»éÝ³ñÏ ¶¾ü: Ø³ïã»ÉÇ ¿ Ý³¨ éáõë»ñ»Ý ï³ñµ»ñ³ÏÁ. 

o http://www.gefweb.org/Documents/enabling_activity_projects/enabling_activity_projects.html 
 ´Ý³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ù»Ãá¹ÇÏ³. DFID 

o http://www.dfid.gov.uk/pubs/files/BPG02.pdf 
 Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý áõÕ»óáõÛó. LACHSR 

o http://www.lachsr.org/documents/policytoolkitforstrengtheninghealthsectorreformpartii-EN.pdf 
 Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 

Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ. é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËáõÙ. FAO. o http://www.fao.org/Participation/ft_find.jsp 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ. Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕ»óáõÛó. 
o http://www.worldbank.org/wbi/sourcebook/sbhome.htm 

 Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙ, Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ. UNESCO. 
o http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001333/133308e.pdf 

 ¶»Ý¹»ñÁ æèÐÎ-áõÙ, ÜÙáõß 4. àõëáõó³ÝáÕÝ»ñÇ áõëáõóáõÙ. Ó»éÝ³ñÏ.GWA 
o ²Ûë ÝÛáõÃ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí×³ñ å³ïíÇñ»É info@cap-net.org Ñ³ëó»áí: 
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5. è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü Ðºè²Ð²ð Üä²î²Î 

 
 

 

 
 
5.1. ²ÎÜÎ²ÈìàÔ ²ð¸ÚàôÜøÜºð 
 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³Ûë ÷áõÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí çñÇ Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÇ Ï³Ù çñ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ù áã å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÙÝ ¿:  
 
 
 
 

 
 
5.2. ÆÜâàô± ¾ Î²ðºìàð æðÆ Ðºè²Ð²ð Üä²î²ÎÀ  
 
²½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÁ Ã»É³¹ñáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»é³Ñ³ñ 
Ýå³ï³Ï, áñÁ ¨ ́ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¿ Ñ»é³ÝÏ³ñáí, ¨ ́ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ ³ÛÝå»ë, áñ ¹ñ³Ýù ÝáõÛÝã³÷ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí»Ý ¨ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ùß³Ïí»Ý, 
áñù³Ý µ³ñ¹ »Ý ÉáõÍí»ÉÇù ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿.  
 

 ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÇ, ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³å.  

 
 ´Ý³·³í³éÝ»ñÇ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ï³å»ñ, áñ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ÉÇÝÇ. 

 
 

ÜÏ³ñ 4. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÇ ÷áõÉ. áõÕÕáñ¹áÕ áõÅ»ñ, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 
¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ  
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 àõÕÕ³Ñ³Û³ó ï³ñ³Í³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ï³å»ñ, áñ ï»Õ³Ï³Ý, ³½·³ÛÇÝ ¨ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ½³ñ·³óÙ³Ý ç³Ýù»ñÁ ¨ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÙÇÙÛ³Ýó ³ç³Ïó»Ý.  

 
 Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý, ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ áõ Ï³Ù³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ã³÷³½³Ýó µ³ñ¹ »Ý, ¨ ÙÇ³ÛÝ³Ï 
·áñÍáÕ áñ¨¿ ËáõÙµ ãÇ Ï³ñáÕ ÉáõÍ»É ¹ñ³Ýù:  

 
æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³çÇÏ³ 20 ï³ñí³ Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³Ï 
áõÝ»Ý³ÉÁ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ û·ï³Ï³ñ ëÏÇ½µ ¿: ²ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ 
ëï»ÕÍ»Éáõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñ³óáõÙ` Ëáõë³÷»Éáí ³éÏ³ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²Û¹ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ë³Ï»ïÝ 
û·ÝáõÙ ¿ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ Ñ³Ù³ËÙµí»Éáõ ¨ ÉáõÍ»Éáõ ¹Åí³ñ Ñ³ñó»ñÁ:  
 
âÝ³Û³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÁ ß³ï ï³ñµ»ñ »Ý, ¹ñ³ÝóÇó ³Ù»Ý 
Ù»ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙù ÉÇÝ»É ¨ Ó¨³íáñ»É æèÐÎ åÉ³ÝÁ Ùß³Ï»Éáõ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ:  
 
æèÐÎ åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Î³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ 
Ñ³Ùá½»Éáõ Ï³ñÇù ½·³óí»É, áñ æèÐÎ Ùáï»óáõÙÁ ×Çßï ¿ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
 
Æ±Ýã ¿ Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÁ 
 
Ð»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÁ Ñ»ï³·³ íÇ×³ÏÁ ÝÏ³ñ³·ñáÕ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·Çñ ¿: ²ÛÝ Ý³Ë³ÝßáõÙ ¿ 
ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ, ëáíáñ³µ³ñ Ùáï 20 ï³ñÇ, ¨ ãå»ïù ¿ ¹Çï³ñÏÇ ³í»ÉÇ 
»ñÏ³ñ³ï¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ: ÊÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï ³Õáï ¨ 
³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»É: Æ¹»³É³Ï³Ýáñ»Ý ³ÛÝ å»ïù ¿ Ùß³ÏíÇ ³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³Ñ³ñ 
Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ:  
 
Ð»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÁ Ï³°Ù Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ùí»É »ñÏñáõÙ 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ 
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï»ëùáí Ï³°Ù 
Ùß³Ïí»É ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ` Ý»ñ³é»Éáí Ñ»ï¨Û³É 
Ñ³ñó»ñÁ.  
  

 ÆÝãáõ± çñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ µ³ñ»÷áËÙ³Ý Ï³ñÇù 
áõÝÇ. 

 

 ÆÝãåÇëÇ±Ý »ù ó³ÝÏ³ÝáõÙ, áñ ÉÇÝÇ çñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ, ³ë»Ýù, ³é³çÇÏ³ 15-20 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ. 

 

 ÆÝãå»±ë å»ïù ¿ µ³ñ»É³íí»Ý Ï³é³í³ñáõÙÝ áõ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ.  

 

 º±ñµ ÏÇñ³Ï³Ý³óí»Ý Ýßí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ:  
 
Î³ÝË³ï»ëáõÙÁ ëÏëíáõÙ ¿ ³å³·³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ï»ë³Ï»ï Ùß³Ï»Éáõó` Ý»ñ³é»Éáí ë³ÑÙ³Ýí³Í 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ¨ ¹ñ³Ýù 
í»ñ³ÍáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý  
áõ åñ³ÏïÇÏ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: Î³ÝË³ï»ëáõÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ (»ñÏñÝ»ñÇ 
ÙÇç¨), Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍíáÕ çñÑ³í³ù ³í³½³ÝÇ 
(Ý»ñùÇÝ ·»ï³í³½³Ý), ³½·³ÛÇÝ Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí (»ÝÃ³³í³½³Ý):  
 

 
Þñç³Ý³Ï  7 . æñÇ Ñ»é³Ñ³ñ  
Ýå³ï³ÏÝ»ñ. ûñÇÝ³ÏÝ»ñ 
 
Â²ÆÈ²Ü¸Æ æð²ÚÆÜ Ðºè²Ð²ð Üä²î²Î 

 ØÇÝã¨ 2025Ã., Â³ÇÉ³Ý¹Á ÏáõÝ»Ý³ µáÉáñ 
û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ É³íáñ³Ï çáõñ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñå-
ã³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ÇÝãÁ Ï»ñ³ßË³íáñÇ 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹³ñ³óÇ ¨ Ï³ÛáõÝ 
û·ï³·áñÍáõÙÁ, Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ ß³-
Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ:  

 
 
²ðºìØîÚ²Ü ²üðÆÎ²ÚÆ æð²ÚÆÜ Ðºè²Ð²ð 
Üä²î²Î 

 ØÇÝã¨ 2025Ã  çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ÏÏ³é³í³ñí»Ý ¿ÏáÉá·Ç³å»ë 
Ï³ÛáõÝ »Õ³Ý³Ïáí ³ÛÝå»ë, áñ ï³ñ³Í³ßñ-
ç³ÝáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÓ  Çñ ÑÇÙÝ³ñ³ñ 
Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³å³-
ÑáííÇ ³Ýíï³Ý· ËÙ»Éáõ çñáí, Ï»Õï³çñÇ 
Ñ»é³óÙ³Ý ³Ýíï³Ý· Ï³éáõÛóÝ»ñáí, Ï³-
å³ÑáííÇ Ý³¨ ëÝÝ¹Ç ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ, 
ÏÝå³ëïÇ ãù³íáñáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, 
Ïå³Ñå³ÝíÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³éáÕçáõÃÛáõÝÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ó³Ù³ù³ÛÇÝ áõ çñ³ÛÇÝ 
¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï»Ýë³-
µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ:  



Cap-Net.  æèÐÎ åÉ³ÝÝ»ñ.  àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÙáõß 42

Æ±Ýã ¿ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
 
ø³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ïÇñáõÛÃÁ Ñ³×³Ë Ï³ñáÕ ¿ ß÷áÃ»óÝ»É:  
 

 ¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã 
å³ßïáÝ³Ï³Ý »Ý, ë³Ï³ÛÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍãÇ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Éáõñç 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ÉÇÝ»É:  

 

 ø³Õ³ù³Ï³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  ëáíáñ³µ³ñ ·ñ³íáñ »Ý ¨ Ï³ñáÕ »Ý 
ÉÇÝ»É Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý` Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³óñ³Í å³ßïáÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ:  

 

 ²ÛÝ, ÇÝã ÷³ëï³óÇ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ, Ï³ñáÕ ¿ ï³ñµ»ñí»É í»ñáÑÇßÛ³ÉÇó ¨ ÷³ëïáñ»Ý (¹» 
ý³Ïïá) ÉÇÝ»É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

 
æñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ ·ÉË³íáñ å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 
ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ëï³ÝÓÝ»ÉÝ ¿:  àõëïÇ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ó·ïáõÙÝ»ñ ³ñï³Ñ³ÛïáÕ ·ñ³íáñ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ, áñÁ 
å³ßïáÝ³å»ë Ï³Ù áã å³ßïáÝ³å»ë Ñ³ëï³ï»É ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, 
çñ³ÛÇÝ µÝ³·³í³éÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ` Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý ³ñÅ»ù³íáñ »ñ¨áõÛÃ ¿:  ê³ ³Ýã³÷ 
ï»ÕÇÝ ¿ ³ÛÝåÇëÇ µ³ñ¹ ¨ ÙÇÙÛ³Ýó ³éÝãíáÕ ÙÇçµÝ³·³í³é³ÛÇÝ Ñ³ñó 
ùÝÝ³ñÏ»ÉÇë, ÇÝãåÇëÇÝ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ ¿, áñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý µ³½Ù³åÇëÇ ß³Ñ»ñ:  
 
ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ »Ý, ù³Ý Ñ»é³Ñ³ñ 
Ýå³ï³ÏÁ, ¨ »Ã» æèÐÎ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ É³í ã»Ý Ñëï³Ï»óí»É, ³å³ 
³ÝÇÙ³ëï ¿ çñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»É: ê³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ý³Ë³Ó»éÝ»É Ñ»ï³·³ÛáõÙ` áñå»ë åÉ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇ Ù³ë:  
 
5.3. æðÆ Ðºè²Ð²ð Üä²î²Î ØÞ²ÎºÈàô ø²ÚÈºð 
 
ä»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝíÇ ãáñë Ùáï»óáõÙ. 
  

 ²éÏ³ çñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇÝ:  

 æèÐÎ-Ç µ³í³ñ³ñ ÁÙµéÝÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ:  
 Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ:  
 Ð»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÇ Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý 

ëï³ÝÓÝáõÙ:  
 
²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ñ³ñÏ ¿ áõß³¹Çñ ÉÇÝ»É, áñå»ë½Ç åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³Ï 
Ùß³Ï»Éáõ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý ç³Ýù»ñ ã·áñÍ³¹ñí»Ý:  
 
5.3.1. ²éÏ³ çñ³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³Ï ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
²éÏ³ çñ³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÝ áõ çñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ (Ý³¨ ÷áñÓÁ) å»ïù ¿ 
áõëáõÙ³ëÇñí»Ý` çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºÃ» Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ ³éÏ³ ¿, ³å³ æèÐÎ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ñ³ñÃ ÉÇÝ»É, ù³ÝÇ áñ ÙÇÝã ³Û¹ ³ñ¹»Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ 
æèÐÎ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó:  Æñ³½»ÏáõÙÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ëï³ÝÓÝ»Éáõ 
áõ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ù³ÛÉ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³í»ÉÇ å³Ï³ë 
»é³Ý¹áõÝ ç³Ýù»ñ å³Ñ³Ýç»É, ù³Ý »Ã» ¹ñ³Ýù ëÏëí»ÇÝ ³í»ÉÇ ùÇã Ý³Ë³å³ïñ³ëïí³Í 
ÑÇÙùáí:  
 
ÜÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ³é³ç ¿ µ»ñáõÙ çñ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ¨ 
Çñ³½»ÏáõÙÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ï³ñÇù Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí:  

 
Î³ñÍáõ±Ù »ù 
³ñ¹Ûáù, áñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ùß³Ï»É çñ³ÛÇÝ 

Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³Ï 
Ï³Ù çñ³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝ ÙÇÝã¨ æèÐÎ 

åÉ³ÝÁ: 
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5.3.2. æèÐÎ ÁÙµéÝÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ  
 
æèÐÎ-Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ÙÇçáó ¿: ÆÝãå»ë 
Ýßí»É ¿  Ý³Ëáñ¹ µ³ÅÝáõÙ,  çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÁÝµéÝáõÙÁ ¨ Çñ³½»ÏáõÙÁ µ³ñ»É³í»Éáõ 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»ÉÁ ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿: Î³ñ¨áñ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
áõëáõóáÕ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ áõ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ` ÃÇñ³Ë ËÙµ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ  ï³ñ³Í»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ²í»ÉÇ µ³½Ù³µáí³Ý¹³Ï ÝÛáõÃ»ñ »Ý ³ÝÑ³ñÅ»ßï æèÐÎ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ, ù³Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ Ñ³Ùá½»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
 
5.3.3. Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÝ»ñ   
 
²ñ¹»Ý ß»ßïí»É ¿ ³½·³ÛÇÝ çñ³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³Ï áõ ³½·³ÛÇÝ çñ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó¨³íáñ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: î»Õ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÇó Ï³Ëí³Í` 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï ËáñÑñ¹³Ïó»Éáõ  ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ ¿:  
 
ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ ³éÝí³½Ý å»ïù ¿ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÇÍ Ùß³Ï»Éáõ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíÇ ¨ ³Û¹ Ý³Ë³·ÇÍÁ Ù³ïã»ÉÇ ¹³ñÓÝÇ ß³Ñ³·ñ·Çé ¨ ³½¹³ÏÇñ 
ÏáÕÙ»ñÇÝ` Ýñ³ÝóÇó ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó ß³Ñ³·ñ·Çé ¨ 
³½¹³ÏÇñ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÝóÏ³óÝ»É å³ßïáÝ³Ï³Ý ¨ áã å³ßïáÝ³Ï³Ý 
ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ¨ µ³ó Ï³Ù ÷³Ï Ññ³í»ñÝ»ñáí 
ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí:  
 
àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »Õ»É »Ý ÙÇ³ÛÝ óáõó³¹ñ³Ï³Ý` ùÇã 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáí ¹ñ³ÝÇó µËáÕ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇÝ: ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ í»ñçÝ³Ï³Ý 
÷³ëï³ÃáõÕÃÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÝáõÛÝÝ ¿, ÇÝã ³é³çÝ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÇÍÁ:  
 
²ÛÉ ¹»åù»ñáõÙ å³ïñ³ëïí»É »Ý ï³ñµ»ñ Ý³Ë³·Í»ñ ¨ áõÕ³ñÏí»É É³ÛÝ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý, ÇëÏ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ Ý»ñ³é»É ¿ ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ:  1997Ã. 
æñÇ ûñ»ÝùÁ Ó¨³Ï»ñå»ÉÇë Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²ýñÇÏ³ÛÇ ÁÝ¹áõÝ³Í Ùáï»óáõÙÁ Ý»ñ³é»É ¿ 
Ñ»ï¨Û³ÉÁ: ²é³ÝÓÇÝ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³å»ë Ñ³Ûï³ñ³ñí»É »Ý ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ ûñ»ñÁ: ²Ù»Ý ÙÇ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñ³éí»É »Ý ÷³ëï³ÃÕÃÇ Ù»ç ¨ Ý»ñÏ³Û³óí»É Ñ³çáñ¹ 
ë»ÙÇÝ³ñÇ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ: ²ÛëåÇëáí, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃÇ 
ÏñÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñ³ßË³íáñ»É »Ý ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý ß³ÕÏ³åí³Í ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í, 
ë³Ï³ÛÝ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóáí ÁÝÃ³óáÕ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó:  
 
Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ¿` áã ÙÇ³ÛÝ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ §³é³í»É 
Ñ³çáÕí³Í¦ í»ñçÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ, ³ÛÉ¨ áñáíÑ»ï¨ ³ÛÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ` 
÷³ëï³ÃÕÃáõÙ Ýßí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ ¨ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù Çñ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñ»Éáõ ½·³óáõÙ: ÜÙ³Ý Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ß³ï 
³í»ÉÇ Ù»Í »ñ³ßËÇù ¿, áñ ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝãÁ Íñ³·ñí»É ¿, ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ ³é³Ýó 
ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ æèÐÎ åÉ³ÝÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³çáñ¹ ÷áõÉ»ñáõÙ: ¸áÝáñÝ»ñÁ É³í ï»ÕÛ³Ï »Ý ëñ³Ý 
¨ ß³ï ³í»ÉÇ »Ý Ñ³Ïí³Í ³ç³Ïó»Éáõ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ çñ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇÝ, áñï»Õ ³å³Ñáíí³Í 
¿ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï:  
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úñÇÝ³Ï  
 
´áÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ëÏ½µÝ³å»ë Ï³ñáÕ ¿ ë»ÙÇÝ³ñ ³ÝóÏ³óí»É` 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ æèÐÎ åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
Ï³éáõÛóÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ:  ²Ûë ÷áõÉáõÙ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ ³ÏïÇí ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»É 
áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»ÉÝ ¿, áñå»ë½Ç µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³Ý Ëáë»Éáõ Çñ»Ýó ³é³ÝÓÝ³å»ë Ñáõ½áÕ Ñ³ñó»ñÇ Ù³ëÇÝ:  ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
»ÝÃ³ËÙµ»ñÇ` ·ÉË³íáñ Ñ³ñó»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ ÏÁÝ¹É³ÛÝ»Ý µáÉáñ ·ÉË³íáñ ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  ²Ûë ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ËÙµ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ù³íáñí»É` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÑÝ³ñ³íáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³ÛÝåÇëÇ 
áÉáñïáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ ¿:  
 
²Ù»Ý ÙÇ ËÙµÇ Ï³ñ¨áñ ¿, áñ Ýñ³ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñí»Ý Çñ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: àñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÙµÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ ³é³ç³ï³ñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ 
Ýß³Ý³Ï»ÉÁ, áñáÝù Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ ÏáÙÇï»Ý»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñ »Ý, Ï³ñáÕ ¿ ã³÷³½³Ýó 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É:  
 
²é³çÇÝ ë»ÙÇÝ³ñÁ µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ³é³çÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿` Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, ùÝÝ³ñÏ»Éáõ ·ÉË³íáñ Ñ³ñó»ñÁ ¨ ÁÙµéÝ»Éáõ æèÐÎ-
Ý áõ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ñ»É³íí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 
  
æñ³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÇ, ¹ñ³ Ý³Ë³·ÍÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ³éÏ³ ï³ñµ»ñ³ÏÇ 
Ù³ëÇÝ ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ë»ÙÇÝ³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù: ²é³çÇÝ ë»ÙÇÝ³ñÁ ³Ýã³÷ 
Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÙµáÕç Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ 
»ñ³ßË³íáñ»É ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ:  
 
5.3.4. Ð»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÇ Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙ 
 
ø³Õ³ù³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
·Ý³Ñ³ï»É áñå»ë ³é³çÇÝ ÷áñÓ` æèÐÎ åÉ³ÝÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÉÇÝ»ÉÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: àñù³Ýá±í ¿  çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ 
³é³ç³óñ»É ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ²Ûë í³Õ ÷áõÉáõÙ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ »ñ³ßË³íáñíÇ æèÐÎ ³í³ñïí³Í åÉ³ÝÇ 
Ñ»ï³·³ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ:  
 
Ø»Ãá¹Ý»ñÁ áõñí³·Íí³Í »Ý ÜÙáõß 4-áõÙ:  
 
 

Æ±Ýã Ï³Ý»Çù, 
áñå»ë½Ç çñ³ÛÇÝ 

Ñ»é³Ñ³ñ 
Ýå³ï³ÏÝ 
ÁÝ¹áõÝí»ñ 

ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ýå³ï³Ïáí: 

ú¶î²Î²ð èºêàôðêÜºð ºì ¶àðÌÆøÜºð ÆÜîºðÜºîÆò  
 

 Ð»é³Ñ³ñ Ýå³ï³Ï 
o ECDPM, úÅ³Ý¹³Ï ·áñÍÇùÝ»ñ (Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙ, ëáíáñ»É ÏÇñ³é»Éáí ¨ 
ËáñÑñ¹³Ïó»Éáí). 
http://www.cap-net.org/FileSave/34_facilitation_tools.doc 

 ÆÝãå»±ë Ï³é³í³ñ»É §áõÕ»ÕÝ»ñÇ Ñ³ñÓ³ÏáõÙ¦ Ã»Ù³Ûáí ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÁ 
o http://www.uiweb.com/issues/issue34.htm 
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6. Æð²ìÆÖ²ÎÆ ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ 

 
 
 

 
 
 
6.1. ²ÎÜÎ²ÈìàÔ ²ð¸ÚàôÜøÜºð 
 
Æñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ñ»É³íí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ, ãÉáõÍí³Í Ñ³ñó»ñÇ, 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ áñáß ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, Ñ³ñó»ñÇ 
¨ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÙÝ áõ Áëï ëáóÇ³É³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó ¿:  
ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³ëÝ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6.2. à±ð Î²ðÆøÜºðÀ äºîø ¾ ´²ì²ð²ðìºÜ  
 
²Ûë ù³ÛÉÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ í»ñÉáõÍ»É ³éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ û·ï³·áñÍ»É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ æèÐÎ Ñ»ï³·³ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÁ:  
 
Æñ³íÇ×³ÏÁ í»ñÉáõÍ»ÉÇë áñáßíáõÙ »Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ: Ð³ïÏ³å»ë 
Ï³ñ¨áñ ¿ ëÏ½µÝ³å»ë ¹Çï³ñÏ»É ³ÛÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏñáÕÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³½»ÏáõÙÁ ¨ ÉáõÍáõÙÝ»ñ ÷Ýïñ»Éáõ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
Ï³åË³Í »Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ÷áñÓÇó:   
 

 

ÜÏ³ñ  6 .Æñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÷áõÉ. áõÕÕáñ¹áÕ áõÅ»ñ, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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æèÐÎ åÉ³ÝÇ Ñ³çáÕ Ùß³ÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿` 
³ÛÝ Ñ³Ù³¹ñ»Éáí Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ, áñáÝù ³ñï³óáÉí³Í »Ý æèÐÎ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñáõÙ: 
 
æñÇ ³½·³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÁ Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Ûë Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇë í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ áõ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ßáõï å»ïù ¿ Ï»ÝïñáÝ³óí»Ý ¨ 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí»Ý áã Ã» ³Ëï³Ýß³ÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÝ áõ 
å³ï×³éÝ»ñÁ í»ñ³óÝ»ÉáõÝ:  
 
Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨áí ³ñï³óáÉÇ ³éÏ³ çñ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ, 
½³ñ·³óÙ³Ý, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ:  
 
Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³ÍíÇ.  Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿`³ÛÝ å»ïù ¿ ³Ù÷á÷íÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Í³é³ÛÇ áñå»ë ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáõ 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇß:  ø³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇÝ ¨ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³ç³ï³ñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ Ïû·Ç 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëï³Ý³Éáõ Ýñ³Ýó` Ùß³ÏíáÕ 
ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ,  ÁÙµéÝ»Éáõ  Ùß³Ïí³Í åÉ³ÝÁ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ:  
 
 
6.3. Æð²ìÆÖ²ÎÆ ìºðÈàôÌàôÂÚ²Ü ØÞ²ÎØ²Ü ø²ÚÈºð  
 
Øáï»óáõÙ 
 
ØÇÝã ß»ßï³¹ñíáõÙ ¿ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ãå»ïù ¿ ³Ýï»ëí»Ý 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ áõ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áñ³ÏÇ Ñ³ñó»ñÁ: Æñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ áõ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»ÉÝ ¿:  
 
ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, »ñµ 
å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ µ³ñÓñáñ³Ï Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ. ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 
É³ÛÝ³Í³í³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù ³ÝÏ³Ë Ù³ëÝ³·»ïÇ Ï³ñÍÇù:  
 
îíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ñ³í³ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ ù³ÝÇ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñ.  

 î³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ËÙµ»ñÁ å»ïù ¿ Çñ»Ýù åÉ³Ý³íáñ»Ý 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³í³ù»Éáõ, í»ñÉáõÍ»Éáõ áõ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ` 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý áõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 ì»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ µáÉáñ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ É³í³·áõÛÝë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÷áñÓÇ, áõëáõóÙ³Ý áõ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ` ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ç³Ïó»Éáí ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ:  

 ø³ÝÇ áñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ áõÝÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»ÉÇë, ³ÛÝ å»ïù 
¿ ·áñÍ³ñÏíÇ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óíÇ ¨ Ñ³ëï³ïíÇ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí (³ÛëÇÝùÝ` 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Õ»Ï³í³ñ 
ÏáÙÇï»Ç ÏáÕÙÇó): ê³ ÏÁÝ¹³ñÓ³ÏÇ ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, áñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝÇ 
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í åÉ³ÝÁ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏóáõÛóÁ Ùß³Ï»ÉÇë, ¨ áñ åÉ³ÝÁ 
ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ:  

 ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ×ß·ñÇï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ: 
îñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ¿, áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáõÙµÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ  Ý³ 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ ãå»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ áã Ù»ÏÁ:  ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ÁÝ¹·ñÏ»É ß³ï ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇ: Üñ³Ýó ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Çñ³íÇ×³ÏÇ 
ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³ÝÝ áõ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ ÏÝå³ëïÇ áõëáõóáÕ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ ëï»ÕÍ»ÉáõÝ:  
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ÊÝ¹ÇñÝ»ñ 
 
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï ¨ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ÉÇÝ»Ý: æñ³ÛÇÝ µÝ³·³í³éÁ É³ÛÝ ¿ 
¨ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ µ³½áõÙ Ñ³ñó»ñ:  âÝ³Û³Í ¹ñ³Ý` ¹³ëÁÝÃ³óÇ ³Ûë ÝÛáõÃ»ñÁ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëï»Éáõ Ýå³ï³ÏÁ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ëÝ»ÉÝ ¿, ÇÝãÝ 
³ñ¹»Ý ÇëÏ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: Æñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³éÏ³ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹Çï³ñÏ»É æèÐÎ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ÈáõÍáõÙ 
å³Ñ³ÝçáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõ Ñ³ñó»ñ, µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ  Ï³ñáÕ »Ý Í³·»É 
Çñ³ñÇó ³ÝÏ³Ë Ñ»ï¨Û³É áÉáñïÝ»ñáõÙ.  
 

 æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
 æñ³ÛÇÝ (é»ëáõñëÝ»ñÇ) ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ 
 æñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ   
 æñ³ÛÇÝ (é»ëáõñëÝ»ñÇ) Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ: 

 
ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Í³·»É Ý³¨ ³ÛÉ áÉáñïáõÙ:  
 
àõëïÇ »ñÏñáõÙ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ µ³ó³Ñ³ÛïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ÁÝÓ»éÇ ¹³ë³Ï³ñ·»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Áëï ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:  
 
 
îíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ùáõÙ 
 
Æñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³í³ùíáõÙ »Ý µ³½Ù³½³Ý 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇó:   
²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ Ñ»ÝíÇ Ý³¨ 
Ý³ËÏÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áõ ÷áñÓÇ íñ³, ¨ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý Ý³ËÏÇÝ ÷áñÓÇó ù³Õ³Í ¹³ë»ñÁ: 
ÜÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³½í³¹»å ¿ ÉÇÝáõÙ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ¨ ×Çßï 
Ó¨³Ï»ñåí³Í: ²ÛÝ Ñ³×³Ë ·áÛáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ áñ¨¿ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ó¨áí ¨ ·ïÝíáõÙ ¿ 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ áõ çñÇÝ ³éÝãíáÕ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá:  ºñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ³Ýã³÷ Ï³ñ¨áñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý 
áõÝ»ÝáõÙ åÉ³ÝÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ï³Éáõ ¨ ¹ñ³ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ³ç³Ïó»Éáõ ï³ñµ»ñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:  
 
î»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³í³ùí»Ý ¨ Ù³ïã»ÉÇ ÉÇÝ»Ý` Ý»ñ³éÛ³É`  
 

 æèÐÎ ÷áñÓÁ ³ÛÝ »ñÏñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, áñï»Õ æèÐÎ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï³ññ»ñÁ ÉÇáíÇÝ 
Ï³Ù Ù³ë³Ùµ ³í³ñïí³Í »Ý:  ²½·³ÛÇÝ çñ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
÷á÷áËíáõÙ »Ý ³ßË³ñÑÇ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ æèÐÎ-Ç Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ »Ý:  

 æèÐÎ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ³íáñ»É ΅ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇó, ΅ ³ÛÝ ÙÇ ËáõÙµ 
»ñÏñÝ»ñÇó Ó»éù µ»ñí³Í ÷áñÓÁ, áñï»Õ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý ³Ý¹ñë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ çñ»ñÁ ¨ 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ:  

 ²½·³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ý³ËÏÇÝ ¨ Ý»ñÏ³ ÷áñÓÁ ³ÛÉ, Ñ³ïÏ³å»ë 
ÙÇçµÝ³·³í³é³ÛÇÝ Ï³å»ñáí áÉáñïÝ»ñáõÙ: ÜÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ »Ý 
ãù³íáñáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ, 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·»ï³í³½³Ý³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÁ:  

 æèÐÎ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÙÇçáÉáñï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ 
÷áñÓÁ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ, Ï³Ý³Ýó Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»ÉÁ, ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³ÉÁ ¨ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ:  

²ñ¹Ûáù Ï³± çñ³µ³Ý³Ï³Ý ¨ 
ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõ-
ÃÛáõÝ :  
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æèÐÎ-Ç ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÙÇçµÝ³·³í³é³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, 
ÇÝãå»ë Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Þñç³Ý³Ï 8-áõÙ: ÀÝÃ³óÇÏ Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ëÏë»É ³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÇó` 
·Ý³Ñ³ï»Éáí ³Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»ÉáõÝ ³éÝãíáÕ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¹»ñÁ: ä»ïù ¿ 
Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý/ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ/ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ï»ùëïÁ ¨ 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÷áñÓ»ñÁ:  
 
 
6.4. æð²ÚÆÜ èºêàôðêÜºðÆ Æð²ìÆÖ²ÎÆ ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ 
 
Æñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïíÇ ¨° ëïáñ»ñÏñÛ³, ¨° Ù³Ï»ñ¨áõÃ³ÛÇÝ 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ áõ áñ³ÏÁ, áã ³í³Ý¹³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ (í»ñ³Ï³Ý·Ýí³Í,  
ÏñÏÝ³ÏÇ û·ï³·áñÍí³Í, í»ñ³ßñç³Ý³éí³Í ¨ ³Õ³½»ñÍí³Í) û·ï³·áñÍÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ çñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ×ßï»É 
çñ³µ³Ý³Ï³Ý ßñç³åïáõÛïÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ ¨ ·Ý³Ñ³ï»É çñÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï:  ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
å»ïù ¿ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ 
¨ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ¹ñ³Ýó ÉñçáõÃÛ³ÝÝ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ éÇëÏ»ñÇÝ áõ íï³Ý·Ý»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ñ»Õ»ÕÝ»ñÝ áõ »ñ³ßïÝ»ñÁ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
áÉáñïÝ»ñÁ ³Ù÷á÷ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Þñç³Ý³Ï 8-áõÙ: æèÐÎ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñÏ 
¿ ½·áõÛß ÉÇÝ»É, áñå»ë½Ç  ãóáõó³µ»ñíÇ ËÇëï ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ, ³ÛÉ ß»ßïí»Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, Ï³ÛáõÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
 
ò³Ù³ù³ÛÇÝ ¨ çñ³ÛÇÝ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÙÁ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ï³ññ»ñÇó ¿: æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ áñ³ÏÛ³É ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ å»ïù ¿  
Ñ»ÝíÇ É³í ÑÇÙÝ³íáñí³Í ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³: âÝ³Û³Í 
¹ñ³Ý` Ñ³×³Ë ³Û¹ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý, ¨ ¹³ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÃáõÛÉ ÏáÕÙ ¿:  
 
êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ »Ý 
çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ  (Ý»ñ³éÛ³É ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ) áõ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³ çñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáÕ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏ»ÉÇë: æèÐÎ Ý»ñ¹Ý»ÉÇë 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ çñ³µ³Ý³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÁ 
¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ 
³í»ÉÇ É³ÛÝ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ù³Õ³ùÝ»ñÇ ³×Á, 
ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý ÷á÷áËíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Ý¹ñë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:  
 
ì»ñáÝßÛ³É Ùáï»óáõÙÁ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ æèÐÎ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ÙÇ³íáñÁ ³ÙµáÕç ³í³½³ÝÝ ¿` ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó Ñ³ïáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, 
Ã» áã:  ²½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ïáõÏ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ëï³ÝÓÝ»Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÝ ³Ûë Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ Ùáï»óÙ³Ùµ 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÝ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ çñ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ïß³Ñ»Ý` ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ×Çßï ÑÇÙù»ñÇ íñ³ ¹ñí³Í 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÇó:  
 
 
 
 
 

Ò»ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
  á±ñÝ ¿ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ 
ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÁ: 
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òáõó³ÝÇßÝ»ñ 
 
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³çáñ¹³µ³ñ áñáß»É Ý³¨ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ:  
Ð»Ýó áñ ¹ñ³Ýù å³ñ½³µ³Ýí»Ý, óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ 
³ßË³ï³ÝùÇ ³é³çÁÝÃ³óÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¨ Çñ³íÇ×³ÏÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï ÑÇÙù 
Ï³å³Ñáí»Ý:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
²ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áñáßáõÙ  
 
Æñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ íÇ×»ÉÇ Ñ³ñó»ñÝ áõ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ³Ù»Ý³Ññ³ï³åÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·Ç Áëï ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý:  êñ³ Ñ³Ù³ñ 
å»ïù ¿ Ùß³Ïí»Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ (ï»́ë Þñç³Ý³Ï 9-Á):  Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ (áã Ã» åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
÷³ëï³ÃáõÕÃÁ) å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å³ñ½³µ³Ýí³Í 
ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ ³å³ÑáíÇ ¹ñ³Ýó Ý³ËÝ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ` ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ, Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
²Ûë Ùáï»óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³å³Ñáí»É ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³ó` çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: 
Æñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ É³ÛÝ ÑáñÇ½áÝÝ»ñ ¿ µ³óáõÙ ¨ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³ÉÇë, áñ ³Û¹ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý ÙÇÝã¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ åÉ³Ý Ùß³Ï»ÉÁ: è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ É³í »Ý ï»Õ»Ï³óíáõÙ, áñ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
³ñÓ³·³Ýù»É ³é³ç³ñÏíáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇÝ:  
 

 
àñá±Ýù »Ý çñ³ÛÇÝ 

é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý É³í 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 
 

 
Þñç³Ý³Ï  8 . æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñ  
 

 Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ Çñ³í³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ûñ»ÝùÝ»ñÇ áõ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ý¹³ïÝ»ñÁ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý, ÏñÏÝáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó:  

 æñ³µ³Ý³Ï³Ý ¨ çñ³»ñÏñ³µ³Ý³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ Ù³Ï»ñ¨áõÃ³ÛÇÝ ¨ ëïáñ»ñÏñÛ³ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ë»½áÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ áõ ³é³ç³ñÏÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÙÇïáõÙÝ»ñÁ:  

 ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ í»ñÉáõÍáõÙ ¿ çñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙÝ»ñÁ ³éÏ³ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý é»ëáõñëÇ ÑÇÙùáí ¨ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ çñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ (ï³ñµ»ñ ·Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ)` ³ÛëåÇëáí û·Ý»Éáí Ý³¨ áñáß»Éáõ ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ 
ëó»Ý³ñÝ»ñáõÙ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ  Ï³é³í³ñÙ³Ý  ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ: 

 Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ  (ÞØ²¶). ïíÛ³ÉÝ»ñ »Ý Ñ³í³ùíáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  ÞØ²¶-Á ÙÇçµÝ³·³í³é³ÛÇÝ ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ Ï³ñ¨áñ 
·áñÍÇù ¿, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Íñ³·ÇñÁ Ùß³ÏáÕÝ»ñÇÝ, çáõñÁ Ï³é³í³ñáÕÝ»ñÇÝ, áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ: 
²ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï»É áñå»ë  çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ïáõÏ Ó¨:  

 êáóÇ³É³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÝ ³½¹áõÙ 
çñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý, çñÇÝ Ñ³í³ë³ñ Ùáõïù áõÝ»Ý³Éáõ ³ëïÇ×³ÝÇ (ÇÝãå»ë Áëï ·»Ý¹»ñÇ) íñ³, ¨  Ã» 
ÇÝãå»ë »Ý ³é³ÝÓÇÝ Íñ³·ñ»ñÝ ³½¹áõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ íñ³:  

 èÇëÏÇ Ï³Ù Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ í»ñÉáõÍáõÙ ¿ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë, ûñÇÝ³Ï, Ñ»Õ»ÕÝ»ñÇ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ßñç³Ï³  ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³, Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³Ù 
áñ¨¿ ³é³ÝÓÇÝ Íñ³·ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ íñ³, »ñ³ßïÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ÝóÇó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ:  

 ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ  áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ çáõñÁ ËÝ³ÛáÕ³µ³ñ û·ï³·áñÍ»Éáõ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 
Ï³é³í³ñ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ:  

 àã ³í³Ý¹³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ çñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, Ù³ùñÙ³Ý, ÏñÏÝ³ÏÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý, 
í»ñ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ ³Õ³½»ñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

 
²ÕµÛáõñ. Adapted from the ¶æÐ  æèÐÎ Toolbox 
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Üå³ï³ÏÝ»ñÝ Áëï ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·»ÉÇë 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ý³É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï³·³ 
Çñ³íÇ×³ÏÇÝ ¨ ³í»ÉÇ ùÇã áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É 
¹ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇÝ: ÜÙ³Ý³å»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
¹Çï³ñÏ»É ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÁ ¨ ·»ñ³Ï³ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ÑÇÙù»ñÁ ÙÇÝã¨ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ áõ åÉ³Ý Ùß³Ï»ÉÁ:  ø³Õ³ù³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ý»ñ·ñ³íáõÙÝ áõ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÝ ³Ûë 
÷áõÉáõÙ Ï³ñ¨áñ »Ý` ·áñÍÁÝÃ³óÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨ áñå»ë 
»ñ³ßËÇù` Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ áõ ï»Õ»Ï³óíáõÙ »Ý ÑÝ³ñ³íáñ 
ÉáõÍáõÙÝ»ñÇÝ áõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  
6 
 
 
 
 
6.5. Þ²Ð²¶ð¶Æè ÎàÔØºðÆÜ ²èÜâìàÔ Ð²ðòºð 
 
Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ÜÙáõß 3-áõÙ:   
 
Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÁ í»ñÉáõÍ»ÉÇë, ù³ÝÇ áñ Ï³ñáÕ »Ý 
Ãí»ñÇó áõ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇó ½³ï µ³ó³Ñ³Ûï»É çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Çñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: 
²Ûë ÷áõÉáõÙ Ýñ³Ýó ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ Ýå³ï³ÏÁ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ áñáß»ÉÝ ¿, Áëï ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 
¹³ë³Ï³ñ·»ÉÁ ¨ Ñëï³Ï  áõ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ Ó¨³Ï»ñå»ÉÁ: Î³ñ¨áñ ¿ ·Çï³Ïó»É, áñ ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ ¨ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³ñ³Ù»ñÅ ÉÇÝ»É: ²Ûëï»Õ 
û·ï³Ï³ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É µ³Ý³Ïó»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñ ÉáõÍ»Éáõ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ:   
 
Øï³Ñá·áõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ Ñ³ñó»ñÁ å³ñ½³µ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É Ñ»ï¨Û³É 
Ùáï»óáõÙÁ.  
 
ø³ÛÉ 1. ì»ñÉáõÍ»É` áí ¿ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ  
 
²é³çÇÝ ù³ÛÉÁ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ/Ý³Ë³·ÍÇ Ëáßáñ 
¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇÝ/Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, í»ñÉáõÍáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ß³Ñ»ñÝ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³ Ýå³ï³ÏÝ ¿ å³ñ½³µ³Ý»É ëáóÇ³É³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ 
Íñ³·ñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·»ñ³ÏßéáÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Êáßáñ 
¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ñ³ÕÃáÕ, ³ÛÉ¨ ÑÝ³ñ³íáñ å³ñïíáÕ 
ÏáÕÙ»ñÇÝ:  
 
ø³ÛÉ 2. ÐÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 
æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¨ ³ÝÑ»ï³Ó·»ÉÇ ·»ñ³Ï³ Ñ³ñó»ñÁ 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ »Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ ¨ ËÙµ³íáñáõÙ §ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Í³éÇ¦ ï»ëùáí. 
ÝßíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÝ áõ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, ¨ áñáßíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ:  æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý 
ÏÍ³·»Ý Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÝ»ñ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ»ñ:  
 
ÈáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ³Å³Ýí»É »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý/å³Ñ³Ýç³ñÏÇ (ûñÇÝ³Ï` ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ³×áÕ ¨ 
Ñ³×³Ë Ñ³Ï³Ù³ñïáÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙ) ¨ é»ëáõñëÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
(ûñÇÝ³Ï` ÏÉÇÙ³ÛÇ ÷á÷áË³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñ) Ñ³ñó»ñÇ: 

Þñç³Ý³Ï  9 .æèÐÎ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ 
Áëï ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ¹³ë³-
Ï³ñ·Ù³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ  
 

 ²ÛÉ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
ËáãÁÝ¹áï ¿: 

 ²½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ù»Í Ãíáí Ù³ñ¹-
Ï³Ýó íñ³: 

 ²ñ¹³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ 
¿: 

 Îµ³ñ»É³íÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ÏÝí³½»óÝÇ 
ãù³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

 ¼·³ÉÇáñ»Ý Ïµ³ñ»É³íÇ é»ëáõñëÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

 ¸ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³: 

 Îµ³ñ»É³íÇ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 
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 ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ / å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³ñó»ñ  
 
Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ »Ý ÉáõÍÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
³Ýíï³Ý· ËÙ»Éáõ çñÇ ¨ çñ³Ñ»é³óÙ³Ý ÙáõïùÇ ³å³ÑáíáõÙÁ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ã»Ý ëå³ë³ñÏíáõÙ, ù³Õ³ù³ÛÇÝ çñ³å³Ñ³ÝçÇ ¨ Ï»Õï³çñÇ 
³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ ³ñ³· ³×Á, ëÝÝ¹Ç ³×áÕ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ çáõñ 
³å³Ñáí»ÉÁ, Ñ»Õ»ÕÝ»ñÇó ¨ »ñ³ßïÝ»ñÇó Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý Ýí³½»óáõÙÁ (Ý»ñ³éÛ³É 
ÏÉÇÙ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ), Ù³ñ¹Ï³Ýó ³éáÕçáõÃÛ³Ý ¨ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý  íï³Ý·Ý»ñÇ éÇëÏÇ Ýí³½»óáõÙÁ, áéá·íáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×áÕ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Ï»Ýë³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ 
¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Ûë Ñ³×³Ë Ñ³Ï³ë³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ Áëï 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·»ÉÁ:   
²Ûë  Ñ³ñó»ñÇÝ ³éÝãí»ÉÇë Ï³ñ¨áñ ¿ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ Ï³Ý³Ýó Ñ³í³ë³ñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ:  
 
 

 è»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ñ³ñó»ñ  
 
ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ/å³Ñ³Ýç³ñÏ í»ñÁ Ýßí³Í Ñ³ñó»ñÁ å»ïù ¿ 
Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ÉÇÝ»Ý` Ñ»Ýí»Éáí ÑÇÙÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ ¨ ¹ñ³Ýó 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý (ÇÝãÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³óÝ»É ³Ýï³é³Í³ÍÏ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ, ÑáÕ³ë³Ñù»ñ ¨ 
Ýëïí³Íù³·áÛ³óáõÙ, ³ÕïáïáõÙ ¨ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙ, 
×³Ñ×áõï³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ¨ ëïáñ»ñÏñÛ³ çñ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ýí³½áõÙ ¨ ³ÕÇ 
çñÇ Ý»ñÑáëù), ÇÝãå»ë Ý³¨ µÝ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÏÉÇÙ³ÛÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÝ áõ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, 
³Ý³å³ï³óáõÙÁ, Ñ»Õ»ÕÝ»ñÝ áõ »ñ³ßïÝ»ñÁ:  

 
æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³é³í³ñ»ÉÝ ¿:  Æ í»ñçá Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ  
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ 
Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ ¿: âÝ³Û³Í 
ÝÙ³Ý³ïÇå ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ÏÝí³½»óÝ»Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³çáñ¹ ÷áõÉ»ñáõÙ Í³·áÕ 
Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ã»Ý 
Ï³ñáÕ ÉÇáíÇÝ í»ñ³óÝ»É ¹ñ³Ýù: êáíáñ³µ³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ ëï»ÕÍ»É Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÉáõÍ»Éáõ  å³ßïáÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
àñï»±Õ »Ý ÑÝ³ñ³íáñ 

ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ 
ÇÝãå»±ë ÏÉáõÍ»ù ¹ñ³Ýù: 

 

ì³ñÅáõÃÛáõÝ 
 

öáùñ ËÙµáí å³ïñ³ëï»É Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÇÍ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ò»ñ »ñÏñÇ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ:  
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6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ø³Õ³Í ¹³ë»ñ 
 
1.î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÷áË³Ý³Ï»Éáõ ¨ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ëï³ÝÓÝ»ÉÁ Ù³ñï³Ññ³í»ñ ¿: ØÛáõë µÝ³·³í³éÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
ëå³éÝ³ÉÇù ½·³É ¨ ÁÝïñ»É ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãÑ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ ï³ñµ»ñ³Ï:  
2. æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ñ³×³Ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
ÙÇ ù³ÝÇ ù³ÛÉáí` ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ µ³ñ¹³óÝ»Éáí: æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ³· 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É` µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ¨ Ãí³ñÏ»Éáõ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó»ñÁ 
¨ áñáß»Éáõ ·»ñ³Ï³ áÉáñïÝ»ñÁ: Ü³ËÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ñ½»É 
³é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 
3. ²Õù³ï ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ í³ï Ï³é³í³ñÙ³Ý 
óáõó³ÝÇß ¿:  
4. æñ³ÛÇÝ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ éÇëÏ»ñÇ áõ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ 
³ÝÑñ³Å»ßï ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÝ Áëï ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·»ÉÁ ÏÝå³ëïÇ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ áõ é»ëáõñëÝ»ñ ³å³Ñáí»ÉáõÝ:  
5. ºñµ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 
Ñ³í³ùáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ Ñ³Ù³ï»Õí»Ý 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ, áñ³ÏÇ »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ 
÷áË³ÝóÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó:  
6.æñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñ Ñ³×³Ë ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³½¹³ÏÇñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ:  
 

ú¶î²Î²ð èºêàôðêÜºð ºì ¶àðÌÆøÜºð ÆÜîºðÜºîÆò  
 

 æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ. WMO UNESCO. ²½·³ÛÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Ó»éÝ³ñÏ 

o http://www.wmo.ch/web/homs/documents/english/handbook.pdf 
 Î³ÉÇýáñÝÇ³Ï³Ý çñµ³Å³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áõÕ»óáõÛó: 

o http://cwam.ucdavis.edu/Manual_chapters.htm 
 WB. Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ. ·áñÍÇùÝ»ñ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñ: 

o http://wwwwds. 
worldbank.org/servlet/WDSContentServer/WDSP/IB/1996/04/01/000009265_3980624143608/ 
Rendered/PDF/multi0page.pdf 

 Î³Ý³Ýó Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, Î³Ý³¹³ÛÇ  Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ. ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 
ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý áõÕ»óáõÛó: 

o http://www.swc-cfc.gc.ca/pubs/gbaguide/index_e.html 
 ÎÇñ³ñÏÙ³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ. îíÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»Ýù. 

o http://www.methodfinder.net/pdfmethods/methodfinder/methodfinder_method67.pdf 
Î³Ý³Ýó ¹»ñÁ æèÐÎ-áõÙ. ÜÙáõß 5. Î³Ý³Ýó ¹»ñÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ. Ññ³Ñ³Ý·ÇãÝ»ñÇ áõëáõó³ÝáõÙ. GWA 
o ²Ûë ÝÛáõÃ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí×³ñ å³ïíÇñ»É info@cap-net.org Ñ³ëó»áí: 

 ÎÇñ³éÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ. ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Í³é: 
o http://www.methodfinder.net/pdfmethods/methodfinder/methodfinder_method1.pdf 
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7. æð²ÚÆÜ èºêàôðêÜºðÆ Î²è²ì²ðØ²Ü 

è²¼Ø²ì²ðàôÂÚàôÜ ºì Ð²Ø²ä²î²êÊ²Ü 
î²ð´ºð²ÎÜºð 

 
 

 
 
7.1. ²ÎÜÎ²ÈìàÔ ²ð¸ÚàôÜøÜºð 
 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³Ûë ÷áõÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ñëï³Ï Ýå³ï³ÏÝ»ñáí 
Ï³é³í³ñ»Éáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ ¿: è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ áõÕÕíÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ Ï³Ù Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ, ³ÛÉ å»ïù ¿ 
ëï»ÕÍÇ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñëï³Ï 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ßñç³Ý³Ï: ²ÛÝáõÑ»ï¨ æèÐÎ åÉ³ÝÁ Ïû·ï³·áñÍíÇ, áñå»ë½Ç Çñ³Ï³Ý³óíÇ 
åÉ³Ý³íáñí³Í ÙÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó ÙÛáõëÇÝ ³ÝóáõÙÁ:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ  7 . è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÷áõÉ. áõÕÕáñ¹áÕ áõÅ»ñ, 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñ 
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7.2. ÆÜâÆ±ò êÎêºÈ 
  
ÀÝ¹áõÝ»Éáí, áñ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
Ï³é³í³ñáõÙÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ, Ñ³ñó ¿ Í³·áõÙ` ÇÝã ÙÇçáóÝ»ñ å»ïù ¿ 
Ó»éÝ³ñÏ»É, ÇÝã ÷áË»É çñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç, ¨ ÇÝãåÇëÇÝ ÏÉÇÝ»Ý 
³é³ç³ñÏí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: ²Ûë Ñ³ñó»ñÇÝ  
å³ï³ëË³Ý»ÉÁ Ñ»ßï ã¿, ¨ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ß³ï ï³ñÇÝ»ñ 
å³Ñ³Ýçí»É ÙÇÝã çñ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ÉÇ³ñÅ»ù 
Çñ³Ï³Ý³óí»Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ»Ý:  
 
î»ë³Ï³Ýáñ»Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ùáï»óáõÙÁ, áñÁ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, å»ïù ¿ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³: 
¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ  áñáß³ÏÇ Ñ³ñó»ñÇó ëÏë»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ É³í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ï³É: 
êÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ã³÷³½³Ýó ÷³é³ï»Ýã ÉÇÝ»ÉÁ (ù³Õ³ù³Ï³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³Ýï»ëáõÙ, áñáÝó ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ñ½áñ ÙÇçáóÝ»ñ »Ý 
³ÝÑñ³Å»ßï) Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ³ÛÝåÇëÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, áñÁ ÑáÛ³Ï³å ß³ñ³¹ñí³Í ¿ 
ÃÕÃÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÝÇñ³·áñÍ»ÉÇ ¿: öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
ßñç³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ý·»óÝáõÙ ³ñ³· ¨ Éáõñç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ. 
Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é³çÇÝ ù³ÛÉ»ñÁ Ñ³×³Ë µ³í³ñ³ñ »Ý` çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ  
Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëÏë»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
 
²ÝÏ³Ë ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÇó é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³éÝí³½Ý 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí»Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ. ¹ñ³Ýù ÏËÃ³Ý»Ý ³í»ÉÇ  
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÑÇÙù»ñáí Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ: ²Ûë 
å³ï×³éáí ¿É áã ÙÇ³ÛÝ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, Ã» ÇÝã, ³ÛÉ¨ »ñµ å»ïù ¿ ÷áËíÇ: ²Ù»Ý ÇÝã 
ÙÇ³Ý·³ÙÇó ³Ý»Éáõ ÷áË³ñ»Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ 
ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ:  
 
²Ûë µ³ÅÇÝÁ å»ïù ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³`  
 

 é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇÝ 
 é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇÝ  
 æèÐÎ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇÝ:  

 
7.3. è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü àðàÞàôØÜºðÆ Þðæ²Ü²ÎÜºð  
 
Üå³ï³ÏÝ»ñÝ ³é³çÝáñ¹áõÙ »Ý ¹»åÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝ: Æñ³íÇ×³ÏÁ 
í»ñÉáõÍ»ÉÇë å³ñ½³µ³Ýí³Í Ñ³ñó»ñÇ áõ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý 
¹ñ³Ýó ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ: ²é³ç³ñÏíáÕ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí»É ï³ñµ»ñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù µáÉáñÝ ¿É ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³Ïó³Í ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÁ å»ïù ¿ ÷áË³¹ñíÇ ³ÛÝ ÷áõÉ, áñáõÙ æèÐÎ åÉ³ÝÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ñëï³Ïáñ»Ý 
Ó¨³Ï»ñåí³Í ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í »Ý:  
 
ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ (Ï³Ù Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÁ) Ñ³×³Ë Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³Ûï³ñ³ñ»Éáõ Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ Ï»ï ¿: ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó  é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÝóÝ»Éáõ 
¿³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ í»ñçÇÝë Ó·ïáõÙ ¿ ·Çï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí  Ñ³ëÝ»Éáõ áñáß³ÏÇ  
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ: è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý, ¨ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïí»Ý, ÇëÏ ³Û¹ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ëÇ ¹ñ³Ýó ³ñ¹³ñ³óÇ, µ³Ûó ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
ïÝï»ë³å»ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙ:  Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ß³ï ³í»ÉÇ 
ËÇëï ï»ë³Ï»ïÝ»ñ áõÝ»Ý³É, áñáÝù Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³Ûï»É ÷áË½ÇçáõÙ³ÛÇÝ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»ÉÇë, µ³Ûó Ñ³½í³¹»å ¿ ÉÇÝáõÙ, áñ ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ ³Ù÷á÷í»Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, »ñµ ËáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ:  
 

 
Æ±Ýã ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 

Ï³ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ 

åÉ³ÝÇ ÙÇç¨:  
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è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ »Ý, Ã» ÇÝãå»ë Ñ³ëÝ»É Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÇÝ: 
²Ù»Ý ÙÇ Ýå³ï³Ï å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏÇ ÙÇ áñáß³ÏÇ Ñ³ñó (ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ Ï³Ù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ), 
³Ý¹ñ³¹³éÝ³ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝóÝ»ÉáõÝ å³Ñ³ÝçíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ³ñï³Ñ³ÛïíÇ Ñ³ñóÇ µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏáÕ Í³í³ÉáõÝ »Õ³Ý³Ïáí` 
³å³Ñáí»Éáí µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ÉÇÝÇ Ý³¨ ³ÛÝù³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ, áñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éÇ Çñ³·áñÍ»Éáõ É³ÛÝ³Í³í³É Ýå³ï³ÏÝ»ñ: 
è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í 
ÑÇÙÝ³íáñ  Ýå³ï³ÏÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý µ³í³Ï³Ý Ñëï³Ï ¨ 
Çñ³·áñÍ»ÉÇ:  
 
æèÐÎ-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ í»ñóÝ»É Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇó.  
 

 ØÇç³½·³ÇÝ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³é³í³ñ»É` Ñ»ï¨»Éáí 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇÝ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇÝ, Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ ¨ 
µ³ñÇ¹ñ³óÇ³Ï³Ý Ñ³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãÝ ¿É ÏÑ³Ý·»óÝÇ çñÇ ¨ ³Ý¹ñë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ 
çñ³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñÇó ëï³óí³Í û·áõïÝ»ñÇ ³ñ¹³ñ³óÇ µ³ßËÙ³Ý:  

 ²½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³é³í³ñí»Ý ³ÛÝå»ë, áñ 
Ýå³ëï»Ý ³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ` ãù³íáñáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, 
Ñ³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ µÝ³·³í³é³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ëÝÝ¹Ç ¨ 
¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ: 

 Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ å»ïù 
¿ Ï³é³í³ñí»Ý µáÉáñÇÝ Ù³ïã»ÉÇ Ó¨áí, áñå»ë½Ç µ³í³ñ³ñ»Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ÑÇÙÝ³ñ³ñ 
Ï³ñÇùÝ»ñÁ ¨ çñ³ÛÇÝ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ²Ûë å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
·»ñ³Ï³Û»Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï:  

 Î³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ 
»Ý ÑÝ³ñ³íáñ ³Ù»Ý³ó³Íñ Ù³Ï³¹ñ³Ïáí å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ, Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ áõ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙ` Ý»ñ³éÛ³É 
·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ (µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ¨ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ¨ çñ³µ³Ý³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ (³í³½³ÝÝ»ñ) Ï³é³í³ñáõÙÁ: 

 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ß³ÑáõÙ 
¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÉñÇí Í³Ëë³Í³ÍÏáõÙÇó  ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ áõ ³ÕïáïáÕÝ»ñÇ í×³ñÝ»ñÇó: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÁ Ñ³ñÏ»ñÝ áõ ë³Ï³·Ý»ñÁ, Ýå³ëïÝ»ñÁ, ËÃ³ÝÝ»ñÝ  »Ý áõ ¹ñ³Ýó 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ:  

 
àñáß Ýå³ï³ÏÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹áõÝí»É áñå»ë ·»ñ³Ï³, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí»É ÃÇñ³Ë ËÙµ»ñÇ 
Ñ»ï (ï»°ë ëïáñ¨) ¨ Çñ³Ï³Ý³óí»É Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: ²ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñ, áñáÝù 
ÁÝÃ³óÇÏ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý, Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» 
Ý³Ëáñ¹ ·»ñ³Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍí³Í »Ý, Ï³Ù »Ã» Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ ÷áËíáõÙ »Ý, ¨ ¹ñ³Ýù 
³é³í»É ·»ñ³Ï³ »Ý ¹³éÝáõÙ:  
 
²Ù»Ý ÙÇ Ýå³ï³ÏÇ ³é³ç³¹ñ³ÝùÁ Ý»³ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ¨ ã³÷»ÉÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, 
Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ Ï³Ù Ù»ÏÝ³ñÏÝ»ñ, áñáÝó å»ïù ¿ Ñ³ëÝ»É ÙÇÝã¨ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÁ: 
êñ³Ýù ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÇ ³é³ÝóùÝ »Ý ¨ Í³é³ÛáõÙ »Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ 
Ï»ÝïñáÝ³óÝ»ÉáõÝ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõÕÕáñ¹»Éáõ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ ÁÝïñ»ÉáõÝ:  ø³ÝÇ áñ 
³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ áñáß³ÏÇ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ í³ñù³·ÍÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ Ó»éù µ»ñí»Ý 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ:  
 
²Ûë Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»ÉÁ Ñ³×³Ë Ïå³Ñ³ÝçÇ Çñ³í³Ï³Ý ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, áñáÝó å»ïù ¿ ³ç³Ïó»É ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñáí áõ ÙÇçáóÝ»ñáí: ²Ûë µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»ÉÁ ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Áëï ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·»ÉÁ æèÐÎ-ÇÝ 
³ÝóÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñ¨áñ Ù³ëÝ »Ý:  
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Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ÅÇÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³ÝçíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ: ê³ 
µáí³Ý¹³ÏáõÙ ¿ æèÐÎ ¨ ³ÛÉ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñµ»ñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ`³½·³ÛÇÝ, »ÝÃ³³½·³ÛÇÝ, ï»Õ³Ï³Ý Ï³Ù ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ áõ 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³å»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙ: ä»ïù ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É` 
áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ »Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ, Ýñ³Ýó ³½³ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ¨ »ñµ »Ý Ýñ³Ýù å³ñï³íáñ 
»ÝÃ³ñÏí»Éáõ ³ÛÉ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ï³Ù é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÝ»ñÇ:  
 
¸³ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ñ»É³íÙ³Ý (Ñ³ïÏ³å»ë »Ã» å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏñÏÝíáõÙ »Ý Ï³Ù Ñ³Ï³ëáõÙ) 
Ï³Ù ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³Ý·³Ù Ýáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ÑÇÙÝ³¹ñ»Éáõ ³½¹³Ï 
ÉÇÝ»É:  
 
Ð»Ýó áñ »ñÏÇñÁ áñáßÇ, Ã» ÇÝã áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ¿ ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
ß³ñÅí»É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³éáõÙÝ»ñáí, Ñ³çáñ¹ ù³ÛÉÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ áñáß»É` ÇÝãå»ë ¹ñ³Ý 
Ñ³ëÝ»É` æèÐÎ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ïáõÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáí: æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ÏÁ µ»ñí³Í ¿ 
Ð³í»Éí³ÍáõÙ: 
 
 
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÁ Ùß³ÏíáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 
Ñ³çáñ¹ ÝÙáõßáõÙ, Ã»¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ï³å, áñÝ ëïÇåáõÙ ¿ ÝáñÇó 
³Ý¹ñ³¹³éÝ³É é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ åÉ³ÝÇ Ñ»ï³·³ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áõ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï:  
 
 
7.4. è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü àðàÞàôØÜºð Î²Ú²òÜºÈàô Þðæ²Ü²Î  
 
æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý íñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ  ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»ÉÁ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ 
³é³çÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ëáßáñ ù³ÛÉÝ ¿:  
 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÷áñÓ³ñÏí»Ý ¨ ÁÝ¹áõÝí»Ý` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí`  
 

 Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ` Ý»ñ³éÛ³É ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ. 
 è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ` Ý»ñ³éÛ³É éÇëÏ»ñÁ.  
 öáË½ÇçáõÙÝ»ñÝ áõ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ. 
 Ì³ËëÁ: 

 
ø³Õ³ù³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ ³é³ç³ñÏíáÕ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙ:  Æñ³Ï³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÷áõÉÇÝ Ùáï»Ý³ÉáõÝ 
½áõ·ÁÝÃ³ó ³Ûë ÷áõÉ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÏñÏÝíáõÙ ¿ ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ ¹»é 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÝ áõ é»ëáõñëÝ»ñÁ Çñ³·áñÍ»ÉÇ ¨ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ »Ý 
ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
 
7.4.1. Î³ñ¨áñ ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñ 
 
öáË½ÇçáõÙÝ»ñÁ æèÐÎ åÉ³ÝÇ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó »Ý: ØÇßï ÉÇÝáõÙ »Ý 
Ñ³ÕÃáÕÝ»ñ ¨ å³ñïíáÕÝ»ñ, ¨ ³Ûë ËÝ¹ñÇÝ ï»Õ»Ï³óí³Í ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³ÉÁ 
µ³ñ¹ ¿, ë³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï: ²Ù»Ý³³ÏÝÑ³ÛïÁ ï³ñµ»ñ çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ`  çáõñ 
ÏáñóÝáÕÝ»ñÇ (ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ïáñáõëï) ¨ çáõñ ëï³óáÕÝ»ñÇ (Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ) ÙÇç¨ ÷áË½ÇçáõÙÝ»ñÝ »Ý: Ø³ëÝ³íáñ ¨ çñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 

 
´»ñ»ù Ò»ñ »ñÏñáõÙ 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ 
áñ¨¿ Ýå³ï³ÏÇ 

ûñÇÝ³Ï: 
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ß³Ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³ñ³Ù»ñÅ ÉÇÝ»É: ²ÛÉ ïÇåÇ ÷áË½ÇçáõÙÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ 
ÙÇç¨ (Ý»ñÏ³ÛáõÙë çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É çñÇ ÏáñáõëïÇ` 
»ÏáÕ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ) Ï³Ù ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÏÝÑ³Ûï ï³ñµ»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç¨:  
 
Æñ³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ Ñ»ï ³éÝãí»ÉÁ: Ð³×³Ë åÉ³ÝÝ»ñÁ Ï³½ÙíáõÙ »Ý É³í³·áõÛÝ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ¨ Ó³ËáÕíáõÙ »Ý, ù³ÝÇ áñ Ñ³×³Ë ã»Ý ·Çï³ÏóíáõÙ ã³÷³½³Ýó Éáõñç 
Çñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÝ áõ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: äÉ³ÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ù³Õ³ù³Ï³Ý³å»ë 
å³ñ½³ÙÇï »Ý ¨ ËáãÝ¹áïáõÙ »Ý ×³Ý³ã»É ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³éÝãíáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ ¹»ñÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÇëÏáõÃÛáõÝÁ  Ñ³×³Ë ãÇ 
¹Çï³ñÏíáõÙ, ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ·áñÍáÕ ×ÏáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ³ÝÝÏ³ï §å³ßïå³ÝáõÙ¦ »Ý áñáß 
ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñ` Ç íÝ³ë ÙÛáõëÝ»ñÇ:  
 
ÀÝ¹áõÝí³Í ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· û·ï³·áñÍ»ÉÁ åÉ³ÝÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ 
¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ áñáßÇã ¿: úñÇÝ³Ï, »Ã» é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, ³å³ ¹Åí³ñ Ã» ³ÛÝ §ë»÷³Ï³Ý³óíÇ¦ Ï³Ù  
Çñ³Ï³Ý³óíÇ, ³Ý·³Ù »Ã» Ùáï»óáõÙÁ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ÉÇÝÇ: ê³ Ï³ñáÕ ¿ Í³·»É ³ÛÝåÇëÇ 
ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý çñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñ»ÉÁ Ï³Ù ÏÝáç ¨ ïÕ³Ù³ñ¹áõ 
¹»ñ»ñÁ: ²Ûëï»Õ  å»ïù ¿ ß³ï ½·áõÛß ÉÇÝ»É, »Ã» ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ýù ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ:  
 
æñÇ ³Ý¹ñë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ µÝáõÛÃÁ Ã»É³¹ñáõÙ ¿, áñ »ñÏñÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ ¨ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍ»Ý ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·: 
²ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` Ý»ñ³éÛ³É ³ÛÝåÇëÇ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÁ, 
³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ¨ æèÐÎ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É`  
Ñ³ëÝ»Éáõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý, ë³Ï³ÛÝ ÙÇßï ã¿, áñ 
¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÁÝ¹áõÝí»É ³½·³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí:  
 
7.4.2. ÀÝÃ³ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 
 
ÆÝãå»±ë ¿ Ï³ï³ñíáõÙ  
 
ÆÝãå»±ë »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ý³Ë³Ýß»É æèÐÎ 
åÉ³ÝÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ áõ Ùáï»óáõÙÁ:  
 
Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù  ¿ 
É³ÛÝáñ»Ý ë³ï³ñ»Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ: ²Û¹ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ëï³ïíÇ ¨ 
å³Ñå³ÝíÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»Ýó ëÏ½µÇó: ê³ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ ¨ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏí»Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý áõ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ µáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ëÝ³Ïó»Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÇ, ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÇë: Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ 
ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ` åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
áñå»ë §ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ¦ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ å³Ï³ë: êñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ 
Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý` ã³÷³½³Ýó 
³ÏïÇí ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ:  
 
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³é»Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·»ñ³Ï³ 
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ (Ý»ñ³éÛ³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ, áíù»ñ ³½¹áõÙ »Ý çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³)`Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, æèÐÎ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ áõ 
ÏÇñ³éÙ³Ý ÷áñÓÇÝ ³éÝãíáÕ ³ÙµáÕç³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ:  
Ð³ñÏ ¿ í»ñÉáõÍ»É ³ÛÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó û·ÝáõÃÛ³Ùµ çñ³ÛÇÝ µÝ³·³í³éÁ Ï³ñáÕ ¿ 
µ³ñ»÷áËí»É ¨ ³Û¹ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ï³ñÇùÁ: Æ±Ýã ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ Ï³Ý, ¨ ÇÝãÇëÇ±Ý »Ý 
Í³Ëë»ñÁ: ²Û¹ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó á±ñÝ ¿ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý 

 

Ò»ñ »ñÏñáõÙ á±ñ 
ËáõÙµÁ ³Ù»ÝÇó ³í»ÉÇ 

ÏÁÝ¹¹ÇÙ³Ý³ çñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷á÷á-

ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ 
ÇÝãáõ±: 
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¨ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ä»ïù ¿ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¨ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»É ÑÇÙÝ³íáñ»Éáõ  ¹ñ³Ýù:  
 
 
´³½Ù³ÃÇí ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ 
 
ê»ÙÇÝ³ñÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï³µ³ñ Ï³ñ¨áñ »Ý ¿³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ µ³ó³ïñ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýù 
Ñ³ëáõÝ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  ìï³Ý·Ý ³ÛÝ ¿, áñ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É, áñå»ë½Ç 
³ÛÉ ï»Õ»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÁ §ÏÝùí»Ý¦-Ñ³ëï³ïí»Ý, Ï³Ù ³Ýå³ÛÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ÷áñÓ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë áñáßáõÙ ãÏ³Û³óíÇ:  
 
 
öáË½ÇçáõÙ/Ù³ëÝ³ÏÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ  
 
öáË½ÇçáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ, ÉáõÍáõÙ, áñÇÝ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»É µáÉáñÁ, 
áñÁ, áñÁ ë³Ï³ÛÝ, Ï³ñáÕ ¿ É³í³·áõÛÝÁ ãÉÇÝ»É ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, »ñµ ÷áË½ÇçáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³, Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ñ³ÕÃáÕÝ»ñ 
¨ å³ñïíáÕÝ»ñ, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¿É ¹Åí³ñ ÏÉÇÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»É: Æ í»ñçá 
Ùßï³å»ë å»ïù ¿ ï»ë³¹³ßïáõÙ áõÝ»Ý³É ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ 
Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ: Î³ñ¨áñ ¿, áñ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÁ, áíù»ñ ³Ù»Ý³Ù»Í 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ »Ý ÏñáõÙ Ý³¨ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë ¨ ¹ñ³Ýù Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë, 
ÉÇáíÇÝ ÁÝ¹·ñÏí»Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Ý µáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ ¨ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 
»Ã» é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝíÇ áõ Çñ³Ï³Ý³óíÇ:  
 
 
è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ áõ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ  
 
â³÷³½³Ýó É³í³ï»ë³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ Ùáï»óáõÙÁ, 
áñ ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ï³ñµ»ñ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³ëÝ»É ¨° 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý, ¨° Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý: 
 
ê³Ï³ÛÝ Ù³ùáõñ çñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ûÅ³Ý¹³Ï»É ³ÛÉ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Íñ³·ñ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, áñáÝù ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý çñÇ 
Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ »Ý 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: 
æèÐÎ åÉ³ÝÇ å³ëÇí ï³ñ³ÍáõÙÁ µ³í³ñ³ñ ãÇ 
ÉÇÝÇ` ¹ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: äÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙÁ 
å»ïù ¿ áõÕ»ÏóíÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
³ÏïÇí Ý»ñ·ñ³íÙ³Ùµ:  
 
 
7.5  æèÐÎ öàöàÊàôÂÚ²Ü àÈàðîÜºð  
 
æñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³í»É Ï³ÛáõÝ ¨ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ùáï»óáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ  ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ ß³ï áÉáñïÝ»ñáõÙ ¨ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí: ºí ÙÇÝã 
³Ûë Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ í³Ý»É, Ï³ñ¨áñ ¿ ÑÇß»É, áñ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ ï³É, ù³Ý ÙÇ³Ý·³ÙÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
í»ñ³÷áË»Éáõ ÷áñÓÁ: öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëÏë»ÉÇë å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 
Ñ»ï¨Û³ÉÁ.  
 

Þñç³Ý³Ï  11 . è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³ÝÝ 
³ç³ÏóáÕ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ  
 

â³÷Ù³Ý »ÝÃ³Ï³  
 ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»É³-

·áõÛÝ û·ï³·áñÍáõÙ. ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ë³Ñ-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ û·ïí»É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñáõÙ ³éÏ³ Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ýáñ Ï³-
éáõÛóÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý:  

 êï»ÕÍ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ.  
ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ñ³ñÏ ÉÇÝÇ ëï»ÕÍ»É Ù»Ï 
§Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³Ï¦ (Ï³Ù ³ÛÉ 
Ñ³ñÙ³ñ Ù»Ë³ÝÇ½Ù), áñÁ ÏÑ³Ù³Ï³ñ·Ç 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ åÉ³Ý³-
íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ 
¨ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ:  

 îíÛ³ÉÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ. È³í Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ 
ÏÑ»ßï³óÝÇ ¨ ³é³í»É³·áõÛÝÇ ÏÑ³ëóÝÇ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, Íñ³·ñ»ñÇ ¨ åÉ³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨  
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ (ÇÝãå»ë 
ãù³íáñáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý áõ çñ³Ñ»é³óÙ³Ý, 
µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ) ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
û·ï³·áñÍ»É é»ëáõñëÝ»ñÁ:  
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 Æ±Ýã ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ:  

 àñï»±Õ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ïíÛ³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÁÝÃ³óÇÏ ëáóÇ³É³Ï³Ý, 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ¹»åùáõÙ:  

 à±ñÝ ¿ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ü³Ë ¨ ³é³ç Ç±Ýã 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÛáõë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ:  

 
Ð»ï³·³ÛáõÙ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ ùÝÝ³ñÏ»ÉÇë åÉ³Ý³íáñáÕÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ÁÝïñ»É Ù³ïã»ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³½³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»É »ñ»ù Ùáï»óáõÙÝ»ñ`Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù ÑÇÙÝ³ëÛáõÝ»ñÁ` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éáÕ 
ÙÇç³í³Ûñ,  Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ßñç³Ý³Ï ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ (ÜÏ. 8): öá÷áËáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÝ»ñÁ å³ñ½³µ³Ýí»É »Ý ¶æÐ §¶áñÍÇùÝ»ñÇ ³ñÏÕ¦ ·ñùáõÙ ¨ Ãí³ñÏí³Í »Ý Þñç³Ý³Ï 
12-áõÙ:  
 
7.5.1. ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éáÕ ÙÇç³í³Ûñ  
 
Ü»ñ³éáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: 
úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ñ³×³Ë »ñÏ³ñ³ï¨ »Ý, å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ï³ñÇÝ»ñ, ÇëÏ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` É³ÛÝ³Í³í³É: úñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë Ñ»ï ¿ ÙÝáõÙ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
³ñÓ³·³Ýù»ÉÇë: êáíáñ³µ³ñ ûñ»ÝùÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó ³éÝãíáÕ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ, 
áñáÝù Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ, Ùß³ÏíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ¨ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³½ÙáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ù³ë, ÇÝãÝ ¿É ³í»ÉÇ ¿ µ³ñ¹³óÝáõÙ 
Çñ³íÇ×³ÏÁ:   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ûñ»ÝùÝ»ñÝ áõ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ, Ï»Õï³çñÇ ³ñï³Ý»ïÙ³Ý 
Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÝ áõ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ¨ çñÁÝ¹áõÝÇãÝ»ñÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ 
Ñ³×³Ë Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ã»Ý ¨ Ùß³Ïí³Í »Ý ï³ñµ»ñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ï³ñµ»ñ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ: Æñ³í³Ï³Ý µ³ñ»÷áËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ »ñ³ßË³íáñ»É, áñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ 
ÉÇÝÇ Ñ»ï¨»É Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùáí, ¨ áñ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µáÉáñ 

ÜÏ³ñ  8 . æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³í³ñÙ³Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³ëÛáõÝ»ñ 
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µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ûñ»ÝùÝ»ñÝ áõ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí»Ý: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý.  
 

 Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý` áñå»ë ³ÙµáÕç çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç, 
ÁÝïñí³Í Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý` áñå»ë çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ ¨ 
Ï³ñ·³íáñáÕ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙ:  

 ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ` Ý»ñ³éÛ³É 
³Ý¹ñë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï` çñ³×³Ñ×³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ ¨ Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍíáÕ çñ³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ:  

 æñÇ µ³ßËÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ` Ý»ñ³éÛ³É Áëï ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 
áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ûñÇÝ³Ï` Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙÝ áõ 
µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ áñå»ë ³é³çÝ³ÛÇÝ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ:  

 Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÕïáïáõÙÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝÇ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ ¨ Ï³ñ·»ñÇÝ, ûñÇÝ³Ï` çñ³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ, ³ñï³Ý»ïÙ³Ý ¨ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ:  

 Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÇ ³å³ÑáíáõÙ, ûñÇÝ³Ï` ³í³½³Ý³ÛÇÝ 
ÑÇÙùáí Ï³é³í³ñáõÙ, çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ý»ñ, Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë  
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éáÕ ¨ áã áñå»ë Ù³ï³Ï³ñ³ñ:  

  æñÇ ë³Ï³íáõÃÛ³Ý, Ñ»Õ»ÕÝ»ñÇÝ ¨ ³ÕïáïÙ³ÝÝ 
³éÝãíáÕ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: 

 Î³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ ³ç³Ïó»Éáõ Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý, Ñ³ñÏ»ñÇ, 
ËÃ³ÝÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÇ 
³å³ÑáíáõÙ:  

 úñ»ÝùÁ Ë³Ëï»Éáõ ¹»åùáõÙ ³ÛÝ å³ñï³¹ñ»Éáõ 
¹ñáõÛÃÝ»ñ ¨ ïáõ·³ÝùÝ»ñ:  

 
 
 

7.5.2. Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¹»ñ»ñ 
 
Î³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ßñç³Ý³Ï, áñÁ É³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ 
å»ïù ¿ áõÕÕíÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:  
²ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó` Ñ»ÝíáõÙ »ù çñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáÕ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ íñ³, Ã» 
Ó¨³íáñáõÙ  Ýáñ»ñÁ, ËÝ¹Çñ ¿ ¹ñ³Ýù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»ÉÁ, ÇÝãÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ã»É³¹ñáõÙ ¿ 
Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ:  
Æñ³½»ÏÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ, Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Í³é³Û»Ý 
µáÉáñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇ, çáõñÁ Ï³é³í³ñáÕÝ»ñÇ ¨ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÷áËÁÙµéÝáõÙÁ µ³ñ»É³í»ÉáõÝ: Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
ßñç³Ý³ÏÇ ÑÇÙ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý.  

 î³ñ³Ýç³ï»É çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ (áéá·áõÙ, ÑÇ¹ñá¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ ¨ 
çñ³Ñ»é³óáõÙ) ¨ áñå»ë çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ` Ñ½áñ³óÝ»É 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÁ` áñå»ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ Çñ³íáõÝù ÁÝÓ»éáÕ ¨ 
áã áñå»ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³å³ÑáíáÕ: ²ÛëåÇëáí, ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ëáõë³÷»É ß³Ñ»ñÇ 
µ³ËáõÙÇó ¨ Ëñ³Ëáõë»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ:  

 Î³é³í³ñ»É çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ áã Ã» í³ñã³Ï³Ý, ³ÛÉ ³í³½³ÝÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ`³å³Ï»ÝïñáÝ³óÝ»Éáí Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ÙÇÝã¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³Ù»Ý³ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ËÃ³Ý»Éáí 
ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÝ áõ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ:  

 
 

Ò»ñ »ñÏñáõÙ ³Ûë 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó áñÇ± 
í»ñ³µ»ñÛ³É ³Ù»ÝÇó 

¹Åí³ñ ÏÉÇÝÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ Ó»éù 

µ»ñ»É: 
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 ²å³Ñáí»É Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ µ³ñ¹áõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó 
³éÝãíáÕ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ: ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
Íñ³·Çñ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ¹ñ³Ýù 
½³ñ·³óÝ»Éáõ ¨ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

 Ð»ßï³óÝ»É, Ï³ñ·³íáñ»É ¨ Ëñ³Ëáõë»É 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áõ Ù³ïáõóÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ (áéá·áõÙ, ÑÇ¹ñá¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, 
çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ ¨ çñ³Ñ»é³óáõÙ) Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³ÍÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: 

 

  

Þñç³Ý³Ï  12 . æèÐÎ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ï³ëÝ»ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñ 
 
ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜ ÀÜÒºèàÔ ØÆæ²ì²Úð  
 
1. ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ çáõñÁ û·ï³·áñÍ»Éáõ, å³Ñå³Ý»Éáõ áõ å³ßïå³Ý»Éáõ Ýå³ï³ÏÝ»ñ 
ë³ÑÙ³Ý»ÉÝ ¿: 
2. úñ»ÝùÝ»ñÁ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ ËÃ³ÝáÕ Ï³ÝáÝÝ»ñ »Ý:  
3. üÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¨ ËÃ³ÝÇã Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ çñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ Ñ³ïÏ³óÝ»ÉÝ ¿:  
 
Î²èàôòì²Ìø²ÚÆÜ ¸ºðºð 
 
4. Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÁ Ó¨»ñ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ ëï»ÕÍ»ÉÝ ¿:  
5. Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»ÉÁ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ ½³ñ·³óÝ»ÉÝ ¿: 
 
Î²è²ì²ðØ²Ü ØÆæàòÜºð  
 
6. æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÁ é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÝ ¿: 
7. æèÐÎ åÉ³ÝÝ»ñÁ ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ, é»ëáõñëÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ÕáõÙÝ ¿:   
8. ä³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ï³é³í³ñ»ÉÁ çáõñÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»ÉÝ ¿:  
9. êáóÇ³É³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ëñ³Ëáõë»ÉÝ 
¿, áñ çáõñÁ ËÝ³ÛáÕ³µ³ñ û·ï³·áñÍíÇ: 
10. Ð³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñ ÉáõÍ»ÉÁ í»×»ñÁ Ï³é³í³ñ»ÉÝ áõ çñÇ Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍáõÙÝ 
³å³Ñáí»ÉÝ ¿:  
11. Î³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ µ³ßËÙ³Ý ¨ çñû·ï³·áñÍÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÝ »Ý:  
12. îÝï»ë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ³ñÅ»ùÁ ¨ ·ÇÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ³ñ¹³ñ û·ï³·áñÍ»ÉÝ ¿:  
13. î»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³é³í³ñ»ÉÁ ¨ ÷áË³Ý³Ï»ÉÁ çáõñÁ ³í»ÉÇ É³í Ï³é³í³ñ»Éáõ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ µ³ñ»É³í»ÉÝ ¿:  
 

ÆÝãå»±ë å»ïù ¿ Ëáßáñ 
çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ 

(áéá·áõÙÝ áõ 
ÑÇ¹ñá¿Ý»ñ·»ïÇÏ³Ý) 

µ»ñí»Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
¹³ßï` çñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ: 
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7.5.3. 7.Î³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 
 
ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍáõÙ »Ý 
§Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ¦, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¹»ñ»ñÁ áñáßáõÙ »Ý` 
áíù»ñ »Ý §Ë³Õ³óáÕÝ»ñÁ¦, ¨ ÇÝã å»ïù ¿ Ýñ³Ýù ³Ý»Ý ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »ñµ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ §Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý¦, áñáÝù 
å³Ñ³ÝçíáõÙ  »Ý`  ³Û¹ Ë³ÕÁ  Ë³Õ³Éáõ Ñ³Ù³ñ:   
àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ áñáßáõÙ »Ý, Ã» áñ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÝ »Ý ³é³í»É ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ, ¨ áñï»Õ å»ïù ¿ Ï»ÝïñáÝ³óí»Ý ç³Ýù»ñÁ: 
²ÛÝåÇëÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ñ»Õ»ÕáõÙÝ»ñÇ 
éÇëÏ»ñÁ, çñÇ ë³Ï³íáõÃÛáõÝÁ, ³ÕïáïáõÙÁ, ëïáñ»ñÏñÛ³ çñ»ñÇ ëå³éáõÙÁ, í»ñÇÝ/ëïáñÇÝ 
Ñáëù»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¿ñá½Ç³Ý ¨ Ýëïí³Íù³·áÛ³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ:  
 
Î³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ  ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý.  
 

 êï»ÕÍ»É çñ³µ³Ý³Ï³Ý ¨ çñ³»ñÏñ³µ³Ý³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ ¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ:  

 êï»ÕÍ»É çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³, áñÁ Ñ»ÝíáõÙ ¿ 
ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç áõ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ íñ³, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
Éñ³óíáõÙ ¿ Ý³¨ Ùá¹»É³íáñÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí ¨ û·ï³·áñÍíáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Çñ³½»ÏáõÙÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

 Øß³Ï»É çñÇ µ³ßËÙ³Ý, Ù³Ï»ñ¨áõÃ³ÛÇÝ áõ ëïáñ»ñÏñÛ³ çñ»ñÇ çñ³éÇ ¨ Ï»Õï³çñÇ 
³ñï³Ý»ïÙ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó ³éÝãíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñ:  

 Øß³Ï»É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ½³ñ·³óÝ»É éÇëÏ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

 ä³ïñ³ëï»É å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ï³é³í³ñáÕ ¨ ·ÇÝ áõ ³ñÅ»ù Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
û·ï³·áñÍ»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
û·ï³·áñÍ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ñ¹³ñ³óÇáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

 ¼³ñ·³óÝ»É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ Ó»éù µ»ñ»É çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ø»Ýù ³ñ¹»Ý ÇëÏ áõÝ»Ýù 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ã³ßË³ïáÕ 

ß³ï ·áñÍÇùÝ»ñ.  Ç±Ýã 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÏÉÇÝÇ ³Ûë 

³Ý·³Ù: 
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Þñç³Ý³Ï  1 3 . è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý áñáß Ë³ã³Ó¨ Ñ³ñó»ñ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ  
 
âø²ìàðàôÂÚ²Ü Üì²¼ºòØ²ÜÜ ²èÜâìàÔ  Ð²ðòºð 
Îû·ÝÇ± ³ñ¹Ûáù Ù»ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ`  

 ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ çñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï çñû·ï³·áñÍáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ëïáñ»ñÏñÛ³ çñ³ÛÇÝ 
å³ß³ñÝ»ñÁ Ùß³Ï»Éáí, ÷áùñ³Í³í³É ¿Å³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ÏÇñ³é»Éáí ¨ µ³½Ù³ÏÇ çñû·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ Ý»ñ¹Ý»Éáí. 

 µ³í³ñ³ñ»Éáõ ãù³íáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó çñ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÁ.  
 ëï»ÕÍ»Éáõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³é³í»É³·áõÛÝë ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ 

Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ, í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ áõ å³Ñå³Ý»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ.  
 µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ù³ñ¹Ï³Ýó` áéá·Ù³Ý, ³Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛ³Ý, ÓÏÝ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ïÝ³Ù»ñÓ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ 

Ùß³Ï»Éáõ çñ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÁ: 
æðÆ ê²Î²ìàôÂÚ²Ü àô æðÆ Øðò²ÎòàôÂÚ²Ü ÊÜ¸ÆðÜºðÆ ÈàôÌØ²ÜÜ ²èÜâìàÔ  Ð²ðòºð 
ÂáõÛÉ Ïï³± ³ñ¹Ûáù Ù»ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ` 

 é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ó¨áí µ³ßË»Éáõ çáõñÁ. 
 µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ çñû·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ËÃ³Ý»Éáõ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ.  
 Ëñ³Ëáõë»Éáõ áã ³í³Ý¹³Ï³Ý çñû·ï³·áñÍáõÙÝ»ñÁ:  

Î²Ü²Üò ìÆÖ²ÎÆ ´²ðºÈ²ìØ²ÜÜ ²èÜâìàÔ  Ð²ðòºð 
²ñ¹Ûáù é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ß³±ï ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ  ¹³ñÓÝáõÙ` 

 ËÙ»Éáõ ¨ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ É³íáñ³Ï çñáí Ùáï³Ï³ ³ÕµÛáõñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³ÝÁ. 
  Ï³Ý³Ýó` çáõñ å³Ñ³ÝçáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ. 
 Ï³Ý³Ýó` çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇÝ. 
 çñ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ  ¨ Íñ³·ñ»ñáõÙ Ï³Ý³Ýó Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³ñó»ñÇÝ. 
 çñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ »ñÏËáëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³Ý³Ýó Ý»ñ·ñ³í»ÉáõÝ ¨ Ýñ³Ýó ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ áõ Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ 

³éÝ»Éáõ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇÝ:  
¾ÎàÐ²Ø²Î²ð¶ºðÆ ä²Ðä²ÜàôÂÚ²ÜÜ ²èÜâìàÔ Ð²ðòºð 
²ñ¹Ûáù Ù»ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÝÏ³ïÇ± ¿ ³éÝáõÙ` 

 µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ñáëù»ñÇÝ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ Ñ³ïÏ³óÝ»ÉÁ.  
 çñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ` ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï áñ³ÏÇ ¨ ù³Ý³ÏÇ  çñáí ³å³Ñáí»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ.  
 ÇÝãå»±ë ·Ý³Ñ³ï»É ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÏáÕÙÇó ³å³ÑáííáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ.  
 çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÕïáïÙ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ.  
 ù³Õóñ³Ñ³Ù çñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³÷³Ù»ñÓ ¨ Íáí³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ íñ³. 
 ëïáñ»ñÏñÛ³ çñ»ñÇ Ï³ÛáõÝ û·ï³·áñÍáõÙÁ:  

²èàÔæ²ä²ÐàôÂÚ²ÜÜ ²èÜâìàÔ Ð²ðòºð 
²ñ¹Ûáù é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³ÏïÇíáñ»Ý Ýå³ëïáõ±Ù ¿` 

 çñ³ÛÇÝ  ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ` çñÇó ³é³ç³óáÕ ³ÛÝåÇëÇ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ýí³½»óÝ»ÉáõÝ, ÇÝãå»ë Ù³É³ñÇ³Ý, ßÇëïáëáÙá½Á ¨ ³ÕÇù³ÛÇÝ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

 ù³Õ³ù³ÛÇÝ ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñáõÙ çñ³Ñ»é³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ.   
 µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ãù³íáñ Ë³íÇ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý áõ çñ³Ñ»é³óÙ³Ý Ï³ÛáõÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³å³ÑáíÙ³ÝÁ:  
îÜîºê²Î²Ü ¼²ð¶²òØ²ÜÜ ²èÜâìàÔ  Ð²ðòºð 
²ñ¹Ûáù Ù»ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ`  

 çáõñÁ µ³ßËáõÙ ¿ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ÛÝåÇëÇ »Õ³Ý³Ïáí, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ` 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³¨ ãù³íáñáõÃÛ³Ý Ýí³½»óáõÙÁ ¨ ßñç³Ï³  ÙÇç³í³ÛñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ.  

 ëï»ÕÍáõÙ ¿ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ×Çßï Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ ûÅ³Ý¹³ÏáÕ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ: 

ú¶î²Î²ð èºêàôðêÜºð ºì ¶àðÌÆøÜºð ÆÜîºðÜºîÆò  
 

 ¶æÐ  Toolbox 
o http://gwpforum.netmasters05.netmasters.nl/en/ 

 æèÐÎ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 
o http://www.cap-net.org/showhtml.php?filename=imi 

 æèÐÎ áõëáõóáÕ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ 
o http://www.cap-net.org/showhtml.php?filename=tm_tm1 

 Ø»Ã³åÉ³Ý. ÊÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ, í»ñÉáõÍ»Éáõ, Íñ³·ÇñÁ åÉ³Ý³íáñ»Éáõ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ  ï»ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É ËÙµ»ñáõÙ ³ßË³ï»ÉÇë 

o http://www.techcomm-online.org/issues/v45n4/full/0296.html#METHODS 
 ÈáõÍáõÙÝ»ñÇ Í³éÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ` Ñ³í³Ý³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙáí. 

ï³ñµ»ñ³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ 
o http://www.mindtools.com/dectree.html 

 àõÅ³ÛÇÝ ¹³ßïÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
o http://www.acig.com.au/library/forcefield.PDF 

 §5 Ùï³ÍáÕ ·ÉË³ñÏÝ»ñ¦. ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙ µáÉáñ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
o http://www.mindtools.com/pages/article/newTED_07.htm 
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 8. Î²¼Øì²Ì ºì Ð²êî²îì²Ì æèÐÎ äÈ²Ü 
 
 
 

 

 
8.1. ²ÎÜÎ²ÈìàÔ ²ð¸ÚàôÜø 
 

æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³ÝÁ å»ïù ¿ Ñ»ï¨Ç 
³ÛÝ åÉ³ÝÇ í»ñ³Í»ÉÁ: äÉ³ÝÁ å»ïù ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝÇ` ÇÝã å»ïù ¿ ³ñíÇ, áí, »ñµ, ¨ ÇÝã 
é»ëáõñëÝ»ñ å»ïù ¿ û·ï³·áñÍí»Ý: Æñ³·áñÍ»ÉÇ, ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ åÉ³Ý 
Ññ³ï³ñ³Ï»ÉÁ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ßñç³ÝÇ ³Ûë ù³ÛÉÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿:  
 
8.2. âàðê Ð²ðò 
 

Æñ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ Ï³½Ù»ÉÇë Ñ³ñÏ ÏÉÇÝÇ å³ï³ëË³Ý»É ãáñë Ñ³ñóÇ. 
 

 äÉ³ÝÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ.  
 ø³Õ³ù³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏáõÃÛáõÝ.  
 äÉ³ÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó ¨ 
 äÉ³ÝÁ Ï³½ÙáÕ å³ï³ëË³Ý³ïáõ:  
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³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñ 
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8.2.1. äÉ³ÝÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ 
 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³ñó»ñ, áñáÝó Ï³ñáÕ ¿ 
³Ý¹ñ³¹³éÝ³É æèÐÎ åÉ³ÝÁ: ²Ù»Ý ÙÇ »ñÏñáõÙ ³Ûë Ñ³ñó»ñÁ 
ï³ñµ»ñ »Ý` Ï³Ëí³Í Ýñ³ÝÇó, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ »Ý çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³é³í³ñáõÙÁ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ, ¨ ÇÝãÁ 
å»ïù ¿ Ï³ÝË³ï»ëÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
åÉ³ÝÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: äÉ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³·áñÍí»É ÙÇ³ÛÝ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ï³Ù Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É 
ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñÇ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï` Þñç³Ý³Ï 14): 
 
æèÐÎ åÉ³ÝÝ ³éÝí³½Ý å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ`  
 

 æèÐÎ åÉ³Ýáí ÷á÷áËÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ. 
ÇÝãå»±ë ¿ ³é³ç³ó»É, áñù³±Ý ¿ û·ï³·áñÍí»É, Ç±Ýã Çñ³í³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí 
(ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ûñ»ÝùÝ»ñ ¨ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ) »Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ ¹ñ³Ý, ¨ áñá±Ýù 
»Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ Ùáï»óÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ:  

 ºñÏñáõÙ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ (çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ), áñÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇÝ.  

 
o î»ÕáõÙÝ»ñÇ ï³ñ³Í³Ï³Ý ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ µ³ßËáõÙ, Ëáßáñ ·»ï»ñ, É×»ñ, 

çñ³Ùµ³ñÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý` ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ, Ã» áñï»Õ çáõñ Ï³ ¨ áñï»Õ 
ãÏ³:  

o  æñû·ï³·áñÍáõÙÝ»ñ ¨ áíù»±ñ »Ý û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ, áñù³±Ý »Ý û·ï³·áñÍáõÙ ¨ 
Ç±Ýã Ýå³ï³ÏÝ»ñáí:  

o æñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ  í»ñ³µ»ñáÕ ÁÝÃ³óÇÏ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ:  

o  Ð»Õ»ÕÝ»ñÇ áõ »ñ³ßïÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ:  

o æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý áõ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·áñÍáÕ é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ:  

o  ú·ï³·áñÍíáÕ ³ÛÉ çñ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ (³Õ³½»ñÍáõÙ, í»ñ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) 
ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ:  

o   Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³ñáõó³Í Ñ³ñó»ñ:  
 

 äÉ³ÝÇ ßñç³Ý³ÏÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ:  àñá±Ýù »Ý ³ÛÝ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝó áõ½áõÙ »Ýù Ñ³ëÝ»É æèÐÎ åÉ³Ýáí: æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙ, Ý³¨ åÉ³ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï (³½·³ÛÇÝ, ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý): 

 ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ, Ã» ÇÝãå»ë »Ýù åÉ³Ý³íáñáõÙ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Î³°Ù áõÕÕ³ÏÇ ÑÕáõÙ »Ýù çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, Ï³°Ù 
Ý»ñ³éáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ñó»ñÁ Ñ»Ýó åÉ³ÝÇ Ù»ç:  ´áõñÏÇÝ³ ü³ëáÛÇ åÉ³ÝÁ 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 6-ñ¹ ·ÉËáõÙ Ãí³ñÏí³Í µáÉáñ µ³ÅÇÝÝ»ñÁ: äÉ³ÝÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹·ñÏ»É ³ÛÝåÇëÇ í»ñÝ³·ñ»ñ, áñáÝù ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÝ »Ý áñáß»É (ûñÇÝ³Ï` 
Î³é³í³ñáõÙ, ÐáÕû·ï³·áñÍáõÙ, æñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, è»ëáõñëÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ ¨ 
³ÛÉÝ.): Ð»Ýó ë³ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ:  

 äÉ³ÝÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Ý³¨ æèÐÎ åÉ³ÝÁ ³ÛÉ ³½·³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ ¨ Ï³Ù 
åÉ³ÝÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ µ³ÅÇÝ: úñÇÝ³Ï` ÇÝãå»ë ¿ Ï³å³ÏóíáõÙ æèÐÎ åÉ³ÝÁ 
ãù³íáñáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý Íñ³·ñÇÝ Ï³Ù Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÇÝ:  

o äÉ³ÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ å³Ñ³ÝçíáÕ é»ëáõñëÝ»ñ:  
  
8 

 
Æñ³ï»ë³Ï³±Ý ¿ 

³ñ¹Ûáù åÉ³ÝÁ  

 



Cap-Net.  æèÐÎ åÉ³ÝÝ»ñ.  àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÙáõß 66

Þñç³Ý³Ï  14 . ´áõñÏÇÝ³ ü³ëáÛÇ æèÐÎ åÉ³Ý. µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ 
 
 

5.5. ¼³ñ·³óÝ»É ¨ Ñ½áñ³óÝ»É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ  
5.6. ´³ñ»É³í»É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Çñ³½»ÏáõÙÁ, ½³ñ·³óÝ»É 
¨ Ñ½áñ³óÝ»É Ýñ³ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ  
5.7. àõñí³·Í»É çñÇ µÝ³·³í³éÇ Ñ»ï³·³ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ßñç³Ý³ÏÁ  
6. ¶àðÌàÔàôÂÚàôÜÜºðÆ äÈ²ÜÜ Æð²Î²Ü²òÜºÈàô 
Î²¼Ø²Îºðäâ²Î²Ü ØÆæàò²èàôØÜºð 
6.1. ²é³çÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»ÉÝ ¿ 
6.1.1. ´Ý³·³í³é³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ 
6.1.2. ²ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 
6.1.3. ´Ý³·³í³éÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
6.2. ºñÏñáñ¹ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ çñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ· ëï»ÕÍ»ÉÝ ¿ 
6.2.1. ´Ý³·³í³é³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ 
6.2.2. ²ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 
6.2.3. ´Ý³·³í³éÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
6.3. ºññáñ¹ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÝ »Ý 
6.3.1. ´Ý³·³í³é³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ  
6.3.2. ²ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 
6.3.3. ´Ý³·³í³éÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
6.4. âáññáñ¹ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ.  Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ/ 
½³ñ·³óáõÙ 
6.4.1. ´Ý³·³í³é³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ 
6.4.2. ²ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 
6.4.3. ´Ý³·³í³éÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
6.5. ÐÇÝ·»ñáñ¹ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ. Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ 
6.5.2. ²ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 
6.5.3. ´Ý³·³í³éÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
6.6.ì»ó»ñáñ¹ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ. ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ÏñÃáõÃÛáõÝ, ³ÏïÇí³óáõÙ, å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 
6.6.1. ´Ý³·³í³é³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ 
6.6.2. ²ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 
6.6.3. ´Ý³·³í³éÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
6.7. ÚáÃ»ñáñ¹ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ. Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
ßñç³Ý³Ï 
6.7.1. ´Ý³·³í³é³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ 
6.7.2. ²ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 
6.7.3. ´Ý³·³í³éÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
6.8. àõÃ»ñáñ¹ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ. ³ñï³Ï³ñ· 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 
6.8.1. ´Ý³·³í³é³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ 
6.8.2. ²ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 
6.8.3. ´Ý³·³í³éÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
7. ¶àðÌàÔàôÂÚàôÜÜºðÆ äÈ²ÜÆ ²ðÄºø àô 
è²¼Ø²ì²ðàôÂÚàôÜ 
7.1. ²é³çÇÝ ÷áõÉÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÁ  
7.1.1. Àëï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÇ µ³Å³ÝáõÙ  
7.1.2. ²ñÅ»ùÝ Áëï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
7.2. üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
8. ¶àðÌàÔàôÂÚàôÜÜºðÆ äÈ²ÜÜ Æð²Î²Ü²òÜºÈàô 
Ä²ØÎºîÜºð àô ä²ÚØ²ÜÜºð  
8.1. äÉ³ÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ  
8.2. Æñ³Ï³Ý³óáõÙ Áëï ÷áõÉ»ñÇ ÙÇÝã¨ 2015Ã. 
8.2.1. öáõÉ I (2003-2008) 
8.2.2. öáõÉ II (2008-2015) 
8.3. äÉ³ÝÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·-·Ý³Ñ³ïáõÙ 
8.4. èÇëÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñ 
8.5. äÉ³ÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ åÉ³Ý³íáñáÕ 
9. º¼ð²Î²òàôÂÚàôÜ 
 

Ð²ä²ìàôØÜºð 
Ü²Ê²´²Ü 
²ØöàöàôØ 
1. Üºð²ÌàôÂÚàôÜ 
2. æèÐÎ  ØÆæàòÜºð  àô  ê²ÐØ²Ü²ö²ÎàôØÜºð  
2.1. ØÇçáóÝ»ñ 
2.1.1. ²½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  
2.1.1.1. Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕ»ñÓ (LIPDHD) 
2.1.1.2. âù³íáñáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
ßñç³Ý³Ï (CSLP) 
2.1.1.3. ²å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ·ÛáõÕ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³Ý áõÕ»ñÓ (LPDRD) 
2.1.1.4. ä»ï³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ 
2.1.1.5. æñÇ ³½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
2.1.1.6. æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûñ»Ýù N 002-
2001/AN  
2.1.2. ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³ÍÇ ³×áÕ ¹»ñÁ  
2.2. ê³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ 
2.2.1. Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ  
2.2.2. úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ 
2.2.3. îÝï»ë³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ 
2.2.4. î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ 
2.2.5. æñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
µÝ³·³í³éÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ  
3. ¶àðÌàÔàôÂÚàôÜÜºðÆ äÈ²ÜÆ ÊÜ¸ÆðÜºð 
4. ¶àðÌàÔàôÂÚàôÜÜºðÆ äÈ²ÜÆ è²¼Ø²ì²ðàôÂÚàôÜÜºð 
5. ¶àðÌàÔàôÂÚàôÜÜºðÆ äÈ²ÜÆ Î²ðºìàð 
è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü ØÆæàò²èàôØÜºð 
5.1. ì»ñ³ë³ÑÙ³Ý»É å»ïáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
5.1.1. ä»ïáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ 
5.1.2. Æñ³Ï³Ý³ó»É å»ïáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛ³Ý 
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ 
5.1.2.1. Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¹»ñ»ñÝ áõ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
5.1.2.2. æñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÏáÙÇï» (CTE) 
5.1.2.3. ì³ñã³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñÇ  (ßñç³ÝÝ»ñ, ·³í³éÝ»ñ, 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ áõ ·ÛáõÕ»ñ) ¹»ñ»ñÝ áõ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
5.2. êï»ÕÍ»É ³½·³ÛÇÝ çñ³ÛÇÝ ËáñÑáõñ¹  
5.3. êï»ÕÍ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ ï³ñ³ÍùÝ»ñ 
5.3.1. àñáß»É çñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ ï³ñ³ÍùÝ»ñ` áñå»ë 
³í³½³Ý³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáÙÇï»Ý»ñÇ ¨ ³í³½³Ý³ÛÇÝ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñ  
5.3.2. æñ³·ñ³Ï³Ý ³í³½³ÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¹»ñÁ, µÝáõÛÃÁ ¨ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ  
5.3.2.1. ²í³½³Ý³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáÙÇï» (CGB) 
5.3.2.2. ²í³½³Ý³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ  
5.3.2.3. î»Õ³Ï³Ý çñ³ÛÇÝ ÏáÙÇï» (CLE) 
5.3.3. ²í³½³Ý³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  
5.3.3.1. Î³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñ 
5.3.3.2. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙ  
³í³½³Ý³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
5.3.3.3. ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý 
åÉ³Ý³íáñáõÙ  
5.3.3.4. ØÇç³ÙïáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñ 
5.4.2. î»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ½áñ³óáõÙ 
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8.2.2. ø³Õ³ù³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏáõÃÛáõÝ  
 
ø³Õ³ù³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ 
³å³Ñáí»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ³í»ÉÇ áñáß³ÏÇ ÝÏ³ñ³·ñí»É  ¿  
³é³çÇÝ µ³ÅÝáõÙ (§äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ¦): ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß»É, Ã» áñù³Ý 
³½³ï å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ÇÝã 
Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éíÇ, Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÇÝã 
ÙÇçáóÝ»ñ Ïû·ï³·áñÍí»Ý:  ÆÝãå»±ë å»ïù ¿ ï»Õ»Ï³óí»Ý 
ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ, ÇÝãå»±ë »Ý ëï³óí»Éáõ Ýñ³Ýó 
Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ, ¨ ÇÝãå»±ë å»ïù ¿ ³Û¹ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ Ý»ñ³é»É 
åÉ³ÝÇ Ù»ç (ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ, Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ 
Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å):   
²Ûë ³Ù»ÝÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É åÉ³ÝÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ëï³ÝÓÝ»Éáõ »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ: 
ø³Õ³ù³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ å³Ñå³ÝíÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áÕç ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Å³Ù³Ý³Ï, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë ÷áõÉáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛáõÝ, »Ã» áñ¨¿ íï³Ý· ëå³éÝ³ 
ÇßË³ÝáõÃÛ³ÝÁ, Ï³Ù ¿É ³é³ç³ñÏí»Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ½·³ÉÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ: äÉ³ÝÁ 
Ý³Ë³·Í»Éáõ áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ ³½¹³ÏÇñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ:  
 
8.2.3. äÉ³ÝÁ Ï³½ÙáÕ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
 
ì»ñçÇÝ Ñ³ñóÝ ³ÛÝ ¿` áí ¿ Ï³½ÙáõÙ åÉ³ÝÁ: ²ñ¹Ûáù åÉ³ÝÁ å»ïù ¿ Ùß³ÏÇ Ù»±Ï Ù³ñ¹, Ã»± ÙÇ 
³ÙµáÕç ËáõÙµ : ÊÙµáõÙ ÁÝ¹·ñÏí»Éáõ »Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý µ³ÅÝÇ±, Ã»± Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ: Î³± ³ñ¹Ûáù ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ Ï³ñÇù: à±í ¿ ÁÝïñáõÙ ¨ Ýß³Ý³ÏáõÙ 
ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇÝ: Î³ñ¨áñ ¿ »ñ³ßË³íáñ»É, áñ åÉ³ÝÁ Ùß³ÏáÕ Ù³ñ¹ÇÏ ÁÝ¹·ñÏí»Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ µáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ Ï³Ù ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Ý ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ:  
 
 
8.3. äÈ²ÜÜºðÆ Ð²êî²îàôØ 
 
äÉ³ÝÝ ³í³ñï»Éáõó Ñ»ïá ³ÛÝ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»Ý µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ` Ý»ñ³éÛ³É 
Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ÆÙ³ëï ãáõÝÇ é»ëáõñëÝ»ñ Í³Ëë»É` Ùß³Ï»Éáõ ÙÇ åÉ³Ý, áñÝ Ç í»ñçá 
Ù»ñÅí»Éáõ ¿ Ï³Ù ¹ñí»Éáõ ¿ ¹³ñ³ÏáõÙ, áñ »ñµ»ù ãÇñ³Ï³Ý³óíÇ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¿É 
Ï³ñ¨áñ »Ý æèÐÎ åÉ³ÝÁ Ùß³Ï»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»Ýó ëÏ½µÇó ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ É³í ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåí»É, ³å³ åÉ³ÝÁ Ñ³ëï³ï»ÉÇë ËÝ¹ÇñÝ»ñ ã»Ý Í³·Ç: Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï 
³é³çÇÝ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñÏ ¿ áñáß»É, Ã» áñáÝù »Ý ÉÇÝ»Éáõ åÉ³ÝÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: ²Ûë »Õ³Ý³Ïáí ëÏ½µÇó  ¨»Ã Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ï¨»É` ³ñ¹Ûáù ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ³é³ç³¹ñí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ:  Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²ýñÇÏ³ÛáõÙ, ûñÇÝ³Ï, æñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ³Ýï³éïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ñëï³Ï Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó, áñ 
³í³½³Ý³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ïëï»ÕÍíÇ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» 
³å³óáõóíÇ, áñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¿ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí:  
 
 
äÉ³ÝÁ Ùß³Ï»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ åÉ³ÝÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ 
Ñ»Ýó ëÏ½µÇó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»ÉÁ ÏÙ»Í³óÝÇ ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇ ¨ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý` åÉ³ÝÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ 
(Ý»ñ³éÛ³É  Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ)  ëÏ½µÇó ¨»Ã  Ý»ñ·ñ³íí»Ý  
åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ, ³å³ Ñ³ëï³ïáõÙÁ å³ñ½³å»ë Ó¨³Ï³Ý ÏÉÇÝÇ:  
 
äÉ³ÝÁ Ùß³Ï»ÉÇë ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ¨ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áÕç ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

 
äÉ³ÝÁ ·ñ»ÉÇë 
ù³Õ³ù³Ï³Ý 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ 
»ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ç±Ýã 
ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É: 

 

Æ±Ýã ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É, 
áñ çñÇ ·»ñ³Ï³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏí»Ý 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÉ 

Íñ³·ñ»ñáõÙ: 
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ËÙµÇ ëï»ÕÍ³Í Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ë:  æèÐÎ í»ñçÝ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ å»ïù 
¿ É³ÛÝáñ»Ý Ñ³ÛïÝÇ ¨ Ù³ïã»ÉÇ ÉÇÝÇ: ê³ Ï³ñ¨áñ ¿, áñáíÑ»ï¨, ÇÝãåÇëÇÝ ¿É ÉÇÝÇ 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ³ÝÑÝ³ñ ÏÉÇÝÇ µ³í³ñ³ñ»É µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ:  ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ³ÛÝ ûñÇÝ³Ï 
Í³é³Û»É, áõëïÇ Ñ»Ýó áñ ³½·³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ ÁÝ¹áõÝíÇ, Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ³ÛÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝÇ 
µáÉáñÇÝ ¨ µáÉáñÝ Ç íÇ×³ÏÇ ÉÇÝ»Ý ùÝÝ³ñÏ»Éáõ áõ å³ïñ³ëï ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ:  
 

Þñç³Ý³Ï  15. æèÐÎ åÉ³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ. Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏ 
 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý áñáß Ñ³ñó»ñ, áñáÝù å»ïù ¿ û·ï³·áñÍí»Ý åÉ³ÝÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë:  
 

Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ ºðÎðÆ §êºö²Î²ÜàôÂÚ²Ü Æð²ìàôÜøÆ¦ êîºÔÌØ²ÜÀ 
 ²ñ¹Ûáù æèÐÎ åÉ³ÝÁ ÝÏ³ñ³·ñáõ±Ù ¿ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, áñÁ ëáíáñ³µ³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ åÉ³ÝÇ 

§ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù¦ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
 ²ñ¹Ûáù æèÐÎ åÉ³ÝÝ ³Ù÷á÷áõ±Ù ¿ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Å³Ù³Ý³Ï Í³·³Í Ëáßáñ Ñ³ñó»ñÁ ¨ 

·áñÍÁÝÃ³óÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ åÉ³ÝÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý íñ³:  
 ²ñ¹Ûáù åÉ³ÝÁ Ý³Ë³ï»ëáõ±Ù ¿ ³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÉ åÉ³ÝÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 

Ï³åÁ, áñáÝù ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »Ý Ï³Ù å»ïù ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ áõ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

 Î³±Ý ³ñ¹Ûáù åÉ³ÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ï³ñ³Í»Éáõ Íñ³·ñ»ñ:  
æð²ÚÆÜ èºêàôðêÜºðÆ ÐÆØÜ²ÊÜ¸ðÆ ²ÊîàðàÞàôØ  

 Ðáõë³ÉÇ± »Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ:  
 ÈÇ³ñÅ»±ù »Ý å³ñ½³µ³Ýí³Í çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µÝáõÛÃÝ áõ å³ï×³éÝ»ñÁ: Î³±Ý 

ÝÏ³ï»ÉÇ ÙÇïáõÙÝ»ñ:  
 Æ±Ýã ã³÷áí ¿ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÝÏ³ïÇ ³éÝáõÙ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ 

³éÝãíáÕ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ:  
ÂÆð²ÊÜºð, òàôò²ÜÆÞÜºð ºì ØàÜÆÂàðÆÜ¶  

 ²ñ¹Ûáù æèÐÎ åÉ³ÝÁ ë³ÑÙ³Ýáõ±Ù ¿ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñ, ëï»ÕÍáõ±Ù ¿ ³é³çÁÝÃ³óÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ ¨ ï³ñ»Ï³Ý áõ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ:  

 ²ñ¹Ûáù ³Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¨ Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ± »Ý åÉ³ÝÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  

 ²ñ¹Ûáù ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç áõ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ³é³ç³ñÏíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ µ³í³ñ³±ñ »Ý áõ Ï³ÛáõÝ:  
¶ºð²Î² ¶àðÌàÔàôÂÚàôÜÜºð 

 ²ñ¹Ûáù åÉ³ÝÁ å³ñáõÝ³Ïáõ±Ù ¿ ·»ñ³Ï³ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ áõ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ¨ Çñ³·áñÍ»ÉÇ »Ý ³ËïáñáßÙ³Ý, ÃÇñ³ËÝ»ñÇ, ·Ý³Ñ³ïí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ, 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ý³ËÏÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó:  

 àõÝÇ± ³ñ¹Ûáù é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõ Ñáõë³ÉÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý åÉ³Ý, ¨ ÑÝ³ñ³íá±ñ ¿ ³ÛÝ 
÷áË»É` ³ÝÏ³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

 Æ±Ýã ã³÷áí »Ý åÉ³ÝÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ áõ µÝ³·³í³é³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÕÕí³Í 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ 
Õ»Ï³í³ñÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 

 ²ñ¹Ûáù ¹ñ³Ýù Ý»ñ³éáõ±Ù »Ý çáõñÁ` áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³åñ³Ýù, ëïáñÇÝ Ñáëù»ñÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, é»ëáõñëÇ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÝ áõ ³ÝÏ³Ë µÝáõÛÃÁ ¨ ³í³½³ÝÝ»ñáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
çñû·ï³·áñÍáõÙÝ»ñÁ:  

 Ð³ßíÇ± »Ý ³éÝí³Í Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ¨ ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ ¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³éÏ³ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

 

ú¶î²Î²ð èºêàôðêÜºð ºì ¶àðÌÆøÜºð ÆÜîºðÜºîÆò  
 
 

 îñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý ßñç³Ý³Ï (îØÞ) 
o NORAD. îØÞ Ò»éÝ³ñÏ. http://www.baltichealth.org/getfile.php/11071.354/LFA%20handbook.pdf 
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Ð²ìºÈì²Ì 1 
 æèÐÎ î²ð´ºð²ÎÜºðÀ ¶Ü²Ð²îºÈàô êÎ¼´àôÜøÜºð 

 

 
FEATURE 
 
 

 ´ÜàôÂ²¶ðºð 

 ¶²Ô²ö²ð. Àêî Ð²ðÎÆ Î²è²ì²ðàôØ 

úñ»ÝùÇ ëÏ½µáõÝù 
 

• Î³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛáõÝ 
• àõÅÇ Ï³Ù³Û³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ  
 

• úñ»ÝùÝ»ñÇ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É ÏÇñ³éáõÙ  
• ¸³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ  
 

Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 
 

• ØÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ËáëùÇ 
³½³ïáõÃÛáõÝ  

• î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ 
• Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ 
 

• àñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ (åÉ³Ý³íáñáõÙÇó 
ÙÇÝã¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ) 

• ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ¨ ¿ÃÝÇÏ 
Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇÝ  

 

¶áñÍáõÝáõÃÛáõÝ • æñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ  
• æñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ³é³ç³Ý³Éáõ 

å³ï×³éÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ  
• ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÇ 

ÉáõÍÙ³ÝÁ áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñ  

 

• î³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³ÍáõÃÛáõÝ  

• Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇ 
íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ 

• ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·»Éáõ 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 

• Æñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ  áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 
 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ 
 

• Üí³½³·áõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, 
ù³Õ³ù³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ 
µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Í³Ëë»ñ  

 

• Üí³½³·áõÛÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÝ»ñ 

 

²ñ¹³ñáõÃÛáõÝ 
 

• ºÏ³ÙïÇó, ë»éÇó ¨ áñ¨¿ ¿ÃÝÇÏ³Ï³Ý 
ËÙµÇ å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÇó 
Ï³Ëí³Í` çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ 
µ³ßË»Éáõ Ï³Ù áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝ»Éáõ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÁÝÓ»é»Éáõ ï³ñ-µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ýí³½»óáõÙ  

 

• úñ»ÝùÇ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É Ó¨³Ï»ñåáõÙ 
¨ ÏÇñ³éáõÙ 

 

²ñÓ³·³Ýù»Éáõ 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 
 

• ´áÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙ  

• àñáßáõÙÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³Û³óÝ»É` 
³ñÓ³·³Ýù»Éáí ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ  

 

• ²ñÓ³·³Ýù` ÑÝ³ñ³íáñ ³Ù»Ý³ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ 

• Èñ³óáõóÇã ³ñÓ³·³Ýù 
 

Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ 
 

• ÀÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ù³ëÇÝ ·Çï»ÉÇù-
Ý»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ 

• ´³í³ñ³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ  
 

• Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
 

Ð³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý 
·³Éáõ ÙÇïáõÙ 
 

• Ø³Ýë³Ïó³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ-
áõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ  

• Ð³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ  Ùáï»óáõÙ 
 

• î³ñ³Í³Ï³Ý ¨ µÝ³·³í³é³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõÅ»Õ³óÝ»Éáõ 
ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù 

 

Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 
 

• ²ÛÉáó íñ³ ³½¹áÕ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»Éáõ »ñ³ßËÇù   

• Ð³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ë³ñ³Ï³-
Ï³Ý ýáñáõÙÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 

• Î³ÝáÝÝ»ñÇ Ñëï³ÏáõÃÛáõÝ 
• ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ å³ñ½³µ³ÝáõÙ  

 

• ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ· 
• Ò»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ¹ñ³Ýó 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ½³µ³ÝáõÙ  
• Ð³ßí»ïáõ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í, 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ¨ 
Ï³é³í³ñáõÙ 
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ì»×»ñÇ Ë³Õ³Õ ÉáõÍáõÙ  
 

• Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ í»×»ñÁ 
ÉáõÍ»Éáõ ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù 

 

• ØÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ùµ ãÉáõÍíáÕ í»×»ñÁ 
ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇçÝáñ¹ ¹³ï³ñ³ÝÇ 
å³ñï³¹ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù  

 
 
²ÕÛáõë³Ï.  æèÎ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë Ñ³ßíÇ ³éÝ»ÉÇù ëÏ½µáõÝùÝ»ñ  
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nexES 

 Ð²îÎ²ÜÆÞÜºð 

 ¶²Ô²ö²ð. Àêî Ð²ðÎÆ Î²è²ì²ðàôØ 

æñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
(÷áËÏ³å³Ïóí³Í) 
µÝáõÛÃ  
 

• êïáñ»ñÏñÛ³ ¨ Ù³Ï»ñ¨áõÃ³ÛÇÝ çñ»ñÇ 
÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝ  

• æñÇ áñ³ÏÇ áõ ù³Ý³ÏÇ ¨ ÑáÕ³ÛÇÝ áõ 
çñ³ÛÇÝ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝ  

 

• æñÇ ÇÝùÝ³Ù³ùñÙ³Ý Ñ³ïÏáõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ  

• ì»ñÇÝ áõ ëïáñÇÝ Ñáëù»ñáõÙ  çñÇ 
ù³Ý³ÏÇ áõ áñ³ÏÇ 
÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝ  

 
æñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
å³ñ÷³Ï Ùß³ÏáõÙ  
 

• ´áÉáñ ïÇåÇ çñû·ï³·áñÍáõÙÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÙ  

• ´áÉáñ çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ 
• Ð³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Ñ½áñ³óÝ»Éáõ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù  
 

• æñÇ ¨ Ï»Õï³çñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ  

• ²é³ç³ñÏÇ áõ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ  

• ¶»ï³í³½³Ý³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ ¨ 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ñå³Ýáõ-
ÃÛáõÝ  

 
Î³Ý³Ýó ¹»ñÁ  
 

• ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ çñ³ÛÇÝ 
Ñ³ñó»ñáõÙ  

 

• Î³Ý³Ýó ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ËÃ³ÝáõÙ  

 
æáõñÁ` ïÝï»ë³Ï³Ý 
³åñ³Ýù 
 

• æñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
³ñÅ¨áñáõÙ  

• æáõñ ³å³Ñáí»Éáõ ³ÙµáÕç Í³ËëÁ áñå»ë 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍÇù  

 

• ²ÙµáÕç³Ï³Ý Í³Ëë³Í³ÍÏáõÙ 
• ä³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍùÇÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙ  

• æáõñÁ ßé³ÛÉ»Éáõ  ¹»Ù å³Ûù³ñ` 
³Ù»Ý³ó³Íñ ·ÝáñáßÙ³Ùµ 

 
Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý»ó-
Ù³Ý ³Ù»Ý³ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï  

• ²í»ÉÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

• ²í»ÉÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ  

 

• ²í»ÉÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí í»×»ñÇ 
ÉáõÍáõÙ  

 

¶²Ô²ö²ð. ´Ü²ä²Ðä²Ü²Î²Ü êÎ¼´àôÜøÜºð 
Î³ÛáõÝ û·ï³·áñÍáõÙ 
 

• ¶áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÁ åÉ³Ý³íáñ»Éáõ áõ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³é³í»É³·áõÛÝ Ï³ÛáõÝ 
³ñ¹ÛáõÝù  

 

• ¶áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÁ åÉ³Ý³-
íáñ»Éáõ áõ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
åáï»ÝóÇ³É Ñ½áñáõÃÛáõÝ  

 

Ü³Ë³½·áõßáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µáõÝù 
 

• Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇÝ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý 
å³ï×³éáí íÝ³ë Ñ³ëóÝ»Éáõó Ëáõë³÷»Éáõ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó·Ó·»Éáõ µ³ó³éáõÙ  

 

• Î³ÝË»Éáõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 
Ù»ÕÙ»Éáõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
÷áË³ñ»Ý  

 
§²ÕïáïáÕÁ í×³ñáõÙ ¿¦ 
ëÏ½µáõÝù  
 

• ºññáñ¹ ÏáÕÙÇÝ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ñ³ëóí³Í 
íÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ 

 

• ´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Í³ËëÇ 
Ñ³ßí³éáõÙ  

 

Ü³ËÝ³Ï³Ý 
µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙ  
 

• Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ  

 

• ²ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏ»Éáõ ¨ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ  

 

Ü³ËÝ³Ï³Ý Í³ÝáõóáõÙ 
 

• ²½¹³ÏÇñ Ù³ñ¹Ï³Ýó áñ¨¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ï³Ù Íñ³·ñÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ  

 

• ²½¹»óáõÃÛáõÝÇó Ëáõë³÷»Éáõ/ 
Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ¨ 
í³ñã³Ï³Ý áõ ¹³ï³Ï³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇÝ 
Ñ³Ù³Ñ³í³ë³ñ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ 

 

´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ ¨ 
ÙáÝÇÃáñÇÝ·  
 

• ä³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ  

• öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·  
 

• Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íÇ×³ÏÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ññ³å³ñ³ÏáõÙ  
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ê»ñáõÝ¹Ý»ñÇ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
³ñ¹³ñ³óÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ 

• ä³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñ  

 

 
 
²ÕÛáõë³Ï.  æèÎ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë Ñ³ßíÇ ³éÝ»ÉÇù ëÏ½µáõÝùÝ»ñ  
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Annex 

Ð²ìºÈì²Ì 2  
æð²ÚÆÜ èºêàôðêÜºðÆ  

è²¼Ø²ì²ðàôÂÚ²Ü úðÆÜ²Î 
 

 
Ð³ñ³í³ýñÇÏÛ³Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó, 2004Ã.  
http://www.dwaf.gov.za/Documents/ 
 

¶ÉáõË 1. æñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, çñÇ ûñ»Ýù ¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ  
1.1 æñÇ ³½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
1.2 æñÇ ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýù 
1.3 æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ  
1.4 æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³í³ñáõÙ 
 

¶ÉáõË 2. Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²ýñÇÏ³ÛÇ çñÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ ³é³ç³ñÏÝ áõ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»Éáõ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  
2.1 Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
2.2 æñÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ É³ÛÝ Ñ»é³ÝÏ³ñ  
2.3 æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ 
2.4 æñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ»ñ  
2.5 ²é³ç³ñÏÇ áõ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»Éáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  
2.5.1 Ü»ñÏ³ Çñ³íÇ×³Ï  
2.5.2 Ð»é³ÝÏ³ñ 
2.5.3 ¼³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2.5.4 Ð³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ  
2.6 æñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý áõ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ 
2.6.1 ÐáÕû·ï³·áñÍáõÙ 
2.6.2 ÎÉÇÙ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 
2.7 Ü³Ë³ñ³ñÇ áõÕÕ³ÏÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ·ïÝíáÕ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ   
2.7.1 ä³ß³ñ 
2.7.2 ØÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ çáõñ  
2.7.3 è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý çñû·ï³·áñÍáõÙ  
2.7.4 Ü³Ë³ï»ëí³Í Ñ»ï³·³ ³×Á µ³í³ñ³ñ»Éáõ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ 
2.7.5 æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ÙÇç¨ í»ñ³µ³ßË»Éáõ å³ß³ñÝ»ñ 
 

¶ÉáõË 3. æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ø³ë 1 æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ 
3.1.1 Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
3.1.2 è»ëáõñëÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 
3.1.3 ²ÕµÛáõñÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 
3.1.4 êïáñ»ñÏñÛ³ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ 
3.1.5 æñ³×³Ñ×³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñ 
 

Ø³ë 2. æñû·ï³·áñÍáõÙ 
3.2.1 Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
3.2.2 æñû·ï³·áñÍáõÙ 
3.2.3 æñû·ï³·áñÍÙ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ/ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ 
3.2.4 æñÇ áñ³Ï 
 

Ø³ë  3. æñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝ ¨ çñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ  
3.3.1 Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
3.3.2 æñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ¨ çñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
3.3.3 æñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ¨ çñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ  
3.3.4 ´Ý³·³í³é³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
3.3.5 Ü»ñÙáõÍí³Í, ³ñ³· ï³ñ³ÍíáÕ µáõë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ  
 

Ø³ë 4. æñÇ ·ÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ  
3.4.1 æñÇ ·ÇÝ 
3.4.2 æñû·ï³·áñÍÙ³Ý í³ñÓ»ñ 
3.4.3 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 
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Ø³ë 5. æñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ 
3.5.1 Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
3.5.2 æñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ßñç³Ý³Ï  
3.5.3 æñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  
 

Ø³ë 6. ØáÝÇÃáñÇÝ· ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
3.6.1 Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
3.6.2 ØáÝÇÃáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ 
3.6.3 î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ 
 

Ø³ë 7. ²Õ»ïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ 
3.7.1 Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
3.7.2 ²Õ»ïÝ»ñÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ ³½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ 
3.7.3 ì³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ ³Õ»ïÝ»ñÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ ·áñÍáõÙ 
 

Ø³ë  8. ¶áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÏÝÏ³ÉáÕ Íñ³·Çñ  
3.8.1 Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
3.8.2 Þ³Ñ³·áñÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñ 
3.8.3 æñÇ µ³ßËÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ  
3.8.4 üÇ½ÇÏ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óáõÙ 
 

Ø³ë 9. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
3.9.1 Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
3.9.2 Þ³Ñ³·áñÍÙ³Ý Í³Ëë»ñ 
3.9.3 Î³åÇï³É Í³Ëë»ñ  
3.9.4 ²éÏ³ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 
3.9.5 Ð»ï³·³ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ 
3.9.6 º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 
 

¶ÉáõË 4. Èñ³óáõóÇã é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  
4.1 Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
4.2 æñÇ µÝ³·³í³éáõÙ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ 
4.3 Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, ÏñÃáõÃÛáõÝ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙ  
4.3.1 Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 
4.3.2 æñ³ÛÇÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ 
4.3.3 Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ 
4.4 Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ çñ³ÛÇÝ µÝ³·³í³éáõÙ 
 

¶ÉáõË 5. ²½·³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ. çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ 
5.1 Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
5.2 Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý` ³éÏ³ Ï³ñ¨áñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³Ï 
5.3 ²½·³ÛÇÝ ³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å³Ñ³ÝçÝ»ñ  
5.3.1 æñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñ»Ýù, 1997 
5.3.2 ´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ 
5.3.3 ²ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ 
5.3.4 ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûñ»Ýù, 1999 
5.3.5 î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ûñ»Ýù, 2000 
5.3.6 ì³ñã³Çñ³í³Ï³Ý ûñ»Ýù, 2000 
5.4 ØÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ 
5.5 ²½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ 
5.5.1 ¶ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ 
5.5.2 ø³Õ³ù³ÛÇÝ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
5.6. æñ³ÛÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ  
5.6.1 Ð³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï çáõñÁ Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍ»Éáõ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ  
5.6.2 Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Ñ³ñ³í³ýñÇÏÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ 
5.6.3 ²ÛÉ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  
5.6.4 ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ 
Annex 
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Ø²ê 2 
 
 
 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ áõÕ»óáõÛó 
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úÅ³Ý¹³ÏáÕÇ ·ñ³éáõÙÝ»ñ 
 
 
 
¸²êÀÜÂ²òÀ ÜºðÎ²Ú²òÜºÈÀ 
 
 
¸³ëÁÝÃ³óÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ Ï³ñ¨áñ å³Ñ ¿ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ` Ñ³Ùá½í»Éáõ, áñ 
³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ¹³ëÁÝÃ³óÇ Ýå³ï³ÏÇÝ: Ð³ñÏ ¿ ·ï³·áñÍ»É 
³é³çÇÝ 1-2 Å³Ù»ñÁ ¨  
 

 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¹³ëÁÝÃ³óÁ, Ýå³ï³ÏÁ ¨ 
µ³ó³ïñ»É` ÇÝãáõ ¿ ³ÛÝ ³ÝóÏ³óíáõÙ ³Ûëï»Õ.  

 Í³ÝáÃ³óÝ»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ.  
 Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ëï»ÕÍ»É ÷áËÁÙµéÝÙ³Ý 

ÃÇÙ³ÛÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ.  
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÁÝ¹áõÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ¨ 

ÙÛáõë ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ.  
 Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ¹³ëÁÝÃ³óÇ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ` 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É ¹ñ³Ýù ¹³ëÁÝÃ³óÇ 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÝ áõ Íñ³·ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇÝ. 

 ùÝÝ³ñÏ»É ë»ÙÇÝ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³ñó»ñÁ` 
ëÏÇ½µÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

ä»ïù ¿ ùÝÝ³ñÏ»É Ý³¨ ¹³ëÁÝÃ³óÝ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ, 
óáõó³¹ñ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ï»ÕÇ 
(ë»ÝÛ³Ï, å³ïÇ Ù³Ï»ñ»ë) ¨ ³ÛÉÝÇ í»ñ³µ»ñáÕ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñó»ñÁ:  
 
 
 
¸³ëÁÝÃ³óÇ Ýå³ï³ÏÁ  
 
¸³ëÁÝÃ³óÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
Ï³é³í³ñÙ³Ý (æèÐÎ) åÉ³ÝÁ Ùß³Ï»Éáõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³É, áñå»ë½Ç ³ÛÝ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý³å»ë ¨ ëáóÇ³É³å»ë ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³·áñÍ»ÉÇ ÉÇÝÇ:   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Þñç³Ý³Ï  1 7 . Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
óáõó³¹ñáõÙ /êÉ³Û¹Ý»ñ . ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ËáñÑáõñ¹Ý»ñ 
 

 ØÇçÇÝÁ 2-3 ñáå» Í³Ëë»É ³Ù»Ý ëÉ³Û¹Á 
µ³ó³ïñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  45 ñáå» 
ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ »ÉáõÛÃÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ 
áõÝ»Ý³É áã ³í»ÉÇ ù³Ý 10-15 ëÉ³Û¹:  

 Êáõë³÷»É ëÉ³Û¹Ç íñ³ Ù»Í Í³í³ÉÇ 
ï»ùëï»ñÇó ¨ ãÏ³ñ¹³ó³É ëÉ³Û¹Çó:  

 î»ùëïÁ ëÉ³Û¹Ç íñ³ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñå»ë 
í»ñÝ³·ñ»ñ Ï³Ù Ï³ñ×  ÑáõßáõÙÝ»ñ ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ, Ã» ḈÝã å»ïù ¿ ³ë»É ¨ ḈÝã 
Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: 

 Êáõë³÷»É ¹Åí³ñÁÝÃ»éÝ»ÉÇ ·áõÛÝ»ñÇó, 
ÇÝãå»ë Ï³ñÙÇñÁ Ï³Ù ¹»ÕÇÝÁ: 

 ²Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ. ëïáõ·»É` ³ñ¹Ûáù  ÑÝ³-
ñ³íáñ ¿ ëÉ³Û¹Ý»ñÁ Ï³ñ¹³É ³ÛÝ ï»ÕÇó, 
áñï»Õ å»ïù ¿ Ýëï»Ý Ù³ëÝ³ÏóÇÝ»ñÁ: 
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¸²êÀÜÂ²ò  1. æèÐÎ. Üºð²ÌàôÂÚàôÜ 
 
àõëáõóÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ 
 
ê³ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³í³ñ»Éáõ ÇÙ³ëïÁ ¨ ³ÛÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÝ ¿, áñáÝóáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Õ»Ï³í³ñí»É` çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  ¸³ëÁÝÃ³óÇ 
³í³ñïÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý.  

 Ý»ñÏ³Û³ó»É æèÐÎ ÇÙ³ëïÁ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ.  
 ·Çï³Ïó»É æèÐÎ Ùáï»óáõÙÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ.  
 ÝÏ³ñ³·ñ»É ³ÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏí»Ý Çñ»Ýó »ñÏñÇ æèÐÎ 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç:  
 
¸³ëÁÝÃ³óÝ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñ 
 
Ü»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëïí³Í ÝÛáõÃ»ñ 
øÝÝ³ñÏÙ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïí³Í Ã»Ù³Ý»ñ 
 
Øáï»óáõÙ 
 
ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ 

 êïáõ·»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ¹³ëÁÝÃ³óÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ ×ßï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇó Ï³Ëí³Í` ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»É áñå»ë ÑÇß»óáõÙ Ù»Ï 
Å³Ùí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, ÇëÏ »Ã» ËáõÙµÁ ³í»ÉÇ ùÇã ÷áñÓ áõÝÇ, Ï³ñáÕ ¿ ï¨»É ÙÇÝã¨ Ï»ëûñ:  

 ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ý³Ë³å»ë µ³Å³Ý»É Cap-Net-Ç æèÐÎ 
¹³ë³·ÇñùÁ, áñå»ë½Ç Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»Ý ¨ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ³í»ÉÇ É³í ùÝÝ³ñÏ»É:  

 ÀÝ¹Ñ³ï»É »ÉáõÛÃÁ ÙÇ ù³ÝÇ ñáå»Ý Ù»Ï` Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó ³ñÓ³·³Ýù ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
ú·ï³·áñÍ»É Ó»éÝ³ñÏÇ ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝù Ïû·Ý»Ý Ò»½:  

 î³ñ³Í³ßñç³ÝÇó Ï³Ëí³Í` Ï³ñáÕ »Ý Í³·»É ËÃ³ÝáÕ Ñ³ñó»ñ, ûñÇÝ³Ï` çñÇ Ñ³Ù³ñ 
í×³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ï³Ù ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Ð»ßï³óÝ»É 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï ùÝÝ³ñÏáõÙÁ, ã÷áñÓ»É ßñç³Ýó»É Ñ³ñóÁ, ë³Ï³ÛÝ  ÃáõÛÉ ãï³É, áñ ³ÛÝ 
ã³÷³½³Ýó ß³ï Å³Ù³Ý³Ï ËÉÇ:  

 
 
¸²êÀÜÂ²ò  2.  æð²ÚÆÜ èºêàôðêÜºðÆ Î²è²ì²ðàôØÀ äÈ²Ü²ìàðºÈàô 
¶àðÌÀÜÂ²ò. Üºð²ÌàôÂÚàôÜ 
 
àõëáõóÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ 
 
²Ûë ¹³ëÁÝÃ³óÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É æèÐÎ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ áõ ¹ñ³ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÁ:  
 
¸ñ³Ýù Ñ³Ù³éáï »Ý ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ` áñå»ë Ý³Ë³µ³Ý Ñ³çáñ¹ ·ÉáõËÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ:  
 
¸³ëÁÝÃ³óÇ ³í³ñïÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý. 

 ·Çï³Ïó»É çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ æèÐÎ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ,. 
 ×³Ý³ã»É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ßñç³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ ¨ Ñ³ëÏ³Ý³É` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 

ÇÝã »Ý ¹ñ³Ýù Ýß³Ý³ÏáõÙ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ. 
 ·Ý³Ñ³ï»É æèÐÎ åÉ³ÝÁ Ùß³Ï»Éáõ ï³ñµ»ñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Í³í³ÉÝ áõ 

ßñç³Ý³ÏÁ.  
 Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» ÇÝãáõ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï åÉ³ÝÝ áõ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÙÇç³ÝÏÛ³É 

÷áõÉ»ñÁ.  
 ùÝÝ³ñÏ»É` ÇÝã ¿ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ »ñÏñÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:  
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¸³ëÁÝÃ³óÝ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñ 
 
Ü»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëïí³Í ÝÛáõÃ»ñ 
øÝÝ³ñÏÙ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïí³Í Ã»Ù³Ý»ñ 
ÊÙµ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ áõÕ»óáõÛó  
¶ñÇã, ÃáõÕÃ, Å³å³í»Ý Ï³Ù Ù»Ïáõë³óÝáÕ Å³å³í»Ý, ·ñ³ï³Ëï³Ï: 
 
Øáï»óáõÙ 
 

1. ÎÇñ³é»É ³½·³ÛÇÝ, ³í³½³Ý³ÛÇÝ ¨ »ÝÃ³³í³½³Ý³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É »ÉáõÛÃÁ ¨ í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
Áëï Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý:  

2. ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ û·ï³·áñÍ»É í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñ` û·Ý»Éáõ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ 
Ùß³Ï»É ÷³ëï³óÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³Ý Ï³Ù µ³ñ»É³í»É ³éÏ³ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
åÉ³ÝÁ: ²Ûë »Õ³Ý³Ïáí í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áÕç ¹³ëÁÝÃ³óÇ Å³Ù³Ý³Ï Ñ»ÝíáõÙ »Ý Ù»ÏÁ 
ÙÛáõëÇÝ ¨ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝáõÙ Ý³¨ ¹³ëÁÝÃ³óÇó Ñ»ïá:  

3. ºÉáõÛÃÇ Ù»ç Ý»ñ³é»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ` áñå»ë  »ÉáõÛÃÁ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 
µ³Å³Ý»Éáõ ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ÙÇçáó: 

4. ì³ñÅáõÃÛáõÝ: êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ËÙµ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÅáõÃÛ³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÇ ûñÇÝ³ÏÁ: ä»ïù ¿ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»É ÷áË»Éáõ ³ÛÝ Áëï Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ. ³ñ¹Ûáù Ýñ³Ýù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ½µ³Õí»É ÷³ëï³óÇ 
åÉ³Ý³íáñÙ³±Ùµ, Ã»± ¹³ëÁÝÃ³óÁ å³ñ½³å»ë ï»ëáõÃÛáõÝ ëáíáñ»Éáõ ÷áñÓ ¿:  

 
ì³ñÅáõÃÛáõÝ. åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ßñç³ÝÇ Íñ³·ñáõÙ (1Å³Ù) 
 
Î³½Ù»É ËÙµ»ñ: Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ  Áëï »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ µ³Å³Ý»É ËÙµ»ñÇ: 
Î³½Ù»É ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ å³ï³Ñ³Ï³Ý ËÙµ»ñ, »Ã» ¹³ ï»ë³Ï³Ý í³ñÅáõÃÛáõÝ ¿, Ï³Ù »Ã» 
µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ »ñÏñÇó »Ý:  
 
î³É ³é³ç³¹ñ³Ýù: ²Ù»Ý ÙÇ ËÙµÇ ïñíáÕ óáõóáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÝáõÛÝÁ ÉÇÝ»É. ûñÇÝ³Ï` §Øß³Ï»É 
æèÐÎ åÉ³ÝÇ` ³ÙµáÕç ßñç³Ýáí ëË»Ù³ïÇÏ Íñ³·Çñ` Çñ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóáí¦: Î³ñáÕ ¿ 
Ùß³Ïí»É »ñÏñÇ Ï³Ù ³í³½³ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ÇÝãå»ë Ñ³ñÙ³ñ ¿: ÊÝ¹ñ»É ³Ù»Ý ÙÇ ËÙµÇ, áñ 
ÁÝïñ»Ý Õ»Ï³í³ñ ¨ Ñ³ßí»ïáõ ³ÝÓ: ºñµ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíÇ, ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ 
Å³Ù³Ý³Ï ïñ³Ù³¹ñ»É:  
 
Ü»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ: î³É Ñëï³Ï áõÕ»óáõÛó, Ã» ÇÝãå»ë å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ` Ý»ñ³é»Éáí ³Ù»Ý ÙÇ »ÉáõÛÃÇ Ñ³ïÏ³óíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÁ: Ð³Ùá½í»É, áñ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÝ áõÝÇ µáÉáñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñÁ` Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã, 
·ñ³ï³Ëï³Ï Ï³Ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÃÕÃ»ñ: 
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¸²êÀÜÂ²ò  3. äÈ²Ü²ìàðØ²Ü ¶àðÌÀÜÂ²òÆ Ü²Ê²ÒºèÜàôØ 
 
àõëáõóÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ 
²Ûë ¹³ëÁÝÃ³óÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÇ íñ³: ¸³ëÁÝÃ³óÇ ³í³ñïÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿`  
1. Ñ³ëÏ³Ý³Ý æèÐÎ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý³Ë³Ó»éÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ. 
2.Ùß³Ï»Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ ËáõÙµ Ó¨³íáñ»Éáõ áõÕ»óáõÛó :  
 
¸³ëÁÝÃ³óÝ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñ 
 
Ü»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëïí³Í ÝÛáõÃ»ñ 
øÝÝ³ñÏ»Éáõ Ý³Ë³å³ïñ³ëïí³Í Ã»Ù³Ý»ñ 
ÊÙµ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ áõÕ»óáõÛó 
¶ñÇã, ù³ñï, Å³å³í»Ý Ï³Ù Ù»Ïáõë³óÝáÕ Å³å³í»Ý, ·ñ³ï³Ëï³Ï: 
 
Øáï»óáõÙ  
1. äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÙ. Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 30 ñáå», ËÙµ³ÛÇÝ 

³ßË³ï³Ýù` 60 ñáå».  
2. Ò»éÝ³ñÏáõÙ ÝßíáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ »Ã» 

åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ùß³ÏíáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ³ÛÝ å»ïù ¿ Ñ³ñÙ³ñ»óíÇ áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝáÕ ï»Õ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç ³å³ÑáííÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

3. ºÉáõÛÃÇ Ù»ç Ý»ñ³é»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ` áñå»ë  »ÉáõÛÃÁ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 
µ³Å³Ý»Éáõ ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ÙÇçáó: 

4. ì³ñÅáõÃÛáõÝ: ²é³ç³ñÏíáÕ í³ñÅáõÃÛáõÝÁ Ý»Ï³Û³óíáõÙ ¿ ëïáñ¨:   
 
ì³ñÅáõÃÛáõÝ. åÉ³ÝÝ áõ±ÙÝ ¿ (1Å³Ù) 
 
Î³½Ù»É ËÙµ»ñ: Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ  Áëï »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ µ³Å³Ý»É ËÙµ»ñÇ: 
êï»ÕÍ»É ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ å³ï³Ñ³Ï³Ý ËÙµ»ñ, »Ã» ¹³ ï»ë³Ï³Ý í³ñÅáõÃÛáõÝ ¿, Ï³Ù »Ã» 
µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ »ñÏñÇó »Ý:  
 
î³É ³é³ç³¹ñ³Ýù: Î³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÁ.  
 

 àñï»ÕÇ±ó ¿ æèÐÎ åÉ³ÝÇ å³Ñ³ÝçÁ:  
 àíù»±ñ »Ý åÉ³ÝÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÁ ¨ ³ñ¹Ûáù Ýñ³Ýù ³ñ¹»Ý ÁÝ¹·ñÏí³±Í 

»Ý åÉ³ÝÁ Ùß³Ï»Éáõ ·áñÍáõÙ:  
 ²ñ¹Ûáù ³Û¹ Ù³ñ¹ÇÏ æèÐÎ µ³í³ñ³ñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ áõÝ»±Ý:  
 à±ñÁ ÏÉÇÝÇ Ò»ñ »ñÏñÇ` åÉ³ÝÁ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõÛóÁ:  

 
ÊÝ¹ñ»É ³Ù»Ý ÙÇ ËÙµÇ, áñ ÁÝïñ»Ý Õ»Ï³í³ñ ¨ Ñ³ßí»ïáõ ³ÝÓ: ºñµ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ý»ñÏ³Û³óíÇ, ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ Å³Ù³Ý³Ï ïñ³Ù³¹ñ»É: 
 
Ü»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ: î³É Ñëï³Ï áõÕ»óáõÛó, Ã» ÇÝãå»ë å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ` Ý»ñ³é»Éáí ³Ù»Ý ÙÇ »ÉáõÛÃÇ Ñ³ïÏ³óíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÁ: Ð³Ùá½í»É, áñ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÝ áõÝÇ µáÉáñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñÁ` Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã, 
óáõó³å³ëï³é Ï³Ù åñáÛ»Ïïáñ: 
øÝÝ³ñÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»É »ÉáõÛÃÝ»ñÇ ³ÏÝÑ³Ûï ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ:  
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¸²êÀÜÂ²ò  4. ²ÞÊ²î²Üø²ÚÆÜ äÈ²ÜÆ ØÞ²ÎàôØ 
 
àõëáõóÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ 
²Ûë ¹³ëÁÝÃ³óÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ Ùß³Ï»Éáõ íñ³: ¸³ëÁÝÃ³óÇ 
³í³ñïÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿.  
1. ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇÝ. 
2. ·Ý³Ñ³ï»Ý` ÇÝã ¿ Ý»ñ³éí³Í ³Ù»Ý ÙÇ Ëáßáñ ³é³ç³¹ñ³ÝùáõÙ ¨ Ó»éù µ»ñ»ÉÇù 

áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
3. Ç íÇ×³ÏÇ ÉÇÝ»Ý áñáß»Éáõ ³ÛÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ û·ï³·áñÍí»Ý 

ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ¨ å³Ñå³Ý»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ:  

 
¸³ëÁÝÃ³óÝ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñ 
 
Ü»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëïí³Í ÝÛáõÃ»ñ 
øÝÝ³ñÏ»Éáõ Ý³Ë³å³ïñ³ëïí³Í Ã»Ù³Ý»ñ 
ÊÙµ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ áõÕ»óáõÛó 
¶ñÇã, ù³ñï, Å³å³í»Ý Ï³Ù Ù»Ïáõë³óÝáÕ Å³å³í»Ý, ·ñ³ï³Ëï³Ï: 
 
Øáï»óáõÙ  
1. ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ ëï»ÕÍáõÙ. »ÉáõÛÃ` 45 ñáå», ËÙµ³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù` 90 ñáå»:  
2. Ò»éÝ³ñÏÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³ÝÁ: 

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ï»Õ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ»ï ·áñÍ áõÝ»Ý³ÉÇë ³ÛÝ å»ïù ¿ Ñ³ñÙ³ñ»óíÇ 
ï»Õ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ, ¨ Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ñ³ßË³íáñ»É, áñ 
¹ñ³Ýù ÉÇÝ»Ý ³ç³ÏóáÕ: 

3. ºÉáõÛÃÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ³é»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ` áñå»ë  »ÉáõÛÃÁ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 
µ³Å³Ý»Éáõ ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ÙÇçáó: 

 
ì³ñÅáõÃÛáõÝ. ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»ç (1.5Å³Ù) 
 
Ò¨³íáñ»É ËÙµ»ñ:  ºñ»ù ËáõÙµ 

 
î³É ³é³ç³¹ñ³Ýù:  ºñ»ù ³é³ç³¹ñ³Ýù: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý µ³Å³Ýí»É ËÙµ»ñÇ ÙÇç¨, »Ã» 
µáÉáñÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ »ñÏñÇó »Ý, Ï³Ù ³Ù»Ý ÙÇ ËáõÙµ Ï³ñáÕ ¿ ëï³ÝÓ»É µáÉáñ »ñ»ù Ñ³ñó»ñÁ:  
 

 Æ±Ýã ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ÙµáÕç ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÙÇÝã¨ åÉ³ÝÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÝ áõ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ëï³ÝÓÝ»Éáõ ¨ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

 ´³í³ñ³±ñ ¿ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: à±ñ ÷áõÉ»ñáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ¨ 
ÇÝãå»±ë å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ:  

 Î³½Ù»É áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ åÉ³Ý` áñáß»Éáí, Ã» áñ ËáõÙµÁ ¨ ÇÝã 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ï³ñÇù áõÝÇ:  

 
ÊÝ¹ñ»É ³Ù»Ý ÙÇ ËÙµÇ, áñ ÁÝïñ»Ý Õ»Ï³í³ñ ¨ Ñ³ßí»ïáõ ³ÝÓ: ºñµ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ý»ñÏ³Û³óíÇ, ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ Å³Ù³Ý³Ï ïñ³Ù³¹ñ»É: 
 
Ü»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ:  î³É Ñëï³Ï áõÕ»óáõÛó, Ã» ÇÝãå»ë å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ` Ý»ñ³é»Éáí ³Ù»Ý ÙÇ »ÉáõÛÃÇ Ñ³ïÏ³óíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÁ: Ð³Ùá½í»É, áñ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÝ áõÝÇ µáÉáñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñÁ` Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã, 
óáõó³å³ëï³é Ï³Ù åñáÛ»Ïïáñ: 
øÝÝ³ñÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»É »ÉáõÛÃÝ»ñÇ ³ÏÝÑ³Ûï ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ:  
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¸²êÀÜÂ²ò  5. ÐÆØÜ²ìàðºÈ è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü Î²ÜÊ²îºêàôØÀ 
 
àõëáõóÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ 
 

²Ûë ¹³ëÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ µ³ó³ïñÇ çñÇ ³½·³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÇ Ï³Ù çñ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë ³½·³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
áõÕ»óáõÛó:  
¸³ëÁÝÃ³óÇ ³í³ñïÇÝ Ù³ëÝ³Ý³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿.  

 Ñ³ëÏ³Ý³Ý çñÇ Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÇ Ï³Ù çñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
Ï³åÁ. 

 ·Çï³Ïó»Ý ³ÛÝ ù³ÛÉ»ñÁ Ï³Ù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ó»éÝ³ñÏí»É` Ñ»é³Ñ³ñ 
Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 
¸³ëÁÝÃ³óÝ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñ 
 
Ü»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëïí³Í ÝÛáõÃ»ñ 
øÝÝ³ñÏ»Éáõ Ý³Ë³å³ïñ³ëïí³Í Ã»Ù³Ý»ñ 
ÊÙµ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ áõÕ»óáõÛó 
¶ñÇã, ù³ñï, Å³å³í»Ý Ï³Ù Ù»Ïáõë³óÝáÕ Å³å³í»Ý, ·ñ³ï³Ëï³Ï: 
 

Øáï»óáõÙ  
1. ºÉáõÛÃÇ Ù»ç Ý»ñ³é»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ` áñå»ë  »ÉáõÛÃÁ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 

µ³Å³Ý»Éáõ ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ÙÇçáó: 
2. ÐÇß»óÝ»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ` åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ßñç³ÝÇ áñ ÷áõÉáõÙ »Ý:  
3. ¸³ëÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ í³ñÅáõÃÛáõÝÁ: ¸»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇ Ë³ÕÁ 

Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É` ß»ßï»Éáõ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³éÏ³ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÝ µ³ñ»É³í»Éáõ Ï³ñÇùÁ: ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É 
áñå»ë ³ÛÝ Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÇ ÑÇÙù, áñÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇÝ Ñ³ëÝ»É  25 
ï³ñÇ Ñ»ïá: 

 
ì³ñÅáõÃÛáõÝ 1. ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇ Ë³Õ (45ñáå») 
 

ú·ï³·áñÍ»É ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇ Ë³ÕÁ, áñå»ë½Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý í»ñ Ñ³Ý»É 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:  
 
¸»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇ Ë³ÕÇó Ñ»ïá ËÝ¹ñ»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, áñ Ýñ³Ýù ³ñÓ³·³Ýù»Ý Ë³ÕÇÝ ¨ 
µ»ñ»Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, áñáÝóáõÙ ß»ßïíáõÙ »Ý ³Ý³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý 
³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÏ³ÛáõÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ:  
 
²Ûë Ï³ñÍÇùÝ»ñÝ ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É` Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³Ï 
Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ñ³çáñ¹ í³ñÅáõÃÛáõÝÝ ¿:  
 
ì³ñÅáõÃÛáõÝ 2. Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ùß³ÏáõÙ (30 ñáå») 
 

Î³½Ù»É ËÙµ»ñ: Î³½Ù»É »ñ»ù ËáõÙµ: 
 

î³É ³é³ç³¹ñ³Ýù: ¸»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇ Ë³ÕÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å³ñ½³µ³Ýí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
¨ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ËÙµ»ñáõÙ Ùß³Ï»É 2025Ã. çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³Ï: ÊÝ¹ñ»É ³Ù»Ý ÙÇ ËÙµÇ, áñ ÁÝïñ»Ý 
Õ»Ï³í³ñ ¨ Ñ³ßí»ïáõ ³ÝÓ: ºñµ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíÇ, ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ Å³Ù³Ý³Ï 
ïñ³Ù³¹ñ»É: 
 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ:. ²Ù»Ý ÙÇ ËáõÙµ å³ïÇ íñ³ ÷³ÏóÝáõÙ ¿ Çñ ï³ñµ»ñ³ÏÁ, 
µ³ñÓñ³Ó³ÛÝ Ï³ñ¹áõÙ ¨ ÃáÕÝáõÙ ¿ å³ïÇÝ: êïáõ·»É, »Ã» áñáß ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý 
Ï³Ù ³ÝÑñ³Å»ßï å³ñ½³µ³ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³ñÇù Ï³: øÝÝ³ñÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»É 
»ÉáõÛÃÝ»ñÇ ³ÏÝÑ³Ûï ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ:  



Cap-Net.  æèÐÎ åÉ³ÝÝ»ñ.  àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÙáõß 81 

¸²êÀÜÂ²ò  6. Æð²ìÆÖ²ÎÆ ìºðÈàôÌàõÂÚàõÜ 
 
àõëáõóÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ 
 
²Ûë ¹³ëÁÝÃ³óÝ áõÕÕí³Í ¿ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ýñ³Ý, Ã» ÇÝãå»ë »Ý Ó¨³íáñáõÙ Ñ»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñ:  
¸³ëÁÝÃ³óÇ ³í³ñïÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿. 

 Ñ³ëÏ³Ý³Ý, Ã» ÇÝã ¿ íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ¨ ÇÝãå»ë ¿ ³ÛÝ ËÃ³ÝáõÙ æèÐÎ åÉ³ÝÇ 
Ùß³ÏáõÙÁ:  

 Î³ñáÕ³Ý³Ý Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ¨ áñáß»Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÝ áõ Í³í³ÉÝ»ñÁ:  

 
¸³ëÁÝÃ³óÝ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñ 
 
Ü»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëïí³Í ÝÛáõÃ»ñ 
øÝÝ³ñÏ»Éáõ Ý³Ë³å³ïñ³ëïí³Í Ã»Ù³Ý»ñ 
ÊÙµ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ áõÕ»óáõÛó 
¶ñÇã, ÃáõÕÃ, Å³å³í»Ý Ï³Ù Ù»Ïáõë³óÝáÕ Å³å³í»Ý, ·ñ³ï³Ëï³Ï: 
 
Øáï»óáõÙ 
1. ºÉáõÛÃÇ Ù»ç Ý»ñ³é»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ` áñå»ë  »ÉáõÛÃÁ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 

µ³Å³Ý»Éáõ ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ÙÇçáó: 
2. Ð³ñÏ ÏÉÇÝÇ »ÉáõÛÃÁ Ñ³ñÙ³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É Éë³ñ³ÝÇÝ, ÇëÏ Ñ³ñó»ñÝ û·ï³·áñÍ»É 

Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ, Ã» ÇÝãù³Ý ËáñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ, áñ Éë³ñ³ÝÝ Çñ»Ý  Ñ³ñÙ³ñ³í»ï 
½·³:  

3. Æñ³íÇ×³ÏÁ å»ïù ¿ í»ñÉáõÍíÇ: Ð»ï¨³µ³ñ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ óáõó³¹ñáõÙÁ, 
ÇÝãå»ë, ûñÇÝ³Ï, Ø»Ã³åÉ³ÝÁ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ), Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É: 

 
ì³ñÅáõÃÛáõÝ. ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó å³ï×³éÝ»ñÁ (1.5 Å³Ù) 
 
²ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ÷áñÓ³éáõ ûÅ³Ý¹³ÏáÕÁ` û·ï³·áñÍ»Éáí ù³ñï»ñ (Ø»Ã³åÉ³Ý. 
ïñíáõÙ ¿ ÑÕáõÙ` áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³ÛÝ, »Ã» ï»ËÝÇÏ³ÛÇÝ Í³ÝáÃ ã»ù): 
 
´³Å³Ý»É ÃÕÃÇÏÝ»ñ ¨ ·ñÇãÝ»ñ: 
 
Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÃÕÃÇÏÝ»ñÇ íñ³ ·ñ³ÝóáõÙ »Ý, Ã» áñáÝù »Ý Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùáí çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³Ù Çñ³íÇ×³ÏÁ: 
 
ÂÕÃÇÏÝ»ñÁ µ³ñÓñ³Ó³ÛÝ ÁÝÃ»ñóíáõÙ »Ý ¨ ÷áùñ ³Ùñ³ÏÝ»ñáí, ÏåãáõÝ Å³å³í»ÝÝ»ñáí 
(½·áõßáõÃÛ³Ùµ, áñ å³ïÁ ãíÝ³ëíÇ) ³Ùñ³óíáõÙ å³ïÇÝ Ï³Ù ·ñ³ï³Ëï³ÏÇÝ: 
úÅ³Ý¹³ÏáÕÁ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ËÙµ³íáñáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù §ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ  
Í³éáõÙ¦` Áëï ¹ñ³Ýó ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ (»Ã» ¹³ ¨ë ¹Åí³ñ ¿, ³å³ áñå»ë ûñÇÝ³Ï 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ù»Ï ËÝ¹ñÇ áÉáñï` ÙÇ ÏáÕÙ ¹Ý»Éáí ÙÛáõëÝ»ñÁ): 
 
²Ûë í³ñÅáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ ÇÝãå»ë »Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ¨ ÙÇ ù³ÝÇ 
å³ï×³é í»ñ³óÝ»ÉÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ Ù»Ï ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý: Ð³×³Ë ³Ûë §ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Í³éÁ ¦ 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ í»ñ³÷áËíáõÙ ¿ §Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Í³é¦:  ê³ Ù»ñ í³ñÅáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ã³÷³½³Ýó µ³ñ¹ ¿, ¨ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É §ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Í³éÇ¦ Ï³½Ù»Éáí:  
 
 
Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï ùÝÝ³ñÏ»É. 
 

 Í³·³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ. 
 ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÙÇÙÛ³Ýó. 
 Ñ³ñóÝ»É ³ñ¹Ûáù ï»ëÝáõÙ »Ý áñ¨¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹Çñ, áñÁ  ïíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏÇ ÑÇÙùÝ ¿, 

³å³ ·ñÇ ³éÝ»É. 
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 ùÝÝ³ñÏ»É Ý»ñ³éí³Í ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµÁ, áñáÝù 
Ï³ñÇù áõÝ»Ý ÷á÷áËÙ³Ý.  

 ²Ûë ¹³ëÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý Ñ³çáñ¹ ¹³ëÁÝÃ³óÇÝ: 
 
 
²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ í³ñÅáõÃÛáõÝ. Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ (45 ñáå») 
 
Î³½Ù»É ËÙµ»ñ: Ò¨³íáñ»É »ñÏáõ ËáõÙµ: 
 
î³É ³é³ç³¹ñ³Ýù: î³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ í»ñÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ï»É 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³Ý` Ý»ñ³é»Éáí ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÁ: 
ÊÝ¹ñ»É ³Ù»Ý ÙÇ ËÙµÇ, áñ ÁÝïñ»Ý Õ»Ï³í³ñ ¨ Ñ³ßí»ïáõ ³ÝÓ: 
 
Üß³Ý³Ï»É ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ í³ÛñÁ: 
 
Ü»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ:  î³É Ñëï³Ï áõÕ»óáõÛó, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ` Ý»ñ³é»Éáí ³Ù»Ý ÙÇ »ÉáõÛÃÇ Ñ³ïÏ³óíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÁ: Ð³Ùá½í»É, áñ 
Ñ³ßí»ïáõ ³ÝÓÝ áõÝÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñ` Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã, ·ñ³ï³Ëï³Ï: øÝÝ³ñÏÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»É »ÉáõÛÃÝ»ñÇ ³ÏÝÑ³Ûï ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ:  
 
 
 
¸²êÀÜÂ²ò 7. æð²ÚÆÜ èºêàôðêÜºðÆ Î²è²ì²ðØ²Ü è²¼Ø²ì²ðàôÂÚàôÜ ºì 
ä²ð¼²´²Üì²Ì î²ð´ºð²ÎÜºð 
 
àõëáõóÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ 
²Ûë ¹³ëÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ ëïáõ·Ç, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ùß³Ïí»É çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ¸³ëÁÝÃ³óÇ í»ñçáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿. 
 

 ·Çï³Ïó»Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñëï³Ï Ýå³ï³ÏÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ. 

 Ñ³ëÏ³Ý³Ý, Ã» ÇÝãå»ë Ùß³Ï»Ý æèÐÎ åÉ³ÝÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¨ Çñ³·áñÍ»ÉÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: 
 
 
¸³ëÁÝÃ³óÝ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñÁ 
 
Ü»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëïí³Í ÝÛáõÃ»ñ 
øÝÝ³ñÏÙ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïí³Í Ã»Ù³Ý»ñ 
²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµÇ áõÕ»óáõÛó 
¶ñÇã, ÃáõÕÃ, Å³å³í»Ý Ï³Ù Ù»Ïáõë³óÝáÕ Å³å³í»Ý, ·ñ³ï³Ëï³Ï: 
 
 
Øáï»óáõÙ 
1. ²Ûë ¹³ëÁÝÃ³óÇ Å³Ù³Ý³Ï ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, 

³ÛÝå»ë ¿É áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ: 
2. ÐÇß»óÝ»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, Ã» åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áñ ÷áõÉáõÙ »Ý: øÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý 

Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, í»ñÉáõÍíáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÁ ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ÙÇÝã¨ 
µáÉáñÁ Ý»ñ·ñ³íí»Ý ³Ûë ¹³ëÁÝÃ³óÇÝ: 

3. ºÉáõÛÃ` 45 ñáå»: 
4. Ð³ñÏ ÏÉÇÝÇ »ÉáõÛÃÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É Éë³ñ³ÝÇÝ, ÇëÏ Ñ³ñó»ñÝ û·ï³·áñÍ»É` 
Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ, áñ Éë³ñ³ÝÝ Çñ»Ý  Ñ³ñÙ³ñ³í»ï 
½·³: 

5. ²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ »ñÏáõ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ í³ñÅáõÃÛáõÝ: 
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ì³ñÅáõÃÛáõÝ 1. æèÐÎ Ý»ñ¹ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ  ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñ (1 Å³Ù) 
Î³½Ù»É ËÙµ»ñ: Ò¨³íáñ»É »ñ»ù ËáõÙµ: 
î³É ³é³ç³¹ñ³Ýù: ²Ù»Ý ÙÇ ËáõÙµ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ æèÐÎ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ »ñ»ù 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇó Ù»ÏÇÝ. 
 

 ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éáÕ ÙÇç³í³Ûñ 
 Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¹»ñ»ñ 
 Î³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 

 
3-ñ¹ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ãí³ñÏí³Í ³Ù»Ý áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ Ç±Ýã ¿ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ÷áË»É, ¨ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ç±ÝãÇ ÏÑ³Ý·»óÝÇ: 
ÊÝ¹ñ»É ³Ù»Ý ÙÇ ËÙµÇ, áñ ÁÝïñ»Ý Õ»Ï³í³ñ ¨ Ñ³ßí»ïáõ ³ÝÓ: 
Üß³Ý³Ï»É ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ í³ÛñÁ: 
 
 
Ü»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ:  î³É Ñëï³Ï áõÕ»óáõÛó, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ` Ý»ñ³é»Éáí ³Ù»Ý »ÉáõÛÃÇ Ñ³ïÏ³óíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÁ: Ð³Ùá½í»É, áñ Ñ³ßí»ïáõ 
³ÝÓÝ áõÝÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñ` Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã, ·ñ³ï³Ëï³Ï: 
øÝÝ³ñÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»É »ÉáõÛÃÝ»ñÇ ³ÏÝÑ³Ûï ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ:  
 
 
²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ í³ñÅáõÃÛáõÝ 2. ËÙµ³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù (1.5Å³Ù) 
Î³½Ù»É ËÙµ»ñ:  Ò¨³íáñ»É »ñ»ù ËáõÙµ: 
î³É ³é³ç³¹ñ³Ýù 
 

 ÊáõÙµ 1. àõ±Ù å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³í»É é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáõ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»Éáõ áõ 
Ñ³ëï³ï»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ¨ Ç±Ýãå»ë ¿ ¹³ Çñ³·áñÍí»Éáõ: 

 ÊáõÙµ 2. Æ±Ýã ù³ÛÉ»ñ å»ïù ¿ Ó»éÝ³ñÏ»É` ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïíÛ³É é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñÇ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

 ÊáõÙµ 3. êÏë»É ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó (Þñç³Ý³Ï  4). é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ç±Ýã 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: (Î»ÝïñáÝ³Ý³É 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ áã Ã» ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³): 

ÊÝ¹ñ»É ³Ù»Ý ÙÇ ËÙµÇ, áñ ÁÝïñ»Ý Õ»Ï³í³ñ ¨ Ñ³ßí»ïáõ ³ÝÓ: 
Üß³Ý³Ï»É ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ í³ÛñÁ: 
 
 
Ü»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ: î³É Ñëï³Ï áõÕ»óáõÛó, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ` Ý»ñ³é»Éáí ³Ù»Ý »ÉáõÛÃÇ Ñ³ïÏ³óíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÁ: Ð³Ùá½í»É, áñ Ñ³ßí»ïáõ 
³ÝÓÝ áõÝÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñ` Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã, ·ñ³ï³Ëï³Ï: 
øÝÝ³ñÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»É »ÉáõÛÃÝ»ñÇ ³ÏÝÑ³Ûï ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ:  
 
 
¸²êÀÜÂ²ò 8. ØÞ²Îì²Ì ºì Ð²êî²îì²Ì æèÐÎ äÈ²Ü 
 
àõëáõóÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ 
 
²Ûë ¹³ëÁÝÃ³óÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ï³½Ù»É æèÐÎ åÉ³ÝÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, ß³ñ³¹ñ»É åÉ³ÝÁ, 
ùÝÝ³ñÏ»É ¨ ³å³Ñáí»É ¹ñ³ Ñ³ëï³ïáõÙÁ: 
 
¸³ëÁÝÃ³óÇ í»ñçáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿. 

 Ï³ñáÕ³Ý³Ý å³ñ½³µ³Ý»É æèÐÎ åÉ³ÝÇ ·ÉË³íáñ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
 ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Ý åÉ³ÝÁ Ùß³Ï»Éáõ ¨ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñÇÝ ¨ 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ,  
 ¹Çï³ñÏ»Ý` ÇÝã Ñ³ñó»ñÇ å»ïù ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³ åÉ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ: 
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¸³ëÁÝÃ³óÝ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñ 
 
Ü»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëïí³Í ÝÛáõÃ»ñ 
øÝÝ³ñÏÙ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïí³Í Ã»Ù³Ý»ñ 
²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµÇ áõÕ»óáõÛó 
¶ñÇã, ÃáõÕÃ, Å³å³í»Ý Ï³Ù Ù»Ïáõë³óÝáÕ Å³å³í»Ý, ·ñ³ï³Ëï³Ï: 
 
 
Øáï»óáõÙ 
1. ÐÇß»óÝ»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, Ã» åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ßñç³ÝÇ áñ ÷áõÉáõÙ »Ý: Ð»é³Ñ³ñ 

Ýå³ï³ÏÁ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ åÉ³ÝÁ 
Ó¨³íáñ»Éáõ  ÑÇÙù »Ý: 

2. ºÉáõÛÃ` 30 ñáå»: 
3. ºÉáõÛÃÇ Ù»ç Ý»ñ·ñ³í»É ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï»ï»ñÁ` áñå»ë »ÉáõÛÃÁ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 

µ³Å³Ý»Éáõ ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ÙÇçáó: 
4. äÉ³ÝÁ ·ñ»ÉÁ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ í»ñçÇÝ ù³ÛÉÝ ¿, ë³Ï³ÛÝ ¹³ëÁÝÃ³óÇ 

Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ¨áñ ¿, áñ åÉ³ÝÁ ß³ñ³¹ñíÇ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÇ Ùáï»óÙ³Ùµ 
(îÞØ): îÞØ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óíÇ, ¨ »Ã» ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ , áñáß Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ 
Ñ³ïÏ³óíÇ ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉáõÝ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¹³ëÁÝÃ³óÇÝ Ñ³ïÏ³óí³Í Ï³ñ× 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÉÇáíÇÝ µ³ó³ïñ»É ³Ûë Ùáï»óáõÙÁ: 

5. àõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ññ³íÇñ»É ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ ¨ åÉ³ÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ¹ñ³Ýó û·ï³Ï³ñáõÃÛ³ÝÁ: 

 
 
 
ì³ñÅáõÃÛáõÝ 1.  åÉ³ÝÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ (1Å³Ù) 
 
Î³½Ù»É ËÙµ»ñ: Ò¨³íáñ»É »ñ»ù ËáõÙµ: ÊÙµ»ñÇó Ù»ÏáõÙ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý îÞØ-Ç áñáß ÷áñÓ 
áõÝ»óáÕ  Ù³ñ¹ÇÏ: 
 
î³É ³é³ç³¹ñ³Ýù 
 

 ÊáõÙµ 1. äÉ³ÝÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ç±Ýã ·áñÍÁÝÃ³ó å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É: ²ñ¹Ûáù Ï³ñ¨á±ñ ¿ 
ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ, ¨ Ç±Ýãå»ë ¹³ å»ïù ¿ Çñ³·áñÍ»É:  Æ±Ýãå»ë å»ïù ¿ 
åÉ³ÝÁ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óÝ»É ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñÇ: 

 ÊáõÙµ 2. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ñ³ßË³íáñ»É åÉ³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ: îñí³±Í »Ý ³ñ¹Ûáù 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ÏÁÝ¹É³ÛÝ»Ý åÉ³ÝÁ ýÇÝ³Ýë³å»ë ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý³å»ë 
Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

 ÊáõÙµ 3. îÞØ Ï³éáõÛóáõÙ æèÐÎ-Ç ûñÇÝ³ÏÇ Ùß³ÏáõÙ: 
 
ÊÝ¹ñ»É ³Ù»Ý ÙÇ ËÙµÇ, áñ ÁÝïñ»Ý Õ»Ï³í³ñ ¨ Ñ³ßí»ïáõ ³ÝÓ: 
Üß³Ý³Ï»É ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ í³ÛñÁ: 
 
 
Ü»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ: î³É Ñëï³Ï áõÕ»óáõÛó, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ` Ý»ñ³é»Éáí ³Ù»Ý »ÉáõÛÃÇ Ñ³ïÏ³óíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÁ: Ð³Ùá½í»É, áñ Ñ³ßí»ïáõ 
³ÝÓÝ áõÝÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñ` Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã, ·ñ³ï³Ëï³Ï: 
øÝÝ³ñÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»É »ÉáõÛÃÝ»ñÇ ³ÏÝÑ³Ûï ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: 
úÅ³Ý¹³ÏáÕÁ å»ïù  ¿ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý å³ïñ³ëïíÇ` µ³ó³ïñ»Éáõ îÞØ-Ý:  
 
 
ì³ñÅáõÃÛáõÝ 2. áñáß³ÏÇ ¹»åùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ. ÇÝãå»±ë ³ÛÉ Ï»ñå  ³Ý»É ¹³: 
 
Î³½Ù»É ËÙµ»ñ 
 
î³É ³é³ç³¹ñ³Ýù 
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ÀÝÃ»ñó»É áõëáõÙÝ³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÁ: ÊáñÑáõñ¹ ï³É, Ã» ÇÝãå»ë ³ÛÉ Ï»ñå ³Ý»É ¹³ Ï³Ù 
³é³ç³ñÏ»É µ³í³ñ³ñ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ã³ñÅ³Ý³ó³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñ:  
 
 
àõëáõÙÝ³Ï³Ý ûñÇÝ³Ï 
 
²ñï³ùÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ (ûñÇÝ³Ï` ¶Éáµ³É çñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ` ¶æÐ) 
ýÇÝ³Ýë³å»ë ³ç³ÏóáõÙ ¿ ² »ñÏñÇÝ` Ùß³Ï»Éáõ æèÐÎ åÉ³Ý: ¶æÐ-Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»É ¿ 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¶æÐ-ÇÝ ¨ »ñÏñÇ ³½·³ÛÇÝ çñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ (²æÐ), áñ 
³ç³Ïó»Ý  ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: 
 
î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¶æÐ µ³Ý³Ïó»É ¿ ² »ñÏñÇ Ý³Ë³ñ³ñÇ Ñ»ï ¨ Ï³ñáÕ³ó»É ¿ Ñ³Ùá½»É 
Ýñ³Ý ¨ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ù³ñïáõÕ³ñÇÝ, áñ æèÐÎ-Ý É³í ·³Õ³÷³ñ ¿, ¨ áñ æèÐÎ åÉ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³ç³Ïó»É ² »ñÏñÇÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñ»Éáõ Çñ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ: ¶æÐ-Ý 
Ñ³Ùá½»É ¿ Ý³¨ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñ åÉ³ÝÁ Ùß³ÏíÇ ¶æÐ-Ç Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: 
 
î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¶æÐ ëÏëáõÙ ¿ Í³ÝáÃ³óÝ»É ³½·³ÛÇÝ æÐ-ÇÝ ¨ ³ÛÉ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ 
æèÐÎ åÉ³ÝÇ Ý³Ë³å³ïÙáõÃÛ³ÝÁ: 
 
î-¶æÐ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ³é³çÇÝ Ñ³Ù³ÅáÕáíÁ, áñÇÝ Ý»ñÏ³ »Ý 
µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ (Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ, ²æÐ ¨ ²æÐ-Çó ¹áõñë 
ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñ): ²Ûë Ñ³Ù³ÅáÕáíáõÙ áñáßíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï»ï»ñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 7.2 µ³ÅÝáõÙ (å³ï³ëË³Ý ¿ ïñíáõÙ ãáñë Ñ³ñó»ñÇ): 
 
²é³çÇÝ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ »Ý. 
  
 
´áí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ. 

 ÐÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñ ¨ æèÐÎ-ÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ å³Ñ³Ýç 
 æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ  
 Ð»é³ÝÏ³ñÝ»ñ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñ (Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 

Ó¨³íáñí³Í) 
 æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
 Ð»é³ÝÏ³ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ. 

o æáõñ ëÝÝ¹Ç Ñ³Ù³ñ  
o æñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
o æáõñ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ 

 è»ëáõñë³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñ 
 
Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ (Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ) 
Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ å»ïù ¿ ï»Õ»Ï³óí»Ý Å³Ù³Ý³ÏÇÝ`  é³¹ÇáÛáí å³ñµ»ñ³µ³ñ 
Í³Ýáõó»Éáí, ³Ùë³·ñ»ñáõÙ áõ Ã»ñÃ»ñáõÙ Ñá¹í³ÍÝ»ñ ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ññ³ï³ñ³Ï»Éáí: 
 
3 ³ÙÇëÁ Ù»Ï ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ, ÇëÏ 6 ³ÙÇëÁ Ù»Ï` 
³½·³ÛÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ: 
 
Ä³ÙÏ»ïÝ»ñ 
 
¶áñÍÁÝÃ³óÁ ³í³ñïí»Éáõ ¿ »ñÏáõ ï³ñáõÙ: Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ÅáÕáíÁ ï»ÕÇ 
ÏáõÝ»Ý³ 2006Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ` 2005Ã.-Ç 
Ù³ñïÇÝ, 2005Ã.-Ç ÑáõÝÇëÇÝ, 2005Ã.-Ç ë»åï»Ùµ»ñÇÝ, 2006Ã.-Ç Ù³ñïÇÝ, 2006Ã.-Ç ³åñÇÉÇÝ ¨ 
2006Ã.-Ç ÑáõÝÇëÇÝ, ÙÇÝã¹»é ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³Ý 2005Ã.-Ç ÑáõÝÇëÇÝ, 
2005Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ, 2006Ã.-Ç ÑáõÝÇëÇÝ ¨ 2006Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ: 
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Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ ²í³ñï Ð³Ý¹ÇåÙ³Ý ûñ 
¶æÐ-Çó åñÝ.X-Á ·ñ»Éáõ ¿ §ÐÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ¨ æèÐÎ-ÇÝ 
³ÝóÝ»Éáõ Ï³ñÇùÝ»ñÁ¦  µ³ÅÇÝÁ:   
 

÷»ïñí³ñ 2005 ÑáõÝÇë 2005 
 

ºñÏáõ ï³ñÇ ³é³ç çñ³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óñ»É ² »ñÏñÇ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:. æÎ-Ý 
å»ïù ¿ µ³Ý³ÏóÇ ËáñÑñ¹³ïáõ ×³ñï³ñ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï` 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ ¨ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 

ÙÇÝã¨ 2005 ³åñÇÉ 
 

Ù³ÛÇë 2005 
ÑáõÝÇë 2005 
 

AN Consulting-Çó ïÇÏÇÝ Y-Á ·ñ»Éáõ ¿ §Ð»é³ÝÏ³ñÝ»ñÝ áõ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ¦ µ³ÅÇÝÁ: 
 

û·áëïáë 2005 ¹»Ïï»Ùµ»ñ  2005 
 

æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
 

û·áëïáë 2005 ¹»Ïï»Ùµ»ñ 2005 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÁ ·ñ»Éáõ ¿ §æáõñ ëÝÝ¹Ç 
Ñ³Ù³ñ¦ µ³ÅÇÝÁ: 
 

ÑáõÝí³ñ 2005 ÑáõÝÇë 2006 
 

Capital –Ç ·ÉË³íáñ ×³ñï³ñ³·»ïÁ ·ñ»Éáõ ¿ §æñ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ µ³ÅÇÝÁ: 
 

ÑáõÝí³ñ 2005 ÑáõÝÇë 2006 
 

Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ í³ñãáõÃÛáõÝÁ (¹ñ. Z –Ý ¿ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»Éáõ) ·ñ»Éáõ ¿ §æáõñ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ¦ 
µ³ÅÇÝÁ: 
 

ÑáõÝí³ñ 2005 ÑáõÝÇë 2006  
 

æñÇ í³ñãáõÃÛáõÝÁ ·ñ»Éáõ ¿ §è»ëáõñë³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñ¦ 
µ³ÅÇÝÁ:  
 

û·áëïáë 2005 ¹»Ïï»Ùµ»ñ 2006 

Ð³ëï³ï»É ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Î³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ  ¹»Ïï»Ùµ»ñ 2006 
 

 
 
Ü»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ: î³É Ñëï³Ï áõÕ»óáõÛó, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ` Ý»ñ³é»Éáí ³Ù»Ý »ÉáõÛÃÇ Ñ³ïÏ³óíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÁ: Ð³Ùá½í»É, áñ Ñ³ßí»ïáõ 
³ÝÓÝ áõÝÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñ` Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã, ·ñ³ï³Ëï³Ï: 
øÝÝ³ñÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»É »ÉáõÛÃÝ»ñÇ ³ÏÝÑ³Ûï ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: 
 



Cap-Net.  æèÐÎ åÉ³ÝÝ»ñ.  àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÙáõß 87 

Â²ðØ²òÜàÔ / ²ÎîÆì²òÜàÔ ì²ðÄ²ÜøÜºð 
 
(§Î³Ý³Ûù, Ï³Ý³Ýó çñ³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝ áõ çñ³ÛÇÝ  é»ëáõñëÝ»ñ¦ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÝÛáõÃ»ñÇó. 
ÑÕáõÙ ÇÝï»ñÝ»ï ¿çÇÝ) 
 
²Ûë í³ñÅ³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ` Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ 
í»ñ³Ï³Ý·Ý»Éáõ, áñáß ³ßËáõÅáõÃÛáõÝ  Ñ³Õáñ¹»Éáõ Ï³Ù ×³ßÇó Ñ»ïá Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ã³ñÙ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 
1.  Ì³ÝáÃáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï  
 
Üå³ï³Ï. ³í»ÉÇ É³í ×³Ý³ã»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¨ ÷áùñ-ÇÝã Í³ÝáÃ³Ý³É Ýñ³Ýó 
µÝ³íáñáõÃÛ³ÝÁ, û·Ý»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³Ý·ëï³Ý³Éáõ: 
 
ÆÝãÇ± Ï³ñÇù Ï³. ï³ñµ»ñ ³é³ñÏ³Ý»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` ÷³÷áõÏ Ë³Õ³ÉÇù, ·¹³É, µ³Å³Ï, 
ÙÇ Ï³åáó ÃáõÕÃ, ·ÉË³ñÏ, ·áïÇ, Ù³ïÇï, ù³ñ Ï³Ù Ñ³Û»ÉÇ: ²Ù»Ý ÙÇ Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïù ¿ 
áõÝ»Ý³ Ù»Ï ³é³ñÏ³: 
 
î¨áÕáõÃÛáõÝ. 20 ñáå» 
 
ÀÝÃ³óù 
 

 Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ýëï»Ý ßñç³Ý³Ó¨, ÇëÏ ³é³ñÏ³ÝÝ»ñÁ ¹ñí»Ý ßñç³ÝÇ 
Ï»ÝïñáÝáõÙ;  

 ÊÝ¹ñ»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ` ÁÝïñ»Ý Ù»Ï ³é³ñÏ³, áñÝ ÇÝã-áñ Ï»ñå µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ Çñ»Ýó:  
 Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿ µ³ó³ïñ»Ý ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ, Ã» ÇÝãáõ »Ý ÁÝïñ»É ïíÛ³É 

³é³ñÏ³Ý, ¨ ÇÝãå»ë ¿ ³ÛÝ µÝáõÃ³·ñáõÙ Çñ»Ýó ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
 
Ì³ÝáõóáõÙ ûÅ³Ý¹³ÏáÕÇÝ.  ³Ûë í³ñÅ³ÝùÝ û·ÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³ÝÏ»ÕÍ³Ý³Éáõ ¨ 
ÏÇë»Éáõ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷áñÓÁ: 
 
 
 
2. ø³ÛÉ` Áëï Ññ³Ñ³Ý·Ç 
 
Üå³ï³Ï. Ñ³ëÏ³Ý³É` ÇÝãå»ë ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ Ñ³Ï³é³Ï ë»éÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇÝ 
¨ ¹ñ³Ý ³éÝãíáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÝÑ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý, Ýí³½»óÝ»É å³Ñå³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ û·Ý»É Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ ³ÙáÃË³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÑ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙÁ: 
 
ÆÝãÇ± Ï³ñÇù Ï³.  Ó³ÛÝ³·ñÇã ¨ Ã»Ã¨ »ñ³ÅßïáõÃÛáõÝ (å³ñï³¹Çñ ã¿) 
 
î¨áÕáõÃÛáõÝ.  25 ñáå» 
 
ÀÝÃ³óù 

 ÊÝ¹ñ»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, áñ ù³ÛÉ»Ý ë»ÝÛ³ÏáõÙ: Üñ³Ýù å»ïù ¿ óñí»Ý ¨ ù³ÛÉ»Ý ï³ñµ»ñ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí` ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å å³Ñå³Ý»Éáí Ñ³Û³óùáí: 

 ø³ÝÇ ¹»é Ýñ³Ýù ù³ÛÉáõÙ »Ý, Ñ»ï¨»Ý Ñ»ï¨Û³É Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇÝ` 
o ²ñ³· ù³ÛÉ 
o ¸³Ý¹³Õ ù³ÛÉ 
o ø³ÛÉ»É ïÕ³Ù³ñ¹áõ ÝÙ³Ý 
o ø³ÛÉ»É ÏÝáç ÝÙ³Ý 
o ø³ÛÉ»É »ñ»Ë³ÛÇ ÝÙ³Ý 
o ø³ÛÉ»É Í»ñ ÏÝáç å»ë 
o ø³ÛÉ»É Í»ñáõÝáõ å»ë  
o Î³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝïñ»É ³ÛÉ Ó¨»ñ: 
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 öáË»É Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ ÙÇ ù³ÝÇ ñáå»Ý Ù»Ï: 
 ÊÝ¹ñ»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ` å³ïÙ»Ý, Ã» ÇÝã ¿ÇÝ ½·áõÙ ÏÝáç/ïÕ³Ù³ñ¹áõ å»ë ù³ÛÉ»ÉÇë: 

º±ñµ ¿ÇÝ Çñ»Ýó Ñ³ñÙ³ñ³í»ï Ï³Ù ³ÝÑ³ñÙ³ñ ½·áõÙ: à·¨áñ»É Ýñ³Ýó, áñ ùÝÝ³ñÏ»Ý 
½·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÁ: 

 
Ì³ÝáõóáõÙ ûÅ³Ý¹³ÏáÕÇÝ. ùÝÝ³ñÏ»É, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ ¨ Ï³Ý³Ûù ½·áõÙ Çñ»Ýó 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, ¨ ÇÝãå»ë ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ã»É³¹ñáõÙ Ù»½ Ù»ñ ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ¹»ñ»ñÁ: 
 
 
3. Øñ·³ÛÇÝ ³Õó³Ý 
 
Üå³ï³Ï.  Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ã³ñÙ³óÝ»É/³ÏïÇí³óÝ»É:  
 
ÆÝãÇ± Ï³ñÇù Ï³.  ·ñ³ï³Ëï³Ï 
 
î¨áÕáõÃÛáõÝ.  15 ñáå» 
 
 
ÀÝÃ³óù 

 ÊÝ¹ñ»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ` Ýëï»Ý ³ÃáéÝ»ñÇÝ ßñç³Ý³Ó¨, ¨ ³ë»É, áñ å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ 
Ùñ·³ÛÇÝ ³Õó³Ý: úÅ³Ý¹³ÏáÕÁ Ï³Ý·Ý³Í ¿. ³ÛëåÇëáí, ³ÃáéÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ù»Ïáí å³Ï³ë ¿ 
Ë³ÕÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó: 

  ÊÝ¹ñ»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, áñ Ãí³ñÏ»Ý Çñ»Ýó ëÇñ³Í Ùñ·»ñÁ ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
û·ÝáõÃÛ³Ùµ  ÁÝïñ»É ó³ÝÏ³ó³Í ãáñëÁ. ûñÇÝ³Ï` ËÝÓáñ, Ý³ñÇÝç, ÍÇñ³Ý, ¹»ÕÓ: 

 ¶ñ»É ³Û¹ ãáñë Ùñ·»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñÁ ·ñ³ï³Ëï³ÏÇÝ: ä³ïÙ»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, áñ Ýñ³Ýù 
ÑÇÙ³ å»ïù ¿ §ÙÇñ·¦¹³éÝ³Ý: ÊÝ¹ñ»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ` Ù»Ï ³é Ù»Ï µ³ñÓñ³Ó³ÛÝ»Ý 
·ñ³ï³Ëï³ÏÇÝ ·ñí³Í Ùñ·»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏÇó §¹³éÝáõÙ ¿¦ Çñ 
µ³ñÓñ³Ó³ÛÝ³Í ÙÇñ·Á: úñÇÝ³Ï` ³é³çÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ §ËÝÓáñ¦ ¿, »ñÏñáñ¹Á` §Ý³ñÇÝç¦ ¨ 
³Ûëå»ë ß³ñáõÝ³Ï: âáññáñ¹ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ §¹»ÕÓ¦ ¿, Ñ³çáñ¹Á ÝáñÇó ëÏëáõÙ ¿ §ËÝÓáñÇó¦: 

 ²ë»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, áñ ³ñ³· ÷áË»Ý Çñ»Ýó ï»Õ»ñÁ, »ñµ µ³ñÓñ³Ó³ÛÝ»Ý Çñ»Ýó Ùñ·Ç  
³ÝáõÝÁ: úñÇÝ³Ï` »Ã» ûÅ³Ý¹³ÏáÕÁ µ³ñÓñ³Ó³ÛÝÇ §ËÝÓáñ¦, µáÉáñ §ËÝÓáñÝ»ñÁ¦ 
÷áËáõÙ »Ý Çñ»Ýó ï»Õ»ñÁ: ºÃ» ûÅ³Ý¹³ÏáÕÁ µ³ó³Ï³ÝãáõÙ ¿ §Ùñ·³ÛÇÝ ³Õó³Ý¦, ³å³ 
µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ Çñ³ñ Ñ»ï »Ý ÷áËáõÙ ï»Õ»ñÁ: 

 úÅ³Ý¹³ÏáÕÁ ÝáõÛÝå»ë Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ ¨ µ³ó³Ï³Ýã»Éáõó Ñ»ïá ÷áñÓáõÙ ï»Õ ·ïÝ»É: Ü³, 
áí ³é³Ýó ³ÃáéÇ ¿ ÙÝáõÙ, ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ µ³ñÓñ³Ó³ÛÝ»É: 

 
Ì³ÝáõóáõÙ ûÅ³Ý¹³ÏáÕÇÝ. ûÅ³Ý¹³ÏáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï µ³ñÓñ³Ó³ÛÝ»É Ù»Ï Ï³Ù 
Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ Ùñ·»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñ: úñÇÝ³Ï` §ËÝÓáñ ¨ ¹»ÕÓ¦: 
 
 
4. Ð³Ù³ñ³Ï³ÉÙ³Ý Ë³Õ 
 
Üå³ï³Ï. û·Ý»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ï»ÝïñáÝ³Ý³Éáõ. Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ã³ñÙ³óÝ»É: 
 
ÆÝãÇ± Ï³ñÇù Ï³.  áãÝãÇ 
 
î¨áÕáõÃÛáõÝ.  10 ñáå» 
 
 
ÀÝÃ³óù 

 ÊÝ¹ñ»É ËÙµÇÝ, áñ ßñç³Ý Ï³½Ù»Ý: 
 ²ë»É Ýñ³Ýó, áñ å³ïñ³ëïí»Ý 1-Çó ÙÇÝã¨ 50-Á Ñ³ßí»ÉáõÝ: ²é³çÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ ³ëáõÙ ¿ 

1, Ñ³çáñ¹Á` 2, ¨ ³Ûëå»ë ß³ñáõÝ³Ï: ²ÛÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ, áõÙ Ñ³Ù³ñÁ ÏÉÇÝÇ 5 Ï³Ù ¹ñ³ 
ÏñÏÝ³-, »é³-, ù³é³å³ïÇÏÁ ¨ ³ÛÉÝ, ÃÇíÝ ³ë»Éáõ ÷áË³ñ»Ý å»ïù ¿ Í³÷³Ñ³ñÇ:  

 ºÃ» ÇÝã-áñ Ù»ÏÁ ëË³ÉíáõÙ ¿ (Í³÷³Ñ³ñ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý ÃÇíÝ ¿ ³ëáõÙ), ³å³ Ý³ ¹áõñë ¿ 
·³ÉÇë Ë³ÕÇó, ¨ Ñ³çáñ¹ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ ëÏëáõÙ ¿ Ñ³ßí»É 1-Çó: ºÃ» Ñ³çáñ¹ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ ¿É ¿ 
ëË³ÉíáõÙ, ³å³ ÝáõÛÝå»ë ¹áõñë ¿ ÙÝáõÙ Ë³ÕÇó: 
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Ì³ÝáõóáõÙ ûÅ³Ý¹³ÏáÕÇÝ.  ûÅ³Ý¹³ÏáÕÁ å»ïù ¿ ³ç³ÏóÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³ßí»É 
»é³Ý¹áí:  
 
²ÛÉ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ ¨ë Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É, ûñÇÝ³Ï` 

 Ì³÷³Ñ³ñ»É 7-Ç ¨ ¹ñ³ ÏñÏÝ³-, »é³-, ù³é³å³ïÇÏÇ ¨ ³ÛÉÝ ÷áË³ñ»Ý, ¨ Ï³Ù ³ÛÝ µáÉáñ 
Ãí»ñÇ ¹»åùáõÙ, áñáÝó Ù»ç Ï³ 7 (17, 27, 37…): 

 Ì³÷³Ñ³ñ»É 5-Ç ¨ ¹ñ³ ÏñÏÝ³-, »é³-, ù³é³å³ïÇÏÇ ¨ ³ÛÉÝ ¹»åùáõÙ, ÇëÏ ³Ù»Ý 10-Ç ¨ 
¹ñ³ ÏñÏÝ³-, »é³-, ù³é³å³ïÇÏÁ ¨ ³ÛÉÝ ¹»åùáõÙ` µ³ó³Ï³Ýã»É: 

 
 
5. ÎáÏáë 
 
ÆÝãÇ± Ï³ñÇù Ï³.  áãÇÝãÇ 
 
î¨áÕáõÃÛáõÝ.  5 ñáå» 
 
 
ÀÝÃ³óù 

 ÊÝ¹ñ»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, áñ ßñç³Ý Ï³½Ù»Ý: 
 òáõÛó ï³É, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ·ñíáõÙ Î à Î à ê µ³éÁ` Ù³ñÙÝÇ Ñ»ï¨Û³É ß³ñÅáõÙÝ»ñáí. 

 
o C: ØÇ ÷áùñ Í³É»É Ó»éù»ñÝ ³ñÙáõÝÏÇó ¨ áõë»ñÇÝ Ñ³í³ë³ñ ³½³ï ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ùµ 
³é³ç å³ñ½»É 
o O: ØÇ ÷áùñ Í³É»É Ó»éù»ñÝ ³ñÙáõÝÏÇó ¨ áõë»ñÇÝ Ñ³í³ë³ñ ³é³ç å³ñ½»É, »ñÏáõ 
Ó»éù»ñÇ Ù³ïÝ»ñÝ ³·áõó»Éáí` Ï³½Ù»É ÷³Ï ßñç³Ý 
o N: Îé³Ý³É ¨ »ñÏáõ Ó»éùáí Ñåí»É áïù»ñÇ Í³Ûñ»ñÇÝ 
o U: ºñÏáõ Ó»éù»ñÁ ÓÇ· å³Ñ³Í µ³ñÓñ³óÝ»É í»ñ 
o T: ä³ñ½»É »ñÏáõ Ó»éù»ñÝ áõë»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é, ³÷»ñáí Ý»ñù¨ 
 

 Ø»Ï ³é Ù»Ï µ³ó³Ï³Ýã»É ï³é»ñÁ ¨ ËÝ¹ñ»É, áñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ óáõÛó ï³Ý ï³éÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ß³ñÅáõÙÁ: 

 ¸³Ý¹³Õ ÁÝÃ³óùÇó ³ÝóÝ»É ³ñ³·Ç: Î³ñ»ÉÇ ¿ Ý³¨ µ³ó³Ï³Ýã»É ï³é»ñÁ ³é³Ýó 
Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý: 

 
Ì³ÝáõóáõÙ ûÅ³Ý¹³ÏáÕÇÝ. ³Ûµáõµ»ÝÇ ï³é»ñÁ µ³ó³Ï³Ýã»ÉÇë ûÅ³Ý¹³ÏáÕÁ å»ïù ¿ 
»é³Ý¹áõÝ ¨ ³ßËáõÛÅ ÉÇÝÇ:  
 
 
6. Æ±Ýã ¿ ³ÝáõÝ¹: 
 
Üå³ï³Ï. û·ÝáõÙ ¿` Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÑÇß»Ý ÙÇÙÛ³Ýó ³ÝáõÝÝ»ñÁ ¨ Ã³ñÙ³óÝáõÙ ¿ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ: 
 
ÆÝãÇ± Ï³ñÇù Ï³.  ·Ý¹³Ï Ï³Ù Å³å³í»Ý³ÛÇÝ ÷³ÃÃáó 
 
î¨áÕáõÃÛáõÝ.  15 ñáå» 
 
ÀÝÃ³óù 

 ÊÝ¹ñ»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, áñ ßñç³Ý Ï³½Ù»Ý: 
 Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ËÝ¹ñ»É, áñ ·Ý¹³ÏÁ å³ï³Ñ³Ï³Ýáñ»Ý ÷áË³Ýó»Ý ÙÇÙÛ³Ýó: ¶Ý¹³Ï 

ëï³óáÕÁ µ³ó³Ï³ÝãáõÙ ¿ ÷áË³ÝóáÕÇ ³ÝáõÝÁ: 
 ºÃ» Ù³ëÝ³ÏÇóÝ ³ÝáõÝ ãÇ µ³ó³Ï³ÝãáõÙ, ³å³ ßñç³ÝÇ Ï»ÝïñáÝáõÙ å»ïù ¿ å³ñÇ: 
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Ì³ÝáõóáõÙ ûÅ³Ý¹³ÏáÕÇÝ. ûÅ³Ý¹³ÏáÕÁ Ï³Ù ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý å³ñÇ ÷áË³ñ»Ý 
ÁÝïñ»É Ý³¨ ³ÛÉ Ñ»ï³ùñùÇñ §å³ïÇÅ¦: ²Ûë í³ñÅáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É Ý³¨ 
ï³ñµ»ñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ »ñÏñÝ»ñÁ ÑÇß»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
 
7. ÀÙµéÝ»É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  
 
Üå³ï³Ï. ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³½»ÏÙ³Ý 
µ³ñ»É³íáõÙ: 
 
ÆÝãÇ± Ï³ñÇù Ï³.  áãÝãÇ 
 
îñáÕáõÃÛáõÝ.  15 ñáå» 
 
ÀÝÃ³óù 

 ÊÝ¹ñ»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, áñ ßñç³Ý ¨ ½áõÛ· Ï³½Ù»Ý ¹ÇÙ³óÇÝÇ Ñ»ï:  
 ¼áõÛ·»ñÇó Ù»ÏÁ ÷³ÏáõÙ ¿ ³ãù»ñÁ, ÙÇÝã ÙÛáõëÁ áñ¨¿ µ³Ý ¿ Ó¨³÷áËáõÙ  (Ñ³·áõëïÁ, 

Ù³½»ñÇ Ó¨Á, ³ÏÝáóÁ ¨ ³ÛÉÝ): 
 ºñµ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ³ñí³Í ¿, ·áñÍÁÝÏ»ñÁ µ³óáõÙ ¿  ³ãù»ñÁ ¨ ÷áñÓáõÙ ·áõß³Ï»É 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ:  
 ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ ÏñÏÝíáõÙ ¿ 3 ³Ý·³Ù, ¨ ³ÛÝáõÑ»ï¨ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ ÷áËáõÙ »Ý ï»Õ»ñÁ: 

 
 
Ì³ÝáõóáõÙ ûÅ³Ý¹³ÏáÕÇÝ.  ûÅ³Ý¹³ÏáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÏÇñ× ùÝÝ³ñÏ»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÁ`  
 

 Æ±Ýã ¿Çù ½·áõÙ, »ñµ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ¿ñ Ï³ï³ñíáõÙ: 
 Æ±Ýã ½·³óÇù, »ñµ Ïé³Ñ»óÇù ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: 
 à±ñÝ ¿ Ñ»ßï. ÷áË»±ÉÁ, Ã»± Ïé³Ñ»ÉÁ: 
 àñá±Ýù »Ý ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù û·ÝáõÙ »Ý Ïé³Ñ»Éáõ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ:  

 
 
8. öáË³Ý³ÏáõÙ 
 
Üå³ï³Ï. ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÙÇçáóáí ËÃ³Ý»É ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 
ÆÝãÇ± Ï³ñÇù Ï³.  áãÝãÇ  
 
î¨áÕáõÃÛáõÝ.  20 ñáå» 
 
ÀÝÃ³óù 

 ´³Å³Ý»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ »ñÏáõ ÃÇÙÇ: 
 ÊÝ¹ñ»É, áñ Ýñ³Ýù »ñÏáõ ßñç³Ý Ï³½Ù»Ý: Ü»ñùÇÝ ßñç³ÝÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³Ý·ÝáõÙ »Ý 

¹»Ùùáí ¹áõñë: 
 ²ñï³ùÇÝ ßñç³ÝÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³Ý·ÝáõÙ »Ý ¹»Ùùáí Ý»ñë. ³ÛëåÇëáí, Ý»ñùÇÝ ¨ 

³ñï³ùÇÝ ßñç³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³Ý·ÝáõÙ »Ý »ñ»ë ³é »ñ»ë:  
 ¸»Ù ¹ÇÙ³ó Ï³Ý·Ý³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÷áË³Ý³ÏáõÙ »Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¹³ëÁÝÃ³óÇ 

Ù³ëÇÝ, Ï³Ù Ã» ÇÝã »Ý ³Ý»Éáõ ¹³ëÁÝÃ³óÇó Ñ»ïá ¨ ³ÛÉÝ:  
 Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ËáëáõÙ »Ý 2 ñáå», ¨ Ñ»ïá ËáõÙµÁ ß³ñÅíáõÙ ¿ Å³Ù³óáõÛóÇ 

ëÉ³ùÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:  
 ²Ûë ÁÝÃ³óùÁ ï¨áõÙ ¿ áñáß Å³Ù³Ý³Ï, ÙÇÝã¨ ÷áË³Ý³ÏáõÙÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ³í³ñïíáõÙ 

¿:  
 
Ì³ÝáõóáõÙ ûÅ³Ý¹³ÏáÕÇÝ. ³Ûë í³ñÅ³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ áñå»ë Ã³ñÙ³óÝáÕ/³ÏïÇí³óÝáÕ ÙÇçáó, Ý³¨ áñå»ë ¹³ëÁÝÃ³óÇ ÏñÏÝáÕáõÃÛáõÝ 
Ï³Ù ·Ý³Ñ³ïáõÙ:  
úÅ³Ý¹³ÏáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ áñáß»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏ»ÉÇù  Ã»Ù³Ý:  
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9. Î³å 
 
Üå³ï³Ï.  óáõÛó ï³É, áñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ùáï»óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
û·Ý»É ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹Çñ ÉáõÍ»ÉáõÝ, áñÁ ³ÝÉáõÍ»ÉÇ ¿ ÃíáõÙ: 
 
ÆÝãÇ± Ï³ñÇù Ï³.  áãÝãÇ  
 
î¨áÕáõÃÛáõÝ.  10 ñáå» 
 
ÀÝÃ³óù 

 ÊÝ¹ñ»É ËÙµÇÝ, áñ Ó»éù Ó»éùÇ µéÝ³Í` ßñç³Ý Ï³½Ù»Ý:  
 ²ë»É ËÙµÇÝ, áñ ³é³Ýó Ó»éù»ñÁ µ³ó ÃáÕÝ»Éáõ ¹»Ùùáí ßñçí»Ý Ù»Ï ¹»åÇ ßñç³ÝÇ Ý»ñëÁ, 

Ù»Ï ¹»åÇ ¹áõñë:  
 ÂáÕÝ»É` ËáõÙµÁ ÙÇ ù³ÝÇ ñáå» å³Ûù³ñÇ: 
 ÊÝ¹ñ»É »ñÏáõ ³Ý¹³ÙÇ, áñ µ³ñÓñ³óÝ»Ý Ó»éù»ñÁ, ÇëÏ ËÙµÇ ÙÛáõë ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ó»éù»ñÇ 

ï³Ïáí ³ÝóÝ»Ý ÙÛáõë ÏáÕÙÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÙµáÕç ËáõÙµÁ ÏÏ³Ý·ÝÇ ¹»Ùùáí ¹»åÇ ¹áõñë: 
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2. ¸²êÀÜÂ²òÆ Ìð²¶ðÆ ÜØàôÞ 
 

 
 

Ä³Ù³Ý³Ï ²é³ñÏ³ ´áí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ/ Ýå³ï³Ï 
²é³çÇÝ ûñ 
09:00 –10:30 
 
 

Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ÇÝùÝ Çñ»Ý: Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³éáï 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ùß³Ïí³Í ÝÛáõÃ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
û·ï³·áñÍáõÙÁ: Ü»ñÏ³Û³óÝ»É áõëáõóáÕ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ ÷³Ã»ÃÁ` 
Ý»ñ³éÛ³É ûÅ³Ý¹³Ï ÝÛáõÃ»ñÁ: ä³ïÙ»É ¶æÐ-Ç Ù³ëÇÝ: 

11:00 – 12:30 Æ±Ýã ¿ æèÐÎ  
 

æèÐÎ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ: ÐÇß»óÝ»É æèÐÎ-Ç Ù³ëÇÝ, å³ï³ëË³Ý»É 
Ñ³ñó»ñÇ: 
Øáï»óáõÙ: Ü»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³Ù³éáï. Ñ³ñó»ñ ¨ å³ï³ëË³ÝÝ»ñ: 
 

12:30 – 13:00 Ö³ß  
 

 

13:00 – 15:00 äÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñ 
 

äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ßñç³Ý: Ü»ñÏ³Û³óÝ»É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ßñç³ÝÁ. 
Ýß»É ³ÛÝ ï³ññ»ñÁ, áñáÝó Ñ»ï å»ïù ¿ ·áñÍ áõÝ»Ý³É ¹³ëÁÝÃ³óÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ, óáõÛó ï³É ßñç³ÝÁ` áñå»ë ¹³ëÁÝÃ³óÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ÑÇÙ³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù:  
Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ¨ ùÝÝ³ñÏ»É 45 ñáå»: 
ì³ñÅáõÃÛáõÝ.  ËÙµ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ßñç³ÝÇ 
³Ù»Ý ÙÇ ÷áõÉÇ ³ÛÝ  ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ò»ñ Ï³ñÍÇùáí 
Ï³ñ¨áñ »Ý Ò»ñ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ: Î³ï³ñí³Í ³ßË³ï³Ýù 1 Å³Ù + 
15 ñáå» Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ: 
 

15:00 – 15:15 ÀÝ¹ÙÇçáõÙ  
 

 

15:15 – 17:00 
 

¶áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÙ 

äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÙ 
Ð³Ù³Ï³ñ·»É ¨ ëï»ÕÍ»É ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáõÙµ: 
¸»ñ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ: 
ÆÝãå»±ë µ³ñ»É³í»É Çñ³½»ÏáõÙÁ` å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 
ëï³ÝÓÝ»Éáõ ¨ ÁÙµéÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ 
¹»ñÁ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:  
Øáï»óáõÙ: Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ¨ ùÝÝ³ñÏ»É 30 ñáå»: 
ì³ñÅáõÃÛáõÝ. ùÝÝ³ñÏ»É` áí ¿ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
ß³ñÅÇã áõÅÁ, ÇÝãå»ë ³å³Ñáí»É Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÁ. (ûÅ³Ý¹³ÏáÕ ¹³ëÁÝÃ³ó ù³ñï»ñáí Ï³Ù ËÙµ³ÛÇÝ 
³ßË³ï³Ýùáí) 45 ñáå» + 15 ñáå» Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
 

ºñÏñáñ¹ ûñ 
09:00 -09:15 
 

²Ýó³Í ÝÛáõÃÇ 
ÏñÏÝáõÃÛáõÝ 

ì»ñ³Ý³Û»É Ý³Ëáñ¹ ûñí³ ¹³ëÁÝÃ³óÁ: 
 

09:15 – 11:45 ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
åÉ³Ý 

ø³Õ³ù³Ï³Ý Ï³Ùù ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ  
ø³Õ³ù³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ëï³ÝÓÝáõÙ: Þ³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇó ëï³óíáÕ û·áõïÝ»ñ. ÇÝãå»±ë áñáß»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ ¨ Ýñ³Ýó ¹»ñÁ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙ: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ:  
Øáï»óáõÙ: Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ¨ ùÝÝ³ñÏ»É 45 ñáå»: 
ì³ñÅáõÃÛáõÝ. »ñÏáõ ËáõÙµ. 1 Å³Ù + 30 ñáå» Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
1. ø³Õ³ù³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ 
»ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ç±Ýã ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É åÉ³ÝÁ ß³ñ³¹ñ»ÉÇë ÙÇÝã 
³ÛÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÁ:  
2. Æ±Ýã ù³ÛÉ»ñ ³é³ç³ñÏ»É,  áñ ³å³ÑáííÇ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áÕç ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ:  
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13:30-15:00 è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³Ï: 
ÆÝãÇ± »Ýù Ó·ïáõÙ  

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³Ï 
òáõÛó ï³É, áñ æèÐÎ-Ç ¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ 
åÉ³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
áõÕ»óáõÛó ¿:  
ÐÇÙÝ³íáñ»É, áñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
åÉ³ÝÁ Ï³½Ù»ÉÇë: æñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ»é³Ñ³ñ 
Ýå³ï³ÏÇ ÑÇÙù»ñ ëï»ÕÍ»É: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ»Ýó ëÏ½µÇó:  
Øáï»óáõÙ: Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÛÝ (30 ñáå»): 
øÝÝ³ñÏ»É, Ã» ÇÝãå»ë å»ïù ¿ çñÇ Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÁ Ï³Ù 
çñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏíÇ` æèÐÎ Ùáï»óáõÙÁ 
Ý»ñ³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ. ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ (45 
ñáå» + 15 ñáå» Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ): 
 

ºññáñ¹ ûñ 
09:00-12:00 

ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ 
Çñ³íÇ×³ÏÁ 
 

Æñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
Ü»ñÏ³Û³óÝ»É` ÇÝãå»ë å»ïù ¿ í»ñÉáõÍíÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ åÉ³ÝÇÝ: ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ (æèÐÎ, Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³Ï), ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó 
Ñ³ñó»ñÇ ï³ññ»ñÁ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 
Ø³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ, ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ:  
Øáï»óáõÙ:  ¸»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇ Ë³ÕÁ, »ñµ ý»ñÙ»ñÁ, ù³Õ³ùÇ 
³Õù³ï ¨ Ñ³ñáõëï µÝ³ÏÇãÝ»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáÕÝ áõ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÁ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáÕÇÝ, áñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ çñÇ Ýáñ í³ñÓ ë³ÑÙ³Ý»É` çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ  (30 
ñáå»): 
Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ¨ ùÝÝ³ñÏ»É` ÇÝãå»ë í»ñÉáõÍ»É Çñ³íÇ×³ÏÁ 
(45ñáå»): 
ì³ñÅáõÃÛáõÝ. »ñÏáõ ËáõÙµ. (45 ñáå», 30 ñáå» Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ): 
1 ÆÝãå»±ë í»ñÉáõÍ»É »ñÏñÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ. ·ñ»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
åÉ³Ý:  
2. Þ³ñ³¹ñ»É »ñÏñÇ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ:  
 

13:30-16:30 æñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 
áñáßí³Í 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: 
à±ñÝ ¿ ³é³ç 
ÁÝÃ³Ý³Éáõ 
É³í³·áõÛÝ 
»Õ³Ý³ÏÁ  
 

æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ/ áñáßí³Í 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
Üå³ï³ÏÝ»ñÇ áñáßáõÙ:  Æ±Ýã é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝíÇ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ¨ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
Î³åÁ æèÐÎ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ: ²Ý¹ñ³¹³éÝ³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ÁÝÓ»éáÕ ÙÇç³í³ÛñÇ, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ßñç³Ý³ÏÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ áÉáñïÝ»ñÇÝ: àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ, 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ:  
ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ:  
Øáï»óáõÙ: Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ¨ ùÝÝ³ñÏ»É Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáõ »Õ³Ý³ÏÁ (30ñáå»): 
Ü»ñÏ³Û³óÝ»É æèÐÎ Ý»ñ¹Ý»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ (30 
ñáå»): 
ì³ñÅáõÃÛáõÝ. áñáß»É »ñÏñÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
·»ñ³Ï³ áÉáñïÝ»ñÁ: Æ±Ýã ·áñÍÁÝÃ³ó û·ï³·áñÍ»É 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»ÉÇë (1 Å³Ù): 
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âáññáñ¹ ûñ 
09:00-10:15 
 

æèÐÎ åÉ³ÝÇ 
Ï³½ÙáõÙ 

æèÐÎ åÉ³Ý 
Î³éáõóí³Íù, Í³í³É, µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ: ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ, 
Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛáõÝ, ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ: ¶Ý³Ñ³ï»É åÉ³ÝÁ:  
Ð³ëï³ï»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³ó:  
Øáï»óáõÙ:  Ü»ñÏ³Û³óÝ»É åÉ³ÝÁ Ùß³Ï»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ (30 ñáå»): 
øÝÝ³ñÏ»É` û·ï³·áñÍ»Éáí åÉ³ÝÁ Ùß³Ï»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
ÃÕÃÇÏÝ»ñ ÙÇÝã¨ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ï»ÉÁ (45 
ñáå»): 
 

11:00–12:30 Æñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
åÉ³Ý³íáñáõÙ 
 

äÉ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 
Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óõÙ:  
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ¹áÝáñÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óõÙ: 
äÉ³ÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ ³½·³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ³ÛÉ 
åÉ³ÝÝ»ñÇ: 
Æñ³Ï³Ý³óÙ³Ý åÉ³Ý: 
¶Ý³Ñ³ï»É ³é³çÁÝÃ³óÁ ¨ Ã³ñÙ³óÝ»É åÉ³ÝÁ:  
Øáï»óáõÙ: ÊÙµ³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙ: 
 

13:00-14:00 Ð»ï³·³ ù³ÛÉ»ñ 
 

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý 
Ð»ï³·³ ù³ÛÉ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÙ, Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 
Øáï»óáõÙ: ÊÙµ³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù: Ü³Ëáñ¹ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù³ËÙµ»É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝáõÙ (90 
ñáå»): 
 

 
   
 
 
 
 
 


