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Ü²Ê²´²Ü 
Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³ëÝ»Éáõ ¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ 
³éÝãíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
»ñÏñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Ý 
çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù-
Ý»ñáõÙ` ËáÕáí³Ï³ß³ñ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ, 
çñÑáñÝ»ñ, Ù³ùñÙ³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñ, áéá·Ù³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, ÑÇ¹ñáÏ³Û³ÝÝ»ñ, 
çñ³Ùµ³ñÝ»ñ Ï³éáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Üñ³Ýù 
å»ïù ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»Ý Ý³¨ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µ³ñ»É³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
Ï³é³í³ñÙ³Ý (æèÐÎ) é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏáõÙÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï çñû·ï³-
·áñÍáõÙÁ »ñ³ßË³íáñáõÙ »Ý Ã»° »ñÏñÝ»ñÇ 
³é³í»É³·áõÛÝ û·áõïÁ ³Ûë 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó, Ã»° ¹ñ³Ýó ³ñ¹³ñ³óÇ 
µ³ßËáõÙÁ, Ã»° Ýí³×áõÙÝ»ñÇ  
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ã»Ý Çñ³Ï³Ý³óíÇ 
¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·Á íÝ³ë»Éáõ ·Ýáí: 
æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ ¨ 
Ï³é³í³ñ»Éáõ ³é³í»É Ï³ÛáõÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
³ÝóÝ»ÉÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 2002Ã.-ÇÝ 
Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý  Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ  
·³·³Ã³ÅáÕáíÁ (Î¼Ð¶) Ñáñ¹áñ»ó µáÉáñ 
»ñÏñÝ»ñÇÝ ÙÇÝã¨ 2005Ã.-Ç ï³ñ»í»ñç 
Ùß³Ï»É æèÐÎ-Ç ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
çñû·ï³·áñÍÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ1: 
²ÛëåÇëÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
³ç³Ïó»É »ñÏñÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù` 
• Ñ³ëÝ»Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï-

Ý»ñÇÝ` ãù³íáñáõÃÛ³Ý Ýí³½»óáõÙ, 
ëÝÝ¹Ç ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ³· ³×, 
¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ. 

• ÉáõÍ»Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ 
Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý çñÑ»Õ»ÕÝ»ñÁ 
í»ñ³ÑëÏ»ÉÁ, »ñ³ßïÝ»ñÇó íÝ³ëÁ 
Ýí³½»óÝ»ÉÁ, çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ 
çñ³Ñ»é³óÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ çñû·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ çñÇ 
³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ: 

 
²Ûë ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ ãÇ ï³ÉÇë 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáõ óáõóáõÙÝ»ñ, 
³ÛÉ Î¼Ð¶-Ç Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

                                                 
1 ö³ëïáñ»Ý Áëï Î¼Ð¶-Ç` Çñ³·áñÍÙ³Ý åÉ³ÝÁ 
§çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³í³ñÙ³Ý 
¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï çñû·ï³·áñÍÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñ¦-Ý »Ý: 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÃíáõÙ ¿` §é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ¦ 
ï»ñÙÇÝÁ, Ã»ñ¨ë, ³é³í»É ×ß·ñÇï ¿ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ 
æèÐÎ-Ç ¿áõÃÛáõÝÁ: 

³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ·Çï»ÉÇù-
Ý»ñáí`  ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»Éáí 
»ñÏñÝ»ñÇÝ ÁÝïñ»Éáõ ³Ù»Ý³ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
×³Ý³å³ñÑÁ: è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
ËÃ³ÝÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ¨ »ñµ»ù ËáãÁÝ¹áï 
ãÑ³Ý¹Çë³Ý³: Î³ñ¨áñÁ ³é³çÇÝ ù³ÛÉÝ ¿: 
 
²é³çÁÝÃ³óÇ ×³Ý³å³ñÑÇÝ  

2003Ã.-Ç í»ñçÇÝ ¶æÐ-Ý Çñ³Ï³Ý³óñ»ó áã 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ÙÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ` 
µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ, Ã» ÇÝãå»ë »Ý 
³é³ç³¹ÇÙ»É »ñÏñÝ»ñÁ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñë-
Ý»ñÇ ³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ ¨ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
½³ñ·³óáõÙÝ áõ Ï³é³í³ñáõÙÝ ³å³Ñáí»-
Éáõ ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Î¼Ð¶-Ç2 Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ  ×³Ý³å³ñÑÇÝ:  
Ü³ËÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí 108 
áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ùáï 10%-Á 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë áõÝÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³é³çÁÝÃ³ó, 
50%-Á áñáß ù³ÛÉ»ñ ¿ Ó»éÝ³ñÏ»É ³Û¹ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë ½·³ÉÇ 
³ßË³ï³Ýù Ï³, ÙÇÝã »ñÏñÝ»ñÇ 40%-Á 
¹»é¨ë ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
÷áõÉáõÙ ¿: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ 
áñáß »ñÏñÝ»ñ ³ÙµáÕçáíÇÝ ·Çï³ÏóáõÙ »Ý, 
Ã» áñù³Ýáí ¿ æèÐÎ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
û·ÝáõÙ ËÃ³Ý»Éáõ Çñ»Ýó ëáóÇ³É-ïÝï»ë³-
Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, ÙÇÝã¹»é ÙÛáõëÝ»ñÁ 
ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ »Ý µ³ËíáõÙ ë³ÛÉÁ ï»ÕÇó 
ß³ñÅ»ÉÇë: 
 
ÊÃ³Ý»Éáí é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ùáï»óáõÙÁ  

¶áñÍÁÝÃ³óÇ ß³ñÅáõÝ ¨ ÷á÷áË³Ï³Ý  
µÝáõÛÃÁ ß»ßï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ ÃíáõÙ §é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ¦, 
ù³Ý §åÉ³Ý¦ µ³éÁ: ¶³Õ³÷³ñÁ áã Ã» 
³í³Ý¹³Ï³Ý çñ³ÛÇÝ åÉ³Ý ëï»ÕÍ»ÉÝ ¿` 
Çñ³·áñÍíáÕ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÷áõÉÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñ³é»Éáí çñ³ÛÇÝ 
³é³çÁÝÃ³óÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ ß³ñÅáõÝ 
Ï³éáõóí³ÍùÇ Ùß³ÏáõÙÁ, áñÁ ÏËÃ³ÝÇ 
³í»ÉÇ ×Çßï åÉ³Ý³íáñ»Éáõ áõ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ 
·áñÍÁÝÃ³óÁ: ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñ ·Çï³Ïó»É 
»Ý æèÐÎ Ù»Ãá¹Ç Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇÝã Î¼Ð¶-ÇÝ ³ÝóÝ»ÉÁ ÁÝïñ»É 
³Û¹ áõÕÇÝ: Üñ³Ýó ÷áñÓÁ û·ï³·ûñÍ»Éáí` 
Ñ³ñÏ ¿ ×³Ý³å³ñÑ Ñ³ñÃ»É ³Û¹ áõÕáí 
ÁÝÃ³óáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÆëÏ ³í»ÉÇ 

                                                 
2 ²ÙµáÕç ½»ÏáõÛóÇÝ Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ûó»É»°ù 
www.gwpforum.org: 
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½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÙÇ 
ß³ñù ³é³ç³ñÏÝ»ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 
 
Ò»éù µ»ñí³Í ÷áñÓÇ ÏÇñ³éáõÙ  

Ü»ñÏ³Û³óíáÕ ¹³ë»ñÝ áõ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùß³Ï»É »Ý ¶æÐ-Ç 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ²ëÇ³ÛÇ, ²ýñÇÏ³ÛÇ ¨ 
È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ` æèÐÎ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³ÏáÕ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã-
Ý»ñÁ ÙÇ ß³ñù Ñ³ïáõÏ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ:                                                       
æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ï³ñµ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ 
ß³Ñ³·ñ·Çé Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáí  
¨ ·ñ³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñáí ÝáõÛÝå»ë Çñ»Ýó 
ÉáõÙ³Ý »Ý Ý»ñ¹ñ»É ëáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÁ 
Ùß³Ï»Éáõ ·áñÍáõÙ:  
Ò»éÝ³ñÏáõÙ û·ï³·áñÍí³Í »Ý ¶æÐ-Ç  
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç Ý³ËÝ³Ï³Ý 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ù³Õí³Íù-
Ý»ñ, ·áñÍÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
æèÐÎ (Tool Box)-Çó ÷áË³éí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñ: Üå³ï³ÏÁ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ 

³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ Í³ÝáÃ³óÝ»ÉÝ áõ 
å³ï³ëË³Ý»ÉÝ ¿ ³ÛÝ Ñ³ñóÇÝ, Ã» 
áñï»ÕÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ù³Õ»É Çñ³íÇ×³ÏÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Éñ³óáõóÇã ï»Õ»-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
ÀÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇÝ ËáñÑáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ 
Ï³ñ¹³É Ý³¨ ¶æÐ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç 
ÃÇí 4 ¨ 10 ïå³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ`  §æñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³-
í³ñáõÙ¦, §...æèÐÎ-Ç ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
çñû·ï³·áñÍÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñ ÙÇÝã 2005Ã.¦ 
Ã»Ù³Ý»ñáí: ²Û¹ ïå³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
ÑÇÙáõÝùÝ»ñ áõ æèÐÎ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ëáõÛÝ 
Ó»éÝ³ñÏÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ ³Û¹åÇëÇ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³çÁÝÃ³óÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï 
³é³çÇÝ ·áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÇÝ: 
 
 
 
 
 

èáµ»ñïá È»ÝïáÝ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç Ý³Ë³·³Ñ 

¶Éáµ³É çñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ
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æáõñ ¨ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ 

æáõñÁ áñáßÇã, µ³Ûó Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ù»ç Ñ³×³Ë Ñ»ïÇÝ åÉ³Ý ÙÕíáÕ ï³ññ ¿: 
ÎÉ³áõë îáÛý»ñÁ` ØÇ³óÛ³É ³½·»ñÇ 
¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Íñ³·ñÇ (Ø²¾Ì) ·áñÍ³¹Çñ 
ïÝûñ»ÝÁ, Î¼Ð¶-Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
Ù»ÏÝ³µ³Ý»ÉÇë Ýß»É ¿. §...Î¼Ð¶-Ý 
µ³ó³Ñ³Ûï»É ¿, áñ çáõñÁ áã ÙÇ³ÛÝ 
³Ù»Ý³Ï»Ýë³Ï³Ý å³Ñ³Ýç ¿, ³ÛÉ¨ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ãù³íáñáõÃÛ³Ý ¹»Ù 
å³Ûù³ñÇ Ï³ñ¨áñ ï³ññ: æáõñÁ ë»ñïáñ»Ý 
³éÝãíáõÙ ¿ ³éáÕçáõÃÛ³ÝÁ, ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ, ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇÝ ¨ 
Ï»Ýë³µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ²é³Ýó çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý` Ñ³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»ÉÁ 
ß³ï ¹Åí³ñ ÏÉÇÝÇ, »Ã» áã ³ÝÑÝ³ñÇÝ¦:  
ºñÏñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ç íÇ×³ÏÇ ÉÇÝ»Ý Ù³ùáõñ 
çáõñ ³å³Ñáí»É` »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ù³Ñ³óáõ-
ÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÁ ¨ Ï³Ý³Ýó Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ 
µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
æáõñÁ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ ·áÛáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý, ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ¨ 
¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ù³ïáõó»Éáõ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ³×Á ËÃ³-
Ý»Éáõ, ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·Ç, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ñï³¹ñí³Í ÙÃ»ñùÇ áõ Ù³ïáõóí³Í 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ 
³å³Ñáí»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ ¿: 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï çáõñÁ çñÑ»Õ»ÕÝ»ñÇ, 
»ñ³ßïÇ ¨ áñáß ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ï×³é ¿, áñáÝù ÑëÏ³Û³Ï³Ý ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ¨ 
³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³: Ð³Ù³Ó³ÛÝ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ØÇ³óÛ³É ³½·»ñÇ` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ çñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý 2003Ã.-Ç ½»ÏáõÛóÇ` 1991-
2000ÃÃ. Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ùáï 
665000 Ù³ñ¹ Ù³Ñ³ó»É ¿ 2557 µÝ³Ï³Ý 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝó 90%-Á 
³éÝãí»É ¿ çñÇÝ, ÇëÏ ½áÑ»ñÇ 97%-Á 
½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇó ¿ñ3: ²Ûë 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇó ·ñ³ÝóíáÕ ³Ù»Ý-
³ÙÛ³ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÁ 1990-
1999ÃÃ.-ÇÝ 30 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñÇó ³×»É »Ý ÙÇÝã 
70 ÙÇÉÇ³ñ¹: 
²ÛëåÇëáí, ÇÝãå»±ë Ï³ñáÕ »Ý »ñÏñÝ»ñÁ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ³Ûë ³ñ·»ÉùÝ»ñÁ` µ³í³-
ñ³ñ»Éáí Ù³ñ¹Ï³Ýó, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ çñ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÁ: Â» 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñÏÇñÁ ÇÝã ï³ñµ»ñ³Ï ¿ 
ÁÝïñáõÙ, Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇó 
¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 
ê³Ï³ÛÝ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ûåïÇÙ³É³óÝ»Éáõ 
ó³ÝÏ³ó³Í Ùáï»óáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝÇ` 
• î³ñµ»ñ ïÇåÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³½Ù³ÃÇí ¨ µ³ñ¹ ÷áËÏ³å³Ïóí³-
ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù, ³½¹»Éáí Ñ³Ý-
¹»ñÓ, Ï³Ëí³Í »Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
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 ØÇ³óÛ³É ³½·»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ çñ³ÛÇÝ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ åÉ³Ý, 2003Ã.: ØÇ³óÛ³É ³½·»ñÇ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
½»ÏáõÛóáõÙ Ýßí»É ¿. §æáõñÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ, çáõñÁ 
ÏÛ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ¦: ö³ñÇ½, ÜÛáõ Úáñù ¨ úùëýáñ¹,  
ÚàôÜºêÎà (ØÇ³óÛ³É ³½·»ñÇ ÏñÃ³Ï³Ý, ·Çï³Ï³Ý ¨ 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ) ¨ ´»ñ·Ñ³Ý³ÛÇ 
·ñù»ñ: 
 

æèÐÎ êîºÔÌºÈàõ Ü²Ê²¸ðÚ²ÈÜºð 

æèÐÎ-Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ ¨ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³ ¹ñ³Ýó 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ ×ÏáõÝ ·áñÍÇù ¿: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï æèÐÎ-Ý  ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï ã¿:  
æèÐÎ-Ý Í³é³ÛáõÙ ¿ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µ³ñ»É³í»ÉáõÝ, ËÃ³ÝáõÙ ¿ ×Çßï 
áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ` ³ñÓ³·³Ýù»Éáí Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ Çñ³íÇ×³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ó·ïáõÙ ¿ Ëáõë³÷»É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇó, ·áõÙ³ñ í³ïÝ»Éáõó ¨ áñáßáõÙÝ»ñ 
ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ ëå³é»Éáõó. áñáßáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ï³Û³óÝ»ÉÇë Ñ³ßíÇ ã»Ý 
³éÝíáõÙ µÝ³·³í³é³ÛÇÝ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: æèÐÎ-Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ áñáÝáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹³ñ Ï³é³í³ñáõÙ áõ 
½³ñ·³óáõÙ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ï³Ý³Ýó ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ãù³íáñ Ë³íÇ ß³Ñ»ñÁ: Üå³ï³ÏÁ Ñ³í³ëï»ÉÝ 
¿, áñ çáõñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³é³çÁÝÃ³óÇ 
Ñ³Ù³ñ ³ÛÝå»ë, áñ ãË³ËïíÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ³å³·³ 
ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ` Çñ»Ýó çñ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ñá·³Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ:  
Ð³çáñ¹ ·ÉáõËÁ Ñ³Ù³éáï Í³ÝáÃáõÃÛáõÝ ¿ æèÐÎ ·³Õ³÷³ñÇÝ, ¹ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ, 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ çñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ: 
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½³ñ·³óáõÙÇó áõ Ï³é³í³ñáõÙÇó. 
æèÐÎ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ÏÇñ³é»Éáõ ¹»å-
ùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ í»ñçÇÝÇë 
Çñ³·áñÍáõÙÁ: 

• ÆÝãå»ë ËÃ³Ý»É çñÇ` áñå»ë ë³ÑÙ³Ý³-
÷³Ï é»ëáõñëÇ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
û·ï³·áñÍáõÙÁ:  

 

Ðëï³Ï»óÝ»Éáí æèÐÎ-Ç 
§Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï¦ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ  
 

æèÐÎ Ùáï»óáõÙÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ çñÇ, ÑáÕÇ ¨ 
¹ñ³Ýó ³éÝãíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ 
½³ñ·³óáõÙÝ áõ Ï³é³í³ñáõÙÁ` Ýå³ï³Ï 
áõÝ»Ý³Éáí ³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝù-
Ý»ñáí, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ëáõë³÷»Éáí 
Ï»Ýë³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÷áË½ÇçáõÙ-
Ý»ñÇó4:  
ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿. 
• ÑáÕÇ ¨ çñÇ, 
• Ù³Ï»ñ»ë³ÛÇÝ ¨ ·ñáõÝï³ÛÇÝ çñ»ñÇ, 
• ·»ï³í³½³ÝÇ ¨ ¹ñ³ ³é³÷ÝÛ³ áõ 

Íáí³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ, 
• í»ñÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ Ñáëù»ñÇ çñû·ï³-

·áñÍáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ ³í»ÉÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·í³Í ½³ñ·³óáõÙ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ: 

ê³Ï³ÛÝ æèÐÎ-Ý ãÇ Ï³é³í³ñáõÙ ÙÇ³ÛÝ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ, ³ÛÝ Ý³¨ 
í»ñ³Ó¨³íáñáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»Éáí 
Ï³Ý³Ýó ¨ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó ³é³í»É³-
·áõÛÝë û·áõï ëï³Ý³É ¹ñ³ÝóÇó: 
æèÐÎ Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ùµ áñáßáõÙÝ»ñ 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë ¨ åÉ³Ý³íáñ»ÉÇë å³Ñ³Ýç-
íáõÙ ¿, áñ` 
• ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³é³çÝ³ÛÝáõ-

ÃÛáõÝÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñë-
Ý»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` Ý»ñ³éÛ³É 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
»ñÏÏáÕÙ Ï³å»ñÁ, 

• ù³Õ³ù³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñáõÙ  ÉÇÝÇ ÙÇç-
µÝ³·³í³é³ÛÇÝ ÇÝï»·ñáõÙ, 

• ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù 
áõÝ»Ý³Ý çñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Ï³é³-

                                                 
4 ¶Éáµ³É çñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÏáÙÇï» (TEC) 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕ»óáõÛó N-4: æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³í³ñáõÙ (êïáùÑáÉÙ. ¶Éáµ³É 
çñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ 2000), ¿ç 22:  

í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ` Ñ³ïáõÏ 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³óÝ»Éáí Ï³Ý³Ýó 
¨ ãù³íáñ Ë³íÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÁ, 

• ï»Õ³Ï³Ý ¨ çñ³í³½³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÝ»ñáí çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ 
³éÝãíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÁ ÁÝ¹áõÝí»Ý ÷áË-
Ï³å³Ïóí³Í Ï³Ù Í³Ûñ³Ñ»Õ ¹»åùáõÙ 
ãµ³Ëí»Ý Ù»Í³Í³í³É ³½·³ÛÇÝ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñ Çñ³·áñÍ»ÉÇë, 

• çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ,  
½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
Ù»Í³Í³í³É ëáóÇ³É³Ï³Ý, ïÝï»ë³-
Ï³Ý áõ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÁ ÷áËÏ³å³Ïóí»Ý: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³½·³ÛÇÝ 
åÉ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ å³ïß³× ï»Õ 
Ñ³ïÏ³óÝ»É çñÇÝ` ³å³Ñáí»Éáí ³ÛÝ 
áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝáÕÝ»ñÇ §çñ³ÛÇÝ ï»Õ»-
Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ¦, áíù»ñ å³ï³ëË³Ý³-
ïáõ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ 
¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ µÝ³·³-
í³éÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ: àñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë Ï³åÇ ¨ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï áõÕÇÝ»ñ ëï»ÕÍ»É Ï³é³í³ñ³Ï³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ, ß³Ñ³·ñ·Çé ËÙµ»ñÇ ¨ Ñ³Ýñáõ-
ÃÛ³Ý  ÙÇç¨: 
 
æèÐÎ Ù»Ãá¹Ç 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  

ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙ: Þ³ï »ñÏñÝ»ñ 
µ³ËíáõÙ »Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, áñáÝù ¿É 
Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý Ý»ñµÝ³·³í³é³ÛÇÝ 
ÁÝ¹áõÝí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñáí ¹ñ³Ýù ÉáõÍ»Éáõ 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û¹åÇëÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ 
»Ý »ñ³ßïÁ, çñÑ»Õ»ÕÝ»ñÁ, ·ñáõÝï³ÛÇÝ 
çñ»ñÇ í³ñ³ñáõÙÁ, çñáí ÷áË³ÝóíáÕ 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ó³Ù³ù³ÛÇÝ ¨ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ëå³éáõÙÁ, ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý íÝ³ëáõÙÁ, ·ÛáõÕ³-
Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ Ùßï³å»ë ³éÏ³ 
ãù³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ í»×»ñÇ ³×Á: ²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ÉáõÍí»É áã ³í³Ý¹³Ï³Ý 
Ùáï»óáõÙÝ»ñáí, ¨ ëáíáñ³µ³ñ å³Ñ³Ý-
çáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ: ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ 
æèÐÎ Ùáï»óáõÙÁ ¹ÛáõñÇÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÁ` Ý³¨ Ëáõë³÷»Éáí ³ÛÝ 
µáÉáñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó, áñáÝù, ÉáõÍ»Éáí 
Ù»Ï ËÝ¹Çñ, ëï»ÕÍáõÙ »Ý ÙÛáõëÁ: 
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æèÐÎ-Ý Ï³ñÍñ³ó³Í ßñç³Ý³Ï ã¿, ³ÛÉ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ×ÏáõÝ ¨ 
Ë»É³ÙÇï Ùáï»óáõÙ: ø³ÝÇ áñ ãÏ³Ý æèÐÎ Ñ³ëï³ïí³Í §Ï³ÝáÝÝ»ñ¦, ³ÛÝ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ¸áõµÉÇÝÇ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù Ñéã³ÏáõÙ »Ý` 
• ø³Õóñ³Ñ³Ù çáõñÁ ëå³éíáÕ ¨ Ëáó»ÉÇ é»ëáõñë ¿, ÏÛ³ÝùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý, ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ßñç³Ï³ 

ÙÇç³í³ÛñÇ Ï»Ýë³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ: ø³ÝÇ áñ çáõñÁ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ÏÛ³ÝùÁ, çáõñÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñ»ÉÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ` ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³å³Ïó»Éáí µÝ³Ï³Ý ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ: 
²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ ß³ÕÏ³åáõÙ ¿ áÕç çñ³Ñ³í³ù ³í³½³ÝÇ Ï³Ù ëïáñ»ñÏñÛ³ çñ»ñÇ  
çñ³ï³ñ ß»ñïÇ ÑáÕ³ÛÇÝ ¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ: 

• æñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ áõ û·ï³·áñÍáõÙÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí»Ý ³ÛÝåÇëÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ, åÉ³Ý³íáñáÕÝ»ñÇ, µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
·áñÍÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ: Ø³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝáÕ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý` çñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Çñ³½»ÏáõÙ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, 
áñ áñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³Û³óíáõÙ »Ý ³Ù»Ý³ÑÝ³ñ³íáñ ëïáñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ»ï  
µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛ³Ùµ ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áõ çñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Íñ³·ñ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ:                                        

• Î³Ý³Ûù Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝ»Ý çñáí ³å³Ñáí»Éáõ, ³ÛÝ Ï³é³í³ñ»Éáõ ¨ å³ßïå³Ý»Éáõ ·áñÍáõÙ: 
Î³Ý³Ýó` áñå»ë çñáí ³å³ÑáíáÕÝ»ñÇ, û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
å³Ñ³å³ÝÝ»ñÇ ³Ûë ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñÁ Ñ³½í³¹»å ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí»É çñ³ÛÇÝ  é»ëáõñëÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ²Ûë ëÏ½µáõÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÝ áõ 
Çñ³·áñÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ¹ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ`  áõÕÕí³Í Ï³Ý³Ýó Ñ³ïáõÏ 
Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ, Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝÓ»é»ÉáõÝ  ¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñáõÙ Ï³Ý³Ýó 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»ÉáõÝ` Ý»ñ³éÛ³É áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ ¨ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ` Çñ»Ýó 
Ý³ËÁÝïñ³Í ï³ñµ»ñ³Ïáí: 

• æñû·ï³·áñÍÙ³Ý µáÉáñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ çáõñÝ áõÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñÅ»ù, ¨ 
å»ïù  ¿ ¹Çï³ñÏíÇ áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù: Àëï ³Ûë ëÏ½µáõÝùÇ` Ý³Ë ¨ ³é³ç 
×³Ý³ãíáõÙ ¿ µáÉáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó` Ù³ïã»ÉÇ ·Ýáí Ù³ùáõñ çñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ 
ë³ÝÇï³ñ³ÑÇ·Ç»ÝÇÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ: æñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
µ³ó³éáõÙÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ³Û¹ é»ëáõñëÇ ³ÝËÝ³ ¨ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÇó 
íÝ³ë³Ï³ñ û·ï³·áñÍÙ³Ý: æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù Ï³é³í³ñ»ÉÁ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ³ñ¹³ñ³óÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ñ¨áñ Ùáï»óáõÙ ¿, ÇÝãå»ë Ý³¨ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áõ å³Ñå³ÝÙ³Ý5 ËÃ³ÝÇã: 

                                                 
5 æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ¸áõµÉÇÝÇ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ»ñÇó, çñÇ ¨ ÙÇç³í³ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÏáÝý»ñ³ÝëÇó, ¸áõµÉÇÝ, 1992: 

 
Êáõë³÷áõÙ ã³ñ¹³ñ³óíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó 
¨ Í³Ýñ ëË³ÉÝ»ñÇó: ¸Çï³ñÏáÕÇ ï»ë-
³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³å×»å ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙ-
Ý»ñÁ Ñ³½í³¹»å »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝáõÙ ¨ 
Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É ³ÝÏ³ÛáõÝ Ýí³-
×áõÙÝ»ñÇ, ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ Ñ»ï»í³Ýù-
Ý»ñÇ ¨ µ³ó ÃáÕ³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
³éÝãíáÕ ß³ï Í³Ýñ ëË³ÉÝ»ñÇ:  
Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ áñáßáõÙÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ÑÇÙÝí»Ý Í³Ëë»ñÇ ¨ û·áõïÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ¿É 
Ï³å³Ñáí»Ý É³ÛÝ³Í³í³ÉáõÃÛáõÝ ¨ 
»ñÏ³ñ³ï¨áõÃÛáõÝ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»É »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, çñ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý  Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
Ñ»ï·ÝÙ³Ý/÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ- 

 
ÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
íñ³ ¹ñ³Ýó Ï³ñ×³ï¨ ¨ »ñÏ³ñ³ï¨ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: æñ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý Ý³¨ 
·»ñ³ÏßÇé Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÁ ¨ çñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
íñ³ ³Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
µÝáõÃ³·ñ»ñÁ (ß³Ñ, ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ïáõñë 
¨ ³ÛÉÝ): âÇÉÇÝ ½áõ·³Ñ»éÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ 
É³í ûñÇÝ³Ï ¿` å³ñ½»Éáõ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ËÃ³ÝáõÙ  Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
çñ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ý»ñ³éáõÙÁ ¨ 
çñ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Í³é³-

Þñç³Ý³Ï 1. æèÐÎ-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
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ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: àã Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ï³Ù 
µÝ³·³í³é³ÛÇÝ Ùï³Í»É³Ï»ñåÇó ïáõ-
ÅáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ` 
íÝ³ë³Ï³ñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ ÃáÕÝ»Éáí Ý³¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
íñ³: úñÇÝ³Ï` ²ñ³ÉÇ ³Õ»ïÇ ¹»åùáõÙ 
áéá·Ù³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»ó 
Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ÓÏÝáñë³Ï³Ý í³Ûñ»ñÇ 
ÏáñëïÇ, ï³ñ³ÍùÇ ÏÉÇÙ³ÛÇ ÷á÷áËáõ-
ÃÛ³Ý ¨ É×Ç ó³Ù³ù»Éáõ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ: æèÐÎ Ùáï»óáõÙÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
í»ñ³ÑëÏáõÙÁ: 
²ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ëáõë³-
÷»Éáõ ³ÝÏ³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý, ÇëÏ 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ` Ý³¨ íÝ³ëÁ í»ñ³óÝ»Éáõ Ù»Í 
Í³Ëë»ñÇó: úñÇÝ³Ï` ²ëÇ³ÛáõÙ ó³Ù³-
ù³ÛÇÝ ¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¹»·ñ³-
¹³óÙ³Ý íÝ³ëÝ»ñÇ Ñ³ïáõóáõÙÁ ·Ý³-
Ñ³ïí»É ¿ ï³ñ»Ï³Ý 35ÙÉñ¹6 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 
²ØÜ-áõÙ ÙÇ³ÛÝ ¾í»ñ·É³Ý¹Ç ËáÝ³í 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý µÛáõç»Ý 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 10ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ:  
 
²é³í»É³·áõÛÝ û·áõï 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáõó 
æèÐÎ Ùáï»óÙ³Ùµ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ 
åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, Ý³Ë³·ÍáõÙÝ áõ, Ç í»ñçá, 
Ï³é³í³ñáõÙÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
ÇÝãå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ: 
ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ÇÝùÝÇÝ 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éÝáõÙ,  ¨ Ñ³×³Ë 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ` Ù³ñ¹Ï³Ýó 
û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
²Ûëå»ë, ÙÇ ß³ï Ñ³ë³ñ³Ï ûñÇÝ³Ï. 
²ýñÇÏ³ÛáõÙ` ê³Ñ³ñ³ÛÇ Ù»ñÓ³Ï³ÛùáõÙ, 
ÏÇÝ ³·³ñ³Ï³ï»ñ»ñÇó Ù»ÏÁ ÷áñÓáõÙ ¿ 
ÁÝï³Ý»Ï³Ý ÑáÕ³ÏïáñáõÙ Çñ »ñ»Ë³Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ÇÝã-áñ µ³Ý ³×»óÝ»É ¨ ß³ÑáõÛÃ 
ëï³Ý³É: Ü³ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍ»É 
áéá·Ù³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íùáí ³å³Ñáí-
íáÕ Çñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »Ã» ÇÝùÁ ¨ ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³Ù-
Ý»ñÁ ³éáÕç »Ý, ÇÝùÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ å³ßïå³Ý»Éáõ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇó 
¨ Ñáõë³ÉÇ áéá·Ù³Ý çñ³Ù³ï³Ï³ñáõÙÇó 
û·ïí»Éáõ Çñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, áõÝÇ áñáß³-
ÏÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ, ¨ »Ã» Çñ»Ý Ù³ïã»ÉÇ »Ý 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ, ëå³é-

                                                 
6 æ³É³É Î. ¨ ä. èáç»ñë,1997: ØÇç³í³ÛñÇ áñ³ÏÇ 
ã³÷áõÙ ²ëÇ³ÛáõÙ: ø»ÙµñÇç, Ð³ñí³ñ¹Ç 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ù³ÙáõÉ: 

Ù³Ý ßáõÏ³Ý, í³ñÏ»ñÁ, Ñ»ñÏ»Éáõ, µ»ñùÁ 
Ñ³í³ù»Éáõ ¨ ï»Õ³÷áË»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ: 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ëáßáñ³óí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ù»ç çñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ý»ñ³é»ÉÁ ËÃ³ÝáõÙ 
¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ, ù³Ý ³ÛÝ Ùáï»óÙ³Ý 
¹»åùáõÙ, »ñµ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ ÙÇ³ÛÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»Ï µÝ³·³í³éÇ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÁ: 
ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï æèÐÎ Ùáï»-
óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ 
û·áõïÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ý³¨ áÉáñïÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³Ù³ï»ÕáõÙÇó: úñÇÝ³Ï` 
Ñ³Ù³ï»Õ»Éáí ÓÏÝ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
áéá·áõÙÁ Ï³Ù ½³ñ·³óÝ»Éáí çñ³-
Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, Ñ³Ù³-
ï»Õ»Éáí Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³-
Ï³Ý çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ: 
 
æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ  
Þ³ï »ñÏñÝ»ñ Çñ»Ýó ÁÝÃ³óÇÏ çñû·ï³-
·áñÍáõÙÁ áõëáõÙÝ³ëÇñ»ÉÇë Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É 
»Ý, áñ` 1) é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÇó 
³½·³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÝ Çñ³·áñÍ»ÉÇë 
µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ã»Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»É çñ³-
Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ, 2) çñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÁ ·»ï³í³½³ÝÇ Ï³Ù ³½·³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÁ ÙÇÝã¨ ³ÛÅÙ ó³Íñ 
¿, 3) çñÇ µ³ßËÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ ¨ 
³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ï³å»ñÁ Ï³°Ù ÃáõÛÉ »Ý, 
Ï³°Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý:  
æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³íáñí³Í µ³ßËáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ ¨ 
çñû·ï³·áñÍáÕ ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ ëïáñ³-
¹³ëáõÙ Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ: 
æèÐÎ Ùáï»óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ÁÝÓ»éáõÙ »ñÏñÝ»ñÇÝ çñÇ µ³ßËáõÙÁ 
¹Çï³ñÏ»É Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý §Ëáßá-
ñ³óí³Í å³ïÏ»ñÇ¦ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ (áñ-
å»ë ûñÇÝ³Ï ï»°ë Ú»Ù»ÝÇ ¹»åùÁ. 
Þñç³Ý³Ï 2): 
æñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý µ³ßËáõÙÁ Ñ³½í³-
¹»å ¿ Çñ³·áñÍíáõÙ í³ñã³Ï³Ý Ññ³Ù³-
Ýáí: êáíáñ³µ³ñ ³ÛÝ Ó»éù ¿ µ»ñíáõÙ 
³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý` Ñ³×³Ë Ù»Í³óÝ»Éáí 
çñû·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
³ÛÝåÇëÇ ·áñÍÇùÝ»ñ ÏÇñ³é»Éáí, ÇÝãåÇ-
ëÇù »Ý ·Ý³·áÛ³óáõÙÝ áõ ë³Ï³·Ý»ñÁ, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³½¹³ÏÝ»ñÇ áõ 
Éñ³Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ í»ñçÇÝÝ»ñë í»ñ³óÝ»ÉÁ çñ³ÛÇÝ áÉáñ-
ïÇ Ý»ñëáõÙ ¨ ¹ñ³ÝÇó ¹áõñë: 
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ØÇÝã áõÕÕ³-
ÏÇáñ»Ý §³-
í»ÉÇ ß³ï 
çáõñ Ù³ï³-
Ï³ñ³ñ»ÉÁ¦ 
(áñÁ Ñ³×³Ë 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿  
Ýáñ ¨ Ã³ÝÏ-
³ñÅ»ù »ÝÃ³-
Ï³éáõÛó 
ëï»ÕÍ»É) 
çñû·ï³-
·áñÍÙ³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ µ³ñ»-
É³í»Éáõ ÑÝ³-
ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ 
÷Ýïñ»ÉÇë 
³é³ÝçÇÝ 
ù³ÛÉÁ å»ïù ¿ 
ÉÇÝÇ í³ï-
ÝáÕ³Ï³Ý û·-
ï³·áñÍÙ³Ý 
Ýí³½»óáõÙÁ 
Ï³Ù ¿É í»ñ³-
µ³ßËáõÙÁ: 

  
 

Ú»Ù»ÝáõÙ æèÐÎ Ùáï»óáõÙÁ Ý»ñ¹Ý»ÉÁ ïÝï»ë³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ ¿ñ, áñÁ ÏÇñ³éí»ó »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ÏáñÍ³ÝáõÙÇó ÷ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ 
³é³çÇÝ Ï»ë»ñÇÝ Ú»Ù»ÝÁ ù³Ûù³ÛíáõÙ ¿ñ Ù³ëë³Û³Ï³Ý ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÇó, ëÕ³×Çó ¨ µÛáõç»Ç ë³Ï³íáõ-
ÃÛáõÝÇó: Þ³ï ³í³½³ÝÝ»ñáõÙ áéá·Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí ëïáñ»ñÏñÛ³ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÇÝï»ÝëÇí 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ »ñÏÇñÁ ï³ñ»Ï³Ý Í³ËëáõÙ ¿ñ 0,5 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ºñÏñáõÙ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÝ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ñ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ïí³ÍáõÃÛ³Ùµ, í³ï Ï³é³í³ñÙ³Ùµ ¨ ù³Õ³-
ù³Ï³Ý áã å³ïß³× ßñç³Ý³Ïáí: æèÐÎ Ùáï»óáõÙÁ û·Ý»ó ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÇÝ 
³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáõ ëïáñ»ñÏñÛ³ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»Éáõ ËÝ¹ñÇÝ` ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³½Ù³×ÛáõÕ 
Ùáï»óáõÙ ÏÇñ³é»Éáí` Ý»ñ³éÛ³É ¹Ç½»É³ÛÇÝ í³é»ÉÇùÇÝ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ýí³½»óáõÙÁ: æèÐÎ  ³é³ç³ñÏ»ó Ý³¨ »ñÏñÇ ë³Ï³í çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ 
åÉ³Ý³íáñ»ÉÇë Ñ³ßíÇ ³éÝ»É  ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: ²Ûë áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
»ÉÝ»Éáí` ³é³ç³ñÏí»ó çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µÝ³·³í³é 
ï»Õ³÷áË»Éáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝë û·ï³·áñÍáõÙ ¿ñ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 85-90%-Á,  

µ³Ûó ³å³ÑáíáõÙ` ÐÜ²–Ç ÙÇ³ÛÝ 15%-Á7: 
 
âÇÝ³ëï³ÝÇ ÑÛáõëÇëáõÙ Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ³ó³í ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ù»ç û·ï³·áñÍíáÕ çáõñÁ µ³ßË»É ³×áÕ 
ù³Õ³ùÝ»ñÇ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ñÇ-
ùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` çñÇ ·Ý³-
·áÛ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ Íñ³·ñáí, ËÃ³ÝáõÙ-
Ý»ñáí ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ 
ÏÇñ³é»Éáí: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙ 
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ çñÇ µ³ßËÙ³Ý §³Ý-
áõÕÕ³ÏÇ¦ ·áñÍÇùÝ»ñ ÏÇñ³é»ÉÁ å³Ñ³Ý-
çáõÙ ¿ ÙÇçáÉáñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝ: 
 
æñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ  

æñÇÝ ¨ ¹ñ³Ý ³éÝãíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
(Ý»ñ³éÛ³É Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³ÝÁ) û·ï³-
·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³-
óÝ»ÉÁ çñÇ` áñå»ë ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
é»ëáõñëÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
³é³í»É³·áõÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³-
Ï³Ý û·áõï ëï³Ý³Éáõ ³ÛÉ ×³Ý³å³ñÑ ¿, 
áñÝ ¿É æèÐÎ Ùáï»óÙ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã 
Ù³ëÝ ¿: ØÇÝã å³ñ½³å»ë §³í»ÉÇ ß³ï 
çáõñ Ù³ï³Ï³ñ³ñ»ÉÁ¦ (áñÁ Ñ³×³Ë 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ýáñ ¨ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù »ÝÃ³-
Ï³éáõÛó ëï»ÕÍ»É) áñå»ë ³é³çÇÝ ù³ÛÉ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É çñû·ï³·áñÍ-
Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»ÉÁ`  
Ï³°Ù ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï çñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ 
Ïñ×³ï»Éáí, Ï³°Ù çñÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ùµ: 
ºñµ ÑÛáõëÇë³ÛÇÝ üñ³ÝëÇ³ÛÇ ù³Õ³ùÝ»ñÁ 
¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ å³ñ-
½»óÇÝ, áñ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ çñû·ï³-
·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·ñáõÝï³ÛÇÝ çñ»ñÇ 
å³ß³ñÝ»ñÇ ³ñ³· ³ÝÏÙ³Ý å³ï×³éáí 
 
                                                 
7 ¸»åùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ í»ñóí³Í ¿ ²ëÉ³Ù 
âáí¹ñÇÇó 

 
 
íï³Ý·í³Í ¿ Çñ»Ýó çñ³Ù³ï³Ï³ñ³-
ñáõÙÁ, ³å³ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý µ³ñ»-
É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏ»óÇÝ ·»ïÇ íñ³ 
30 ÙÕáÝ Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ùµ ³Ùµ³ñï³Ï 
Ï³éáõó»É ¨ Ý»ñëáõÙ ËáÕáí³Ï³ß³ñ ï»-
Õ³¹ñ»É Ï³Ù ¿É ³Õ³½»ñÍáÕ Ï³Û³Ý Ï³-
éáõó»É: ÆëÏ ³ñÅ»±ùÁ. 1ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ 
ýñ³ÝëÇ³óÇ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´³Ûó 
ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝáÕÝ»ñÁ ¹ñ³ 
÷áË³ñ»Ý ³ÛÉ ÉáõÍáõÙ ÁÝïñ»óÇÝ: ²é³-
ç³ñÏí»ó Ñ³ñÏ»É çñ³ß»ñïÇó åáÙå»ñáí 
¹áõñë ÙÕíáÕ ³Ù»Ý Ëáñ³Ý³ñ¹ Ù»ïñÁ: 
Ð³ñÏ í×³ñ»Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÇó ³½-
¹í³Í` ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáÕÝ»ñÝ áõ ù³Õ³ùÝ»-
ñÁ ·ï³Ý, áñ Ï³ñáÕ »Ý Ýí³½»óÝ»É çñ-
û·ï³·áñÍÙ³Ý ù³Ý³ÏÁ, ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
³Û¹ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ·ñáõÝï³ÛÇÝ çñ»ñÇ 
ëå³éáõÙÁ ³ÛÅÙ Ï³ÛáõÝ ¿8: Î¼Ð¶-Ç 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý 2 áÉáñïÝ»ñ. ³é³çÇÝÁ` 
çñû·ï³·áñÍÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛáõÝ, »ñÏñáñ¹Á` çñ³µ³ßËÙ³Ý, 
³ÛëÇÝùÝ` ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, áñáí 
Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ µ³ßËáõÙ ¿ çáõñÁ ¨ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ëáóÇ³É³-
Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ²é³çÇÝ Ùáï»óáõÙÁ Ïáã ¿  ³ÝáõÙ 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Á 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ çñ³µ³ßËÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝ (ÇÝãå»ë Ýßí»ó Ý³Ëáñ¹ µ³ÅÝáõÙ): 
Àëï æèÐÎ Ùáï»óÙ³Ý` Ã»° ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, 
Ã»° çñ³µ³ßËÙ³Ý  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ çñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý, ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ë³-
·Çï³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝ: 

                                                 
8 ¸»åùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ í»ñóí³Í ¿ Æí³Ý 
Þ»Õ»Çó: 

Þñç³Ý³Ï 2. æèÐÎ, áñÁ Ï»Ý¹³Ý³óñ»ó Ú»Ù»ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ 
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æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ 
áÉáñïÝ»ñ  
ú·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ: 
êñ³Ý Ñ³×³Ë Ñ³ëÝáõÙ »Ý çñû·ï³·áñ-
ÍáÕÇ í³ñùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí. 
ûñÇÝ³Ï` ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ù³ñá½³ñß³í-
Ý»ñáí, ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñáí ¨ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí (ã³÷³·ñ-
Ù³Ý ¨ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý), áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý §å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ï³é³-
í³ñ»ÉáõÝ¦: üñ³ÝëÇ³ÛÇ ûñÇÝ³ÏáõÙ (í»ñÁ 
Ýßí³Í) ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ í»ñ³-
Ï³Ý·Ýí»ó çñ³ß»ñïÇó ¹áõñë ÙÕíáÕ ³Ù»Ý 
Ëáñ³Ý³ñ¹ Ù»ïñÁ Ñ³ñÏ»Éáõ ßÝáñÑÇí: 
âÇÉÇáõÙ ÑáÕ³Ùß³Ï çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ 
Ýå³ï³Ï³¹ñí³Í »Ý µ³ñÓñ³óÝ»É çñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ áã Ã» çñÇ ·ÇÝÁ 
³í»É³óÝ»Éáí, áñÁ Ýí³½³·áõÛÝÝ ¿,  ³ÛÉ 
Çñ»Ýó` ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ  
µ»ñùÇ µ³ñÓñ ·ÝÇ ßÝáñÑÇí: ²í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï çñû·ï³·áñÍáõÙ Ýß³Ý³-
ÏáõÙ ¿ Ù»Í ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ áéá·áõÙ, áñÝ ¿É 
ÏÁÝ¹É³ÛÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, 
ÇëÏ ¹³ ¿É` û·áõïÁ: 
 
æñÇ í»ñ³û·ï³·áñÍáõÙ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáõÙ:  
æñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ ù³Ý³Ï áõÝ»óáÕ 
³í³½³ÝÝ»ñáõÙ çñÇ  í»ñ³û·ï³·áñÍáõÙÝ 
áõ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÁ ÁÝ¹áõÝí³Í »ñ¨áõÛÃ ¿: 
úñÇÝ³Ï` º·ÇåïáëáõÙ ¨ ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ 
âÇÝ³ëï³ÝáõÙ çáõñÁ í»ñ³û·ï³·áñÍ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí ¹ñ»Ý³Å³ÛÇÝ ³éí³ÏÝ»ñÇ íñ³ 
ÑáÕ³Ùß³ÏÝ»ñÇ  Ñ³Ù³ñ ÷áùñÇÏ åáÙå»ñ 
ï»Õ³¹ñ»ÉÁ ëáíáñ³Ï³Ý ¿: àéá·Ù³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ³ç³ÏóáõÙ ¿ í»ñ³-
û·ï³·áñÍÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ. 
¹ñ»Ý³Å³ÛÇÝ çáõñÁ Ë³éÝáõÙ »Ý Ã³ñÙ 
çñÇÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ ³Û¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
ì»ñ³Ùß³ÏíáÕ ¨ í»ñ³û·ï³·áñÍíáÕ çñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
³Õïáïí³ÍáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÑëÏ»ÉÁ, ÑáÕÇ ¨ 
çñÇ ³Õ³Ï³ÉáõÙÁ Ï³ÝË³ñ·»É»ÉÁ ¨, 
Ñ³ïÏ³å»ë, í»ñ³ßñç³Ý³éíáÕ, ³ñï³-
Ý»ïí³Í çñ»ñÇó ³éáÕçáõÃÛáõÝÁ íï³Ý·áÕ 
ï³ññ»ñÁ Ñ»é³óÝ»ÉÝ »Ý: 
  
æñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛáõÝ: æñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áéá·Ù³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ù³Õ³ù³ÛÇÝ çñ³Ù³ï³-
Ï³ñ³ñÙ³Ý ëË»Ù³Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉ çñ³ÛÇÝ 
»ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ»-
Éáí: æñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñ 

ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ù³Õ³-
ù³ÛÇÝ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÇ µ³ó ÃáÕÝáÕ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 
³Ùñ³óáõÙ, Ñáñ³ÛÇÝ áéá·Ù³Ý ¨ ãáñ 
ÏáÛáõÕáõ ÝÙ³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙ: àéá·»ÉÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ 
çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»ÉÇë ³Ýã³÷ Ï³ñ¨áñ ¿ 
ÑÇß»É` 1) áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ çñÇ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³û·ï³·áñÍÙ³Ý  
É³ÛÝ³Í³í³ÉáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí çñ³Ù³ 
ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ç³Ýù»ñÁ å»ïù ¿ 
Ï»ÝïñáÝ³óí»Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ³í³½³ÝÇ 
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ (áéá·Ù³Ý çñ³Ýóù»ñÇó ¨ 
¹³ßï»ñÇó ÑáëáÕ çáõñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
÷³ëïáñ»Ý í»ñ³ÉÇóù³íáñ»É ·ñáõÝï³ÛÇÝ 
çñ»ñÁ Ï³Ù ³ç³Ïó»É ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ), 
2) çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñÁ 
å»ïù ¿ Ó»éÝ³ñÏí»Ý Ùß³Ïí³Í ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³ï»Õ` Ñ³Ùá½í»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, áñ å³Ñå³Ýí³Í çáõñÝ áõÕÕíáõÙ ¿ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñ: 
 
æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËí³Íáõ-
ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý 
áÉáñïÝ»ñ: 
æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËí³Íáõ-
ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝáõÙ »Ý 
ÙÇ³ÛÝ` Ó»éÝ³ñÏ»Éáí ÙÇ ß³ñù ÙÇçáóÝ»ñ, 
áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï û·ï³·áñÍáõÙ, ûñÇÝ³Ï` çñÇ ßáõÏ³ÛÇ, 
çñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ ïÝï»ë³-
·Çï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ 
Í³Ëë»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ 
ï»ÕÇÝ ¨ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ: 
æèÐÎ Ùáï»óÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ß³ï 
Ï³ñ¨áñ ¿, áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáí 
ëáóÇ³É³Ï³Ý, µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇÝ, ·ïÝ»É 
§³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý ÙÇçáóÝ»ñ¦,  ³ÛëÇÝùÝ` å»ïù ¿ 
·Ý³Ñ³ï»É Í³Ëë»ñÝ áõ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÁ` 
»ÉÝ»Éáí ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ µÝ³å³Ñå³Ý³-
Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó: ê³ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, 
ûñÇÝ³Ï, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ï³ñ·³íáñíáÕ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³ñÅ»ù 
¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï Ï»ÝïñáÝ³Ý³É ó³Ù³ù³ÛÇÝ ¨ 
çñ³ÛÇÝ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï»Ýë³-
µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³ÝÁ: ò³Íñ ß³ÑáõÛÃ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
³ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ
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æèÐÎ ØàîºòàôØÀ Üºð¸ÜºÈàô Ð²Ø²ð Ð²Ø²ä²î²êÊ²Ü ä²ÚØ²ÜÜºðÆ êîºÔÌàôØ 
1. ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ - çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 

¨ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ: 
2. úñ»Ýë¹Çñ ßñç³Ý³Ï - ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõ  Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ï³ÝáÝÝ»ñ: 
3. üÇÝ³Ýë³íáñáÕ ¨ Ñ³Ù³ËáÑ Ï³éáõÛóÝ»ñ - ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙ` çñ³ÛÇÝ 

é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ñá·³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
Î²èàôòì²Ìø²ÚÆÜ ¸ºðºð  
4. êï»ÕÍÙ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ßñç³Ý³Ï - Ï³éáõóí³Íù ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 
5. Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ - Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ: 
Î²è²ì²ðØ²Ü ¶àðÌÆøÜºð 
6. æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ -  ·Çï³Ïó»É é»ëáõñëÝ»ñÝ áõ  Ï³ñÇùÝ»ñÁ: 
7. æèÐÎ Ùáï»óÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñ - ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ, çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ 

Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ÕáõÙ: 
8. ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ – çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙ: 
9. êáóÇ³É³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñ – ù³ç³É»ñ»É çñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ½µ³ÕíáÕ 

ù³Õ³ù³ÏÇñÃ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ: 
10. î³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÃáõÙ – ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÃáõÙ` ³å³Ñáí»Éáí çñ³ÛÇÝ 

é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËáõÙ: 
11. Î³ñ·³íáñáÕ ·áñÍÇùÝ»ñ -  ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ¨ çñû·ï³·áñÍÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñ: 
12. îÝï»ë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ – û·ï³·áñÍ»É ³ñÅ»ùÝ áõ ·ÇÝÁ  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ: 
13. î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ ¨ ÷áË³Ý³ÏáõÙ - ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙ` çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 

³í»ÉÇ É³í Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
 
ãù³íáñáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝ»ÉáõÝ, ûñÇÝ³Ï` 
ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ ¨ 
Ï³é³í³ñ»Éáõ ÙÇçáóáí É³í³·áõÛÝë 
³å³Ñáí»É é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»Éáõ-
ÃÛáõÝÁ, Ï³Ý³Ýó áõ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó 
³ßË³ï³ÝùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 
æèÐÎ-Ý` áñå»ë 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáó                                                                    
æèÐÎ Ùáï»óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ¹ñ³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙÇç³í³ÛñáõÙ, Ï³éáõó-
í³Íù³ÛÇÝ ¹»ñ»ñáõÙ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñáõÙ (ï»°ë Þñç³Ý³Ï 3, ¿ç 12):  
Àëï ¿áõÃÛ³Ý ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ çñ³ÛÇÝ 
µÝ³·³í³éÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙ-
Ý»ñ. ³ÛëÇÝùÝ` ù³Õ³ù³Ï³Ý, ëáóÇ³É³-
Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³¹Çñ ³ÛÝåÇëÇ 
·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³í³ù³Íáõ, áñÁ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ï³é³í³ñ»Éáõ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨  ï³ñµ»ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ë³í»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³å³ÑáíÇ  çñ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÐÇÙù 
ÁÝ¹áõÝ»Éáí, áñ ïíÛ³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ 
Ùáï»óÙ³Ý  ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ »Ý, æèÐÎ-Ý 
å»ïù ¿ ¹ÇïíÇ Çµñ¨ ·áñÍÁÝÃ³ó ¨ áã Ã» 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ Ó»éÝ³ñÏáõÙ: 
²ÛÝ ½³ñ·³óÙ³Ý »ñÏ³ñ³ï¨ ·áñÍÁÝÃ³ó  
 

 
¿` Çñ ¿áõÃÛ³Ùµ ³í»ÉÇ ß³ï ÏñÏÝíáÕ, ù³Ý 
áõÕÕÁÝÃ³ó (ï»°ë ÝÏ³ñ 1):  
²Ûë ³Ù»Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ å»ïù ¿ ëï»ÕÍ»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý  Ï³éáõÛó, 
áñÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Å³ÙÏ»ï ×Çßï 
áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÁ` ³ñÓ³·³Ýù»Éáí 
÷á÷áËíáÕ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ áõ ·áñÍ»É³á×ÇÝ:  
àñå»ë í»ñ³÷áËÙ³Ý ÁÝÃ³óù` 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ: æèÐÎ-Ý ãáõÝÇ 
·ñ³Ýóí³Í ëÏÇ½µ ¨ í»ñç: Ð³Ù-
³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ ß³ñÅáõÝ ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý. 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ Ý³¨ 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ: Ð»ï¨³µ³ñ æèÐÎ-Ý 
å»ïù ¿ å³ïñ³ëï ÉÇÝÇ ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áõÝ³Ï Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ Ýáñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ µÝ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³-
Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 
Î³é³í³ñÙ³Ý É³ÛÝ³Í³í³É µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ µ³Ëí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇã-
Ý»ñÇÝ ¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ ß³ï Ñ»ßï 
ÏÉÇÝÇ ³Ù÷á÷»É` Ñ³í³ëï»Éáí, áñ ³ÛÝ ÉÇ ¿ 
ã³÷³½³Ýó ¹Åí³ñÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí: ´³Ûó æèÐÎ Ùáï»óÙ³ÝÁ 
Ñ»ï¨»É ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ` áõÝ»ó³ÍÁ ¹»Ý 
Ý»ï»É áõ  ëÏë»É Ù³ùáõñ ¿çÇó: ²ÛÉ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ 

Þñç³Ý³Ï 3. æèÐÎ Ùáï»óÙ³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ï³ëÝ»ñ»ù ³é³Ýóù³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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í»ñ³Ï³éáõóáõÙ` ÑÇÙÝí»Éáí ³éÏ³ 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³` 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ùáï»óÙ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 
æñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Í³ËëÁ Çñ³ï»ëáñ»Ý 
·Ý³Ñ³ï³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÁÝïñ»É ¿ 
æèÐÎ Ùáï»óáõÙÁ: Üñ³Ýù Ñ³ëÏ³ó»É »Ý, 
áñ áÉáñï³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ³é³ç³-
óÝáõÙ »Ý áñáß ÑÇÙÝ³ñ³ñ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ 
çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ë½áõÙÝ»ñ: Ø³É³-
½Ç³ÛáõÙ áÉáñï³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ 
µ³í³ñ³ñ ã»Ý »Õ»É ë³Ï³í çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³ßË»Éáõ, 
çñÑ»Õ»ÕÝ»ñÁ Ï³Ù ³ÕïáïáõÙÝ»ñÁ 
í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ 
å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Îáëï³ èÇÏ³ÛáõÙ 
ã¿ñ Ñ³çáÕíáõÙ Ñ³ñÃ»É çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý å³ï×³éáí 

Í³·³Í ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ çñÑ»Õ»ÕÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 
Ú»Ù»ÝáõÙ ³Ý½áñ ¿ÇÝ ·ñáõÝï³ÛÇÝ çñ»ñÇ 
³ÝËÝ³ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
É×³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³ñóáõÙ (ï»°ë Þñç³Ý³Ï 2, ¿ç 10): 
²Ûë ¨ ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³ó³Ý, áñ 
ÝÙ³Ý³ïÇå ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
³Ý¹ñ³¹³éÝ³ÉÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿` 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï»Ýë³Ï»ñåÁ µ³ñ»É³í»Éáõ ¨ 
»ñÏñÇ µ³ñ·³í³×Ù³Ý Ñ³Ù³ñ:  Ð³Ù³-
å³ñ÷³Ï ¨ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùáï»óáõÙÁ 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ ¹ÇïáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³-
ï»ùëïáõÙ. ï³ñµ»ñ, Ñ³×³Ë Ùñó³ÏóáÕ 
û·ï³·áñÍáõÙÝ»ñÁ ¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ë³Ï³íáõÃÛáõÝÁ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÑÇÙùÝ »Ý: 

²é³çÁÝÃ³óÇ 
í»ñ³ÑëÏáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

• æèÐÎ Ùáï»óÙ³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ¨  
çñ³ïÝï»ë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ßñç³Ý³Ï 

 

Î³ñ·³íÇ×³ÏÇ ¨ ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 

áñáßáõÙ 
• çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñ 
• Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¨ ³é³ç-

ÁÝÃ³ó æèÐÎ ßñç³Ý³-
ÏáõÙ 

• ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝÃ³óÇÏ 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñ 

´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ 

 

• ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³Ùù 
• Çñ³½»ÏáõÙ 
• ï³ñµ»ñ ß³Ñ³·ñ·Çé 

ÏáÕÙ»ñÇ »ñÏËáëáõÃÛáõÝ 

Æñ³·áñÍÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñ 
 

• æèÐÎ ßñç³Ý³Ï 
• çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ßñç³Ý³Ï 

• ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ 

ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 

• æè-Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý å³Ñ³ÝçíáÕ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

• Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ  

¶áñÍáÕáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÇ ¨ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ 

 

• µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÇ 
ëï»ÕÍáõÙ 

• Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¹»ñ»ñ 
• Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 

¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ  

• ù³Õ³ù³Ï³Ý ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ
• ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝ»ÉÇáõÃÛáõÝ 
• ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕÛáõñ-

Ý»ñÇ áñáßáõÙ 

ÜÏ³ñ 1: æèÐÎ-Ý ÷á÷áËíáÕ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ¨ Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿:  
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Î¼Ð¶ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
åÉ³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÏáãÁ 

Î¼Ð¶ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ 26-ñ¹ 
Ñá¹í³ÍÁ, æèÐÎ Ùáï»óáõÙÁ ½³ñ·³ó-
Ý»Éáõó ¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ïáã 
³Ý»Éáõó µ³óÇ, Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù 
³ÛÝåÇëÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³ïáõÏ 
óáõóáõÙÝ»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³ÏíÇ` ³Ý¹ñ³¹³é-
Ý³Éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÏÇñ³éÙ³Ý Ó¨»ñÇÝ áõ 
ã³÷»ñÇÝ (ï»°ë Èñ³óáõÙ 1` 26-ñ¹ 
Ñá¹í³ÍÇÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ): ºñÏñÝ»ñÁ å»ïù ¿ áñáß»Ý, Ã» áñ 
óáõóáõÙÝ»ñÝ »Ý Çñ»Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, 
áñáÝù` áã Ï³Ù áã ³é³çÝ³Ñ»ñÃ: 26-ñ¹ 
Ñá¹í³ÍÇ ÙÇ ù³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï  
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ 
óáõóáõÙÝ»ñ Ý»ñ³éáõÙ »Ý  Ñ»ï¨Û³ÉÁ` 
• è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ 

ûÅ³Ý¹³Ï»Ý »ñÏñÝ»ñÇÝ ¨ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ-
÷³Ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³é»Éáí ù³Õ³ù³-
Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ áÕç ßÕÃ³Ý: 

• è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
ÁÝ¹·ñÏ»Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ` ËÃ³Ý»Éáí 
¹ñ³Ýù µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: 

• ¶»ï³ÛÇÝ (Ï³Ù çñ³ÛÇÝ) ³í³½³ÝÁ 
å»ïù ¿ û·ï³·áñÍíÇ áñå»ë 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ý·áõÛó:  

• è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
³é³çÝáõÃÛáõÝÁ ï³Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ñá·³ÉáõÝ` 
Ñ³í»ÉÛ³É ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáí 
ãù³íáñ Ë³íÇ  Ñ³Ù³ñ:   

• è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
ÉáõÍ»Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ` Ñ³í³-
ë³ñ³Ïßé»Éáí  ¿ÏáÑ³ÙÏ³ñ·»ñÇ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝÝ»Éáõ ¨ å³Ñå³Ý»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ çñû·ï³-
·áñÍáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: (ï»°ë Þñç³Ý³Ï 
4, ¿ç 17):   

• ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ï³ññ»ñ »Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÝ 
ÁÝ¹·ñÏ»ÉÁ, ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»ÉÁ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¨ 
Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹É³Û-
Ý»ÉÁ: 

• è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý ï»Õ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÁ ¨ Ñ³ñÙ³ñ»óí»Ý ¹ñ³Ýó: 

 

ÊÂ²ÜØ²Ü è²¼Ø²ì²ðàõÂÚàõÜ ºì ´²ðºöàöàÊàõØÜºðÆ 
àôÔºòàôÚò 

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³íáñ ¹»åùÇ` é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
»ñÏñÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ` Ñëï³Ï Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ, Ã» ÇÝã Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý»É Ï³é³í³ñáõÙÁ 
µ³ñ»É³í»Éáõ ¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ»ï³·³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 
àñáß »ñÏñÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ëÏë»É` ÁÝïñ»Éáí ï³ñµ»ñ áõÕÇÝ»ñ, áñáÝóáõÙ ³éÏ³ ¿ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ 
½³ñ·³óÝ»Éáõ ¨ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ï³Ù ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ µ³ñ»É³í»Éáõ ³ñ·»Éù: ØÛáõëÝ»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý ÁÝïñ»É ³í»ÉÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ý³É Ñ³ïáõÏ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, áñáÝù ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»ÉÁ:  
ºñÏñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ùß³Ï»É Ýáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ý³ËÏÇÝ çñ³ïÝï»ë³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ ¨ æèÐÎ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³Ù Ý»ñ³é»É çñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:  
ºÃ» ³Ýï»ëíÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ, ³å³ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹áõñë ·³Ý ÁÝÃ³óÇÏ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³Ù ÙÇç³ÝÏÛ³É ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ ÉáõÍ»Éáõ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó: ¸ñ³Ýù å»ïù ¿ áõÕÕí»Ý ³éÝí³½Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ³å³Ñáí»ÉáõÝ, áñáÝù ÏûÅ³Ý¹³Ï»Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÑÇÙùáí ëïáõ·í³Í ¨ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÝ:  
Ð»ï¨Û³É ·ÉáõËÁ  Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï áñáß 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ñëï³Ï»óÝ»Éáí í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ áõ áñáßáõÙÝ»ñÇ ³ÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ 
å»ïù ¿ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³ÏíÇ: 
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Ü³ËÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ  

î»ë³Ï³Ýáñ»Ý µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ùáï»óáõ-
ÙÁ, áñÁ ûåïÇÙ³É³óÝáõÙ ¿ çáõñÁ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç Ý»ñ³é»ÉÁ, ³í»ÉÇ Ù»Í 
³½¹»óáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³: 
¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ áñáß³ÏÇ ËÝ¹ñÇó ëÏë»Éáí` 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ³í»ÉÇ É³í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: Ð»Ýó ëÏ½µÇó ã³÷Çó ³í»ÉÇ 
½·³óÙáõÝù³ÛÝáõÃÛáõÝÁ (³ñÑ³Ù³ñÑ»Éáí 
ù³Õ³ù³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ  
áõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³·ÇÍÁ, áñáÝù 
å»ïù ¿ Ñëï³Ï»óí»Ý µ³ñ»Ñ³çáÕ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ) Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý·»óÝ»É é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý, áñÁ Ã»¨ Ññ³ß³ÉÇ ¿ ÃÕÃÇ íñ³, µ³Ûó 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ` ³ÝÇñ³·áñÍ»ÉÇ: öáñÓÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ý³ËÝ³Ï³Ý 
í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñ »Ý ¹³éÝáõÙ áã 
Ã» ·»ñ³½³Ýó åÉ³Ý³íáñí³Í ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ ³é³çÇÝ å³ñ½ 
ù³ÛÉ»ñÁ, áñáÝù µ³í³ñ³ñ »Ý çáõñÁ ³í»ÉÇ 
Ï³ÛáõÝ  ½³ñ·³óÝ»Éáõ áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ áõÕÕáñ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
Àëï ¶æÐ-Ç áã å³ßïáÝ³Ï³Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, 
áñáÝù ³é³ç³¹ÇÙ»É »Ý çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ³í»ÉÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ¨ 
Ï³ÛáõÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñáõÙ, Ñ³×³Ë ëÏë»É »Ý 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ³é³ÝÓÇÝ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ Ï»ÝïñáÝ³Ý³Éáõó: Ð³ñ³í³-
ÛÇÝ ²ýñÇÏ³Ý ½³ñ·³óñ»É ¿ ³ßË³ñÑáõÙ 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ. ³é³çÝ³Ñ»ñÃ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù³óáõ` µ³ñÓñáñ³Ï 
ËÙ»Éáõ çñáí ³å³Ñáí»ÉáõÝ: 
²Ûë Ùáï»óáõÙÁ ³í»ÉÇ ¹ÛáõñÇÝ ÏáõÕÕáñ¹Ç 
ßáß³÷»ÉÇ ¨ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
íñ³ ÑÇÙÝí³Í ·áñÍÝ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ ¨ 
Ï³ñáÕ ¿ Í³í³ÉáõÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 
óáõó³µ»ñ»É Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ: Â»¨ ³ÛÝ Ï³ñáÕ 
¿ Ý³¨ Ñ³Ý·»óÝ»É ÷³ÏáõÕáõ Ï³Ù ³í»ÉÇ 
É³ÛÝ³Í³í³É Ùáï»óáõÙÝ»ñáõÙ ³ÝÑ»é³-
ï»ë áñáßáõÙÝ»ñÇ: ²Ûë íï³Ý·Ý»ñÇó 
Ëáõë³÷»Éáõ µ³Ý³ÉÇÝ Ñ³Ùá½í»ÉÝ ¿` 
³ñ¹Ûáù é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñëï³Ïáñ»Ý 
³éÝãíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Í³í³ÉáõÝ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ¨ Ýå³ï³ÏÁ 
áã Ã» áñ¨¿ Ù³ëÝ³íáñ ËÝ¹Çñ ÉáõÍ»ÉÝ ¿, ³ÛÉ 
·áñÍÁÝÃ³óÇó û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÁ µ³ó ãÃáÕÝ»ÉÁ, áñÁ Ï³é³çÝáñ¹Ç 
³é³í»É Ñ³çáÕí³Í, çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý: 
 
àñáß ÑÝ³ñ³íáñ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ  
• Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³-

ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ»ï¨áÕ »ñÏñÝ»ñÁ áñå»ë 
³é³çÇÝ ù³ÛÉ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³ï»Õ»É 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ 

Ï³é³í³ñáõÙÁ` Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

• ²ÛÉ »ñÏñÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ï»ÝïñáÝ³Ý³É 
å³ñµ»ñ³µ³ñ ÏñÏÝíáÕ, çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óáõÙÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÁ ÉáõÍ»ÉáõÝ (ÇÝãå»ë Ï³éáõóí³Íù-
Ý»ñáõÙ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ½áñ³ó-
Ý»Éáí, »ñ³ßïÇ ¨ çñÑ»Õ»ÕÇ íÝ³ëÝ»ñÁ 
Ýí³½»óÝ»Éáí): 

• ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
¹³ñÓÝ»É ³ÝÏ³ÛáõÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³ÝÁ ¨ Ý³ËÏÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ù»ÕÙ³óÝ»ÉáõÝ: 

• ²Ý¹ñë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ·»ï»ñÁ ÏÇëáÕ 
»ñÏñÝ»ñÁ` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ýñ³Ýù, 
áñáÝù Ñáëùáí Ý»ñù¨ »Ý ³í»ÉÇ Ñ½áñ 
Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÇó, ëÏ½µáõÙ Ï³ñáÕ »Ý 
Ï»ÝïñáÝ³Ý³É çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
µ³ßËÙ³Ý ËÝ¹ñÇÝ (ï»°ë Þñç³Ý³Ï 6, 
¿ç 26) áã áñå»ë Ñ³Ù³å³ñ-
÷³ÏáõÃÛ³Ý Éñ³óáõóÇã ³ëïÇ×³Ý, ³ÛÉ 
áñå»ë ³í»ÉÇ áñ³ÏÛ³É ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñ 
ËÃ³ÝÇã: 

• ÎÕ½Û³Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý Ï»ÝïñáÝ³Ý³É ³÷³Ù»ñÓ 
ßñç³ÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ` ½³ñ·³ó-
Ý»Éáí Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ËÙ»Éáõ çñÇ áõ 
Íáí³÷ÝÛ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³å»ñÁ:  

 

²ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝóáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ 
æèÐÎ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñáÕ ¿ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É Ý³ËÝ³Ï³Ý 
áñáßáõÙÁ` Ï»ÝïñáÝ³Ý³É 1 Ï³Ù 2 
ßñç³ÝÝ»ñÇ, áñï»Õ ³é³í»É³·áõÛÝë 
³ÏÝ³éáõ »Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ 
³éÝãíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýù û·ï³-
·áñÍ»É áñå»ë áõÕ»óáõÛó` æèÐÎ 
Ùáï»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
óáõó³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 



 
 
 
 

17

 
 
 
ÆÝãå»ë Î¼Ð¶-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÃÇñ³ËáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É æèÐÎ ³ÙµáÕç Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ 
¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·Ç å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙÁ: 
àñáß ÃÇñ³Ë - Ï»ï»ñ` 
• ¾ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·Ç å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ í»ñ³µ»ñÇ ÇÝãå»ë ó³Ù³ù³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É çñ³ÛÇÝ 

¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ: 
• ò³Ù³ù³ÛÇÝ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³Ëí³Í »Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇó, ³ÛÉ Ñ»Ýó Çñ»Ýù »Ý 

³½¹áõÙ  çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³: úñÇÝ³Ï` ãáñ ³ñ¨³¹³ñÓ³ÛÇÝ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ µáõë³Ï³Ý 
Ù³Ï»ñ¨áõÛÃÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ (Ñ³ïÏ³å»ë ³Ýï³é³ÛÇÝ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ) Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É çñÑáëùÇ 
íñ³ ¨ ÷áË»É ·ñáõÝï³ÛÇÝ çñ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ: 

• æñ³ÛÇÝ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ³é³í»É³·áõÛÝë Ï³Ëí³Í »Ý çñÇ Ý»ñÑáëùÇ ù³Ý³ÏÇó, 
Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ¨ áñ³ÏÇó: 

• ²ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÑáëùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ áñáßí»É »Ý µ³½Ù³ÃÇí ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñáí ¨ 
Ï³½ÙáõÙ »Ý ³í³½³ÝÇ µ³½Ù³ÙÛ³ ÑáëùÇ 20-50%-Á: 

• ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·Á ³ñÅ»ù³íáñ»ÉÇë Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ¹ñ³ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

 

ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßáõÙ 

êÏ½µÝ³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÁ Ñëï³Ï»ó-
Ý»ÉáõÝ å»ë å»ïù ¿ áñáßí»Ý Ý³¨ µËáÕ 
Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²Ûë Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
Ñ³ïÏ³å»ë ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 
Ý³¨ áñáß³ÏÇ ËÝ¹ñÇ Ï³Ù ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÇ 
áõÕÕí³Í  ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÇ (ÑáÕ, ¿Ý»ñ·Ç³, 
ÓÏÝáñë³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñ, ³Ýï³éÝ»ñ, 
³Ý³ëáõÝÝ»ñÇ ·ÉË³ù³Ý³Ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ÛÉ áÉáñïÝ»ñ` ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, 
ïáõñÇ½Ù, ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñ, ÙÇç³í³Ûñ, 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, ÏñÃáõÃÛáõÝ, ýÇÝ³Ýë-
Ý»ñ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ) Ñ³í³Ý³Ï³Ý 
¹»ñÁ: 
 
²éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñëï³Ï»óÝ»Éáõ 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñ  
 

âù³íáñáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ` 
• ÆÝãå»ë ÁÝ¹É³ÛÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõ-

ÃÛ³Ý Ù»ç çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ï` ·ñáõÝï³ÛÇÝ 
çñ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áã Ã³ÝÏ³ñÅ»ù 
÷áùñ³Ù³ëßï³µ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ ¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
µ³½Ù³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÙÇçáóáí: 

• ÆÝãå»ë ×ßï»É ãù³íáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ 
Ï³ñÇùÝ»ñÁ: 

• æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ ï»ë³Ï-
Ý»ñÝ »Ý ³í»ÉÇ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝáõÙ çñû·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ñÇù-
Ý»ñÇÝ, í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ¨ 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ Ï³é³-
í³ñ»ÉáõÝ ¨ å³Ñå³Ý»ÉáõÝ: 

• ÐáÕ³·áñÍáõÃÛ³Ý, ³Ý³ëáõÝÝ»ñÇ 
·ÉË³ù³Ý³ÏÇ, ÓÏÝáñë³Ï³Ý 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ¨ ÷áùñ³Í³í³É 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ÇÝã Éñ³óáõóÇã ï³ññ»ñ »Ý 
³ÝÑñ³Å»ßï, áñå»ë½Ç Ù³ñ¹ÇÏ 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇó ³é³í»É³-
·áõÛÝë û·ïí»Ý:      

 
æñÇ ë³Ï³íáõÃÛ³ÝÁ ¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñë-
Ý»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÝ 
³éÝãíáÕ` 

• ÆÝãå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»Õ³-
µ³ßË»É çáõñÁ: 

• ÆÝãå»ë µ³ñÓñ³óÝ»É çñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ËÃ³Ý»É 
çñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: 

• àñÝ ¿ áã å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ý»ñ-
áõÅÁ: 

 
Î³Ý³Ýó Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ 
³éÝãíáÕ` 

• ÆÝãå»ë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»É 
Ù³ñ¹Ï³Ýó` û·ïí»Éáõ ËÙ»Éáõ ¨ 
Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
áñ³ÏÛ³É çñÇó: 

• Þ³ÑáõÃ³µ»ñ ÇÝã ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
»Ý Í³í³ÉáõÙ Ï³Ý³Ûù, áñÝ áõÝÇ 
çñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏ: 

• Æñ³Ï³ÝáõÙ ÇÝãå»ë ³Ùñ³·ñ»É 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ï³Ý³Ýó áõÝ»ó³Í Çñ³íáõÝùÁ: 

• æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ »ñÏ-
ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÇÝãåÇëÇ Ùáï»-

Þñç³Ý³Ï 4. æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
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óáõÙ å»ïù ¿ áñ¹»·ñíÇ` Ñ³Ùá½»Éáõ 
Ï³Ý³Ýó, áñ Ýñ³Ýó ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ 
¨ Ï³ñÇùÝ»ñÁ Éë»ÉÇ »Ý:  

• ÆÝãå»ë Ý»ñ·ñ³í»É Ï³Ý³Ýó 
áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝáÕ Ï³éáõÛó-
Ý»ñáõÙ: 

 
¾ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³ÝÝ 
³éÝãíáÕ` 

• ÆÝãå»ë ³å³Ñáí»É çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÑáëùÁ: 

• ÆÝãå»ë Ï³é³í³ñ»É çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ Áëï 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý é»ÅÇÙÇ, çñÇ 
áñ³ÏÇ ¨ ù³Ý³ÏÇ:  

• öáË½ÇçáõÙÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë 
ÇÝãå»ë ³ñÅ¨áñ»É ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·-
»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ¨ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

• ÆÝãå»ë Ýí³½»óÝ»É çñÇ 
³Õïáïí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

• ÆÝãå»ë ¿ ËÙ»Éáõ çñÇ Ï³é³-
í³ñáõÙÁ ³½¹áõÙ ³÷³Ù»ñÓ ¨ 
Íáí³ÛÇÝ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ íñ³:  

• ÆÝãå»ë áñáß»É ó³Ù³ù³ÛÇÝ 
¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
çñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ íñ³: 

• ÆÝãå»ë ³å³Ñáí»É ëïáñ»ñÏñÛ³ 
çñ»ñÇ ¨ ÑáíÇïÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ û·ï³-
·áñÍáõÙÁ: 

 
Ø³ñ¹Ï³Ýó ³éáÕçáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ` 

• ÆÝãå»ë Ï³ñáÕ ¿ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áõ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ Ýí³-
½»óÝ»É çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ 

³éÝãíáÕ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
(Ù³É³ñÇ³, ßÇëïá½áÙá½, ÷áñ-
ÉáõÍáõÃÛáõÝ): 

• àñáÝù »Ý ë³ÝÇï³ñ³ÑÇ·Ç»ÝÇÏ 
íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ï³ñµ»ñ³Ï-
Ý»ñÁ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
í³Ûñ»ñáõÙ:   

• ÆÝãå»ë çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ 
çñ³Ñ»é³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ½áõ·³Ïó»É 
ÑÇ·Ç»Ý³Ý å³Ñå³Ý»Éáõ áõëáõ-
óáÕ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ: 

• àñáÝù »Ý ³Ù»Ý³Ï³ñÇù³íáñ 
Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Ï³ÛáõÝ çñ³Ù³ï³-
Ï³ñÙ³Ý ¨ çñ³Ñ»é³óÙ³Ý Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ ï³ñ-
µ»ñ³ÏÝ»ñÁ: 

 
îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ` 

• àñ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ »Ý ³½¹áõÙ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ¨ áñ³ÏÇ 
íñ³: 

• ÆÝãå»ë µ³ßË»É çñ³ÛÇÝ é»ëáõñë-
Ý»ñÁ áÉáñïÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñå»ë½Ç 
¹ñ³Ýù ËÃ³Ý»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óáõÙÁ` ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ýå³-
ëï»Éáí ãù³íáñáõÃÛ³Ý Ýí³½»ó-
Ù³ÝÁ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ: 

• ÆÝãå»ë ëï»ÕÍ»É çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ×Çßï Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ 
ûÅ³Ý¹³ÏáÕ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
ÙÇç³í³Ûñ: 
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æèÐÎ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñ  

æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³ÛáõÝ ¨ Ñ³Ù³å³ñ-
÷³Ï Ùáï»óÙ³Ùµ Ï³é³í³ñ»Éáõ ¨ 
½³ñ·³óÝ»Éáõ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
µ³½Ù³ÃÇí áÉáñïÝ»ñáõÙ: ºí ãÝ³Û³Í 
ËÝ¹ñÇ µ³ñ¹áõÃÛ³ÝÁ` Ï³ñ¨áñ ¿ ÑÇß»É, áñ 
³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ 
ÏÑ³Ý·»óÝ»Ý ³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, 
ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÙÇ³Ý·³ÙÇó ¨ 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñ³÷áË»Éáõ ÷áñÓÁ: 
´³ñ»÷áËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëÏë»ÉÇë Ñ³ñÏ 
¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É` 

• ÆÝã ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ïù ¿ 
³ñí»Ý ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

•  ÀÝÃ³óÇÏ ëáóÇ³É³Ï³Ý, ù³Õ³-
ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³-
íÇ×³ÏáõÙ áñï»Õ å»ïù ¿ ³ñí»Ý 
ÑÝ³ñ³íáñ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÁ: 

• àñÝ ¿ í»ñ³÷áËÙ³Ý ïñ³Ù³-
µ³Ý³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ: ÆÝã 
³é³çÝ³Ñ»ñÃ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñ 
å»ïù ¿ ³ñí»Ý` ³ÛÉ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ 
ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 

¶æÐ-Ç æèÐÎ (Tool Box)-Á ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ 
13 í»ñ³÷áËÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÇó ³Ù»Ý Ù»ÏÇÝ 
³éÝãíáÕ ÙÇçáóÝ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, µ³Ûó áñå»ë½Ç ¹ñ³Ýù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÉÇÝ»Ý, å»ïù ¿ Ñ³ñÙ³ñ³óí»Ý ïíÛ³É 

»ñÏñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý  Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇÝ: 
 
ä³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ: ä³ïß³× 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»ÉÁ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ 
ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ  
µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ (³ÝÑ³ïÝ»ñÇ, 
å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ, ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ Ï³Ý³Ýó, 
³å³Ñáí ¨ ãù³íáñ Ë³í»ñÇ)`  
å³Ñå³Ý»Éáí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñÅ»ù-
Ý»ñÁ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿, ûñÇÝ³Ï, ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÁ: 
ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
µ³ñ»Ï»óÇÏ ÉÇÝ»ÉÁ áñáßáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ, 
Ù³ñ½³ÛÇÝ, ï»ÕÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ  
ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, áñáÝù, Ã»É³¹ñ»-
Éáí §Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ¦,  ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
»Ý ÁÝÓ»éáõÙ µáÉáñ Ñ»ï³ùñùñíáÕ  
ÏáÕÙ»ñÇÝ Çñ»Ýó Ï³ñ¨áñ ¹»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: Üñ³Ýù Ý³¨ 
³å³ÑáíáõÙ »Ý ³½³ï µ³Ý³í»×»ñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ` ³Û¹ §Ë³ÕÇ 
Ï³ÝáÝÝ»ñ¦-Á ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 
 
ì»ñ¨Çó Ý»ñù¨: æèÐÎ Ùáï»óÙ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝ: Ð³ñÏ ¿ ³ç³Ïó»É §í»ñ¨Çó Ý»ñù¨¦ ¨ 
§Ý»ñù¨Çó í»ñ¨¦ µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé 

ø²ÚÈºð` àõÔÔì²Ì ²ìºÈÆ Ð²Ø²ä²ðö²Î ¼²ð¶²òØ²Ü àõ 
Î²è²ì²ðØ²Ü 

Ð»Ýó áñ »ñÏÇñÁ áñáßáõÙ ¿, Ã» ÇÝã áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ¿ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ß³ñÅí»É (Ýå³ï³ÏÝ»ñ, å³ÛÙ³ÝÝ»ñ), ³å³ 
Ñ³çáñ¹ ù³ÛÉÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ¹ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»ÉÁ, û·ï³·áñÍ»Éáí Þñç³Ý³Ï 3-áõÙ 
Ýßí³Í æèÐÎ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (¿ç 12): ø³Õ³ù³Ï³Ý, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ 
·áñÍÝ³Ï³Ý ÇÝã ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï` Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ÉáõÍáõÙÝ»ñ, Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñáõÙ ¨ 
³í»ÉÇ µ³ñ»Ýå³ëï áñáßáõÙÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÷Ýïñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¹»ñ»ñ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: 
ØÇÝã ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ ¿ »ñÏñÝ»ñáõÙ` Ï³Ëí³Í 
ßñç³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óÇÏ Õ»Ï³í³ñáõÙÇó ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó, »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ 2 ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñó, áñáÝó å»ïù ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É. 1) ÆÝãå»±ë Ýå³ëï»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÝ, 2) 
ÆÝãå»±ë µ³ñ»É³í»É ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝáÕÝ»ñÇ` çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ, 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»Õ³Ï³Ý, ³í³½³Ý³ÛÇÝ ¨ ³½·³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ (³½·³ÛÇÝÇó 
ÙÇÝã çñ³Ñ³í³ù ³í³½³ÝÇ Ï³Ù 
çñ³µ³ßËÇãÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï): àñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝ»ÉÇë å»ïù ¿ ³é³çÝáñ¹í»É 
÷áË³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí, áñÝ ¿É 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³Ù»Ý³ó³Íñ 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóáõÃÛáõÝ: 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¹»åÇ Ñ³Ù³ÛÝù: Æ 
ÉñáõÙÝ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ áõ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÉÇ³ñÅ»ù 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ï³Ý³Ýó, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ëáó»ÉÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ³ÛÉ ËÙµ»ñ: ´áÉáñ ³Ûë 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³Ï³Éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝ»Ý çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ³å³-
Ñáí»Éáõ, µÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³í³ë³ñ³-
ÏßéáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ ¨ çáõñÁ áñå»ë 
ëáóÇ³É³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: 
 
Ü³Ë³ï»ëíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
áÉáñïÝ»ñ`  
• ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ. çñ³ÛÇÝ 

é»ëáõñëÝ»ñÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ, å³ßï-
å³Ý»Éáõ ¨ å³Ñå³Ý»Éáõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙ: ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³-
ÏáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ 
³é³ç³¹ñ»Éáõ ³½·³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñ` 
½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ 
Ï³é³í³ñ»Éáõ ¨ çñ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ 
µÝ³·³í³éáõÙ: 

• úñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ. Ï³ÝáÝÝ»ñ, áñáÝó 
å»ïù ¿ Ñ»ï¨»É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
²éÝãíáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³íáõÝùÇÝ, û·ï³·áñÍÙ³Ý (Ï³Ù 
³ÕïáïÙ³Ý) ÃáõÛÉïíáõÃÛ³ÝÁ, ³Û¹ 
Çñ³íáõÝùÇ ÷áË³ÝóÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ: úñ»ÝùÝ»ñÁ Ý³¨ 
Ï³ñ·³íáñáÕ ÝáñÙ»ñÇ ÑÇÙù »Ý, 
ûñÇÝ³Ï` å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, å³Ñå³-
ÝáõÃÛáõÝ, ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ: 

• üÇÝ³Ýë³íáñáÕ ¨ ËÃ³ÝáÕ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñ. çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËáõÙ: 
æñ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Í³í³-
ÉáõÝ »Ý ¨ Í³Ëë³ï³ñ, ¨ ß³ï »ñÏñÝ»ñ 
Ñ»ï »Ý ÙÝáõÙ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ 
½³ñ·³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 
¼³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ë»É³ÙÇï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ ¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³½¹³ÏÝ»ñ: 

 
Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¹»ñ»ñ: Î³éáõóí³Íù-
³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÁ ùÝÝ³¹³µ³ñ ¿ 
Ùáï»ÝáõÙ æèÐÎ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõ 
Íñ³·ñ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ áõ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ØÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñ 
áñáßáõÙ »Ý, Ã» áñÝ ¿ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ïíÛ³É 
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ. ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³Ý, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ, 
³í³Ý¹³Ï³Ý ÝáñÙ»ñ ¨ ³ÛÉ Ñ³ïáõÏ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñáÝù µáÉáñÝ ¿É áõÝ»Ý Çñ»Ýó 
¹»ñÁ: ¶áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáåÇï ï³ñ-
³Ýç³ïáõÙÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý áã Ñ³Ù³ñ-
Å»ù Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, Çñ³í³Ï³Ý áÉáñïÇ 
ëË³ÉÝ»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, å³ï³ëË³Ý³-
ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ, ·áñÍ»Éáõ ³éÏ³ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  æèÐÎ Ùáï»óáõÙÝ 
ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ëï»Õ-
ÍáõÙ: æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏí»Ý Áëï Ýñ³Ýó ï³ñµ»ñ 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÇ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
»ñÏñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, 
³í³½³ÝáõÙ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ áõ 
Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ: Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³-
óáõÙÁ å³ñ½³å»ë Ó¨³Ï³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï` ß³Ñ³·áñÍáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Õ»Ï³í³ñ Ï³Ù 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ý»ñ) ëï»ÕÍ»ÉÁ 
ã¿: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ý³¨ ÙÇ 
³ÙµáÕç ß³ñù å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñ áõ 
Ï³ñ·»ñ, ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ áõ ÷áñÓ, 
·³Õ³÷³ñÝ»ñ áõ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
ËÙµ»ñÇ ó³Ýó»ñ, áñáÝù ÙÇ³ëÇÝ 
Ó¨³íáñáõÙ »Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñ Ï³Ù Ñ³Ù³ï»ùëï, áñáÝóáõÙ ¿É 
·áñÍáõÙ »Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÝ áõ ³ÛÉ 
áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÁ: 
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¶áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇó-
Ý»ñÇ å³ñ-
ï³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáåÇï 
ï³ñ³Ýç³-
ïáõÙÁ, 
Ñ³Ù³Ï³ñ·-
Ù³Ý áã Ñ³Ù-
³ñÅ»ù Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, 
Çñ³í³Ï³Ý 
áÉáñïÇ 
ëË³ÉÝ»ñÝ áõ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¨ Çñ³-
í³ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ë³Ë-
ïáõÙÝ»ñÁ, 
·áñÍ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ 
ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ 
æèÐÎ 
Ùáï»óáõÙÝ 
ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 
¹Åí³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ »Ý 
ëï»ÕÍáõÙ: 

Ð³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½Ù-
Ý»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ 
ï³ñµ»ñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½Ù 
ëï»ÕÍ»ÉÝ ¿: Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ñ³Ù³-
ËÙµÙ³Ý ÇÙ³ëïáí ÇÝï»·ñáõÙÁ 
ÇÝùÝÁëïÇÝùÛ³Ý ãÇ Ñ³Ý·»óÝáõÙ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý 
Ï³Ù çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý: Ø³ëÝ³ï-
í³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³Å³ÝáõÙÁ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ »Ý ¨, 
Ñ³í³Ý³µ³ñ, ÙÇßï ¿É ³éÏ³ »Ý ÉÇÝ»Éáõ: 
´³½Ù³ÃÇí ûñÇÝ³ÏÝ»ñ Ï³Ý, áñáÝóáõÙ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ÙÇ³ÑÛáõëí»É »Ý ³é³Ýó Ýß³Ý³Ï³ÉÇó 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý: Î³Ý Ý³¨ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, 
»ñµ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ É³í 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»é»É, ãÝ³Û³Í 
ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý »Õ»É ÙÇ ù³ÝÇ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáõÙ: 
æñ³ÛÇÝ µáÉáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³ë³ñ³Ï 
÷áË³¹ñáõÙÁ Ù»Ï ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ¹»é¨ë 
ãÇ Ï³ñáÕ í»ñ³óÝ»É ß³Ñ»ñÇ µ³ËáõÙÁ  ¨ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ÏáñëïÇ: 
 
Ü³Ë³ï»ëíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ áÉáñï-
Ý»ñ`   
• Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÇ ëï»Õ-

ÍáõÙ. Ó¨»ñ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ: êÏë»Éáí  
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ É³í Ï³é³-
í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
¹Çï³ñÏ»É å³Ñ³ÝçíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ` ³Ý¹ñë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝÇó 
ÙÇÝã¨ ³í³½³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï, 
Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ 
ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 
¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

•  Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙ. Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙ: ê³ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝáÕ-
Ý»ñÇ, çñ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÁ Õ»Ï³í³ñáÕÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý µáÉáñ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³-
íáñÙ³Ý ¨ ËÝ¹ÇñÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, ÝÛáõÃ³-
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ»ÝùÇ ëï»ÕÍáõÙ, 
Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³-

·»ïÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý  µ³ñÓñ³-
óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ËÙµ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³Ùñ³åÝ¹áõÙ: 

 
Î³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ: Î³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÁ ³ÛÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÝ áõ ï³ññ»ñÝ 
»Ý, áñáÝù û·ÝáõÙ »Ý áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕ-
Ý»ñÇÝ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó 
ÁÝïñ»Éáõ ³Ù»Ý³é³óÇáÝ³ÉÁ: ²Ûë áñáßáõÙ-
Ý»ñÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí»Ý 
÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³ë³Ý»ÉÇ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ íñ³: Ð³Ù³Ï³ñ·í³Í 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ï»ëáõÃÛáõÝÁ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ù³Ý³Ï³-
Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ É³ÛÝ 
ÁÝïñ³ÝÇ: ²Ûë Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý, 
ÑÇ¹ñáÉá·Ç³Ï³Ý, ÑÇ¹ñ³íÉÇÏ³Ï³Ý,  
¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý, ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ñÇÝ ³éÝãíáÕ ³ÛÉ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ û·ÝáõÙ »Ý 
áñáß»Éáõ ¨ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù-
³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý 
ëË»Ù³Ý»ñÁ: æèÐÎ-Ç ³ñí»ëïÁ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¨ ³éÏ³ ï³ññ»ñÇ áõ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÝ ¿, ¹ñ³Ýó 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÝ 
áõ ïíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ï»Õ 
û·ï³·áñÍáõÙÁ:  
 
Ü³Ë³ï»ëíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
áÉáñïÝ»ñ`  
• æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ. 

çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ áõ 
çñû·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: ²Ûë ¹ñáõÛÃÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÑÇ¹ñáÉá·Ç³Ï³Ý, ýÇ½ÇÏ³-
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý, ¹»Ùá·ñ³ýÇÏ ¨ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
³Ùñ³·ñáõÙ` ïíÛ³ÉÝ»ñÁ å³ñµ»ñ³-
µ³ñ Ñ³í³ù»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ· ëï»ÕÍ»-
Éáõ ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù»Éáõ 
ÙÇçáóáí: 

• äÉ³Ý³íáñáõÙ. ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñ-
µ»ñ³ÏÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ, é»ëáõñëÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝ: æñ³ÛÇÝ ³í³½³ÝÝ»ñÇ 
åÉ³Ý³íáñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ùáõÙ ³éÏ³ µáÉáñ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ¨ Ùá¹»É³íáñáõÙ: 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ëáóÇ³É³Ï³Ý, ïÝï»ë³- 
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Î³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý »ñÏñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨   Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ  
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ áñáß³ÏÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ áõ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ ¿³Ï³Ý ¹»ñ 
áõÝ»Ý: æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹áõÝí³Í Ùáï»óáõÙÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ã³÷³ÝóÇÏ, ³ÙµáÕç³Ï³Ý, 
Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¨ ³ñ¹³ñ: Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ ÉÇÝÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ, 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ³ñÓ³·³ÝùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: È³í³·áõÛÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µáÉáñÝ ¿É ÛáõñáíÇ û·ï³Ï³ñ »Ý: 
È³í³·áõÛÝ Ï³é³í³ñáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ µ³ñ»÷áË»ÉÇë å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ³éÏ³ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ` Ý³Ë ¨ ³é³ç Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» áí áõÙ Ñ³Ù³ñ ÇÝã ¿ ³ÝáõÙ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨, Ã» áí áõÙ ¿ å³ï³ëË³Ý³ïáõ: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å»ïù ¿ áñáßíÇ, ûñÇÝ³Ï` 
ûñ»ÝùÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ, ï³ñµ»ñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí (ï»Õ³Ï³Ý, ÙÇçßñç³Ý³ÛÇÝ, 
³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ) Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ý¹³ïÝ»ñÇ ÏñÏÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Ñëï³ÏáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ: 
Ð³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ ¿ áñáß»É, Ã» ÇÝãÁ µ³ñ»÷áË»É ¨ ÇÝã Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ:  

 
Ï³Ý ¨ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ` û·ï³-
·áñÍ»Éáí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ áÕç 
ß³ñùÁ:  
• ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ. ³é³í»É 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï çñû·ï³·áñÍáõÙ: ä³-
Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÙ` ³í»ÉÇ Ï»ÝïñáÝ³-
Ý³Éáí çñ³ÕµÛáõñÇó í»ñóñ³Í çñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ Ï³Ù 
³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ çñû·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ýí³½»óÙ³ÝÁ, µ³Ûó áã çñ³éÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ: 

• êáóÇ³É³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
·áñÍÇùÝ»ñ. Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý` çñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý í»ñ³-
µ»ñÙáõÝùÇ Ëñ³ËáõëáõÙ: ²ÙµáÕç 
³ßË³ñÑáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ çñ³-
ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³-
µ»ñÙáõÝùÁ ÷áË»Éáõ Ñ½áñ ·áñÍÇù ¿: 
²ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿  ¹åñáó³Ï³Ý ¨ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ïáõñë»ñÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
ÙÇçáóáí: ÆëÏ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ, 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÝ áõ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÝ »Ý:  

• ²ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ/ ï³ñ³Ó³Û-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÃáõÙ. çñÇ µ³ßËÙ³Ý 
å³ï×³éáí Í³·³Í í»×»ñÇ ÉáõÍáõÙ: 
²ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³é³-
í³ñ»ÉÁ ³é³ÝÓÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝ ¿, ù³ÝÇ 
áñ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ï³ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ ß³ï »Ý 
³ßË³ñÑáõÙ, ¨ ¹ñ³Ýù ÉáõÍ»Éáõ 
Ùá¹»ÉÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ó»éùÇ ï³Ï 
áõÝ»Ý³É:  

 
• Î³ñ·³íáñáÕ ·áñÍÇùÝ»ñ. çñ³ÛÇÝ 

é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËáõÙ ¨ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³ÏáõÙ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ 
Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ áñ³ÏÁ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, ó³Ù³ù³ÛÇÝ áõ 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ: 
Î³ñ·³íáñáõÙÁ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ åÉ³Ý-
Ý»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ 
Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½áõ·³Ïóí»É 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí: 

• îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ. ·ÝÇ ¨ 
³ñÅ»ùÇ û·ï³·áñÍáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ ³å³-
Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: îÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ·Ý»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙ, Éñ³Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ ¨ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí ³ÛÉ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÙÕáõÙ »Ý 
çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ËÝ³ÛáÕ³µ³ñ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï  û·ï³·áñÍ»É` 
Ëáõë³÷»Éáí ³ÕïáïáõÙÇó: 

• î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ ¨ 
÷áË³Ý³ÏáõÙ. çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹-
Ý»ñÝ áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ Ñ»ßï³ó-
ÝáõÙ »Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ` 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý µ³½³ÛáõÙ 
å³Ñå³ÝíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó 
û·ïí»ÉÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³ÉñáõÙ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
³í³Ý¹³Ï³Ý Ó¨»ñÁ:  

 
 
 

Þñç³Ý³Ï 5. Î³éáõÛóÝ»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙ` É³í³·áõÛÝ Ï³é³í³ñáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
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... ÷áñÓÁ 
óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë, áñ 
ÙÇ³ÛÝ í»ñ-
·»ñ³ï»ëã³-
Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÇ áõ ³í³-
½³Ý³ÛÇÝ  
Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ ãÇ 
Ï³ñáÕ »ñ³ß-
Ë³íáñ»É 
æèÐÎ Ùáï»-
óáõÙÁ, ¹ñ³Ýù 
å»ïù ¿ 
³ç³Ïóí»Ý 
Ñ³Ù³³ï³ë-
Ë³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ùµ,  
ûñ»Ýë¹ñ³-
Ï³Ý Ñ»Ýùáí ¨ 
ÝÛáõÃ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñáí: 

´Ý³·³í³éÝ»ñÇ ¨ 
Ù³ëßï³µÝ»ñÇ ÷áËÏ³å³óáõÙ  
Î³Ý µ³½Ù³ÃÇí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝó ³é³çÝ³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÁ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³é³í³ñ»ÉÁ ã¿, ë³Ï³ÛÝ 
Ýñ³Ýù å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ³ÛÝåÇëÇ 
µÝ³·³í³éÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (ûñÇÝ³Ï` 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝ, ³é¨ïáõñ ¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³), áñáÝù 
Ï³Ëí³Í »Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇó ¨ Ù»Í 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¹ñ³Ýó íñ³: ÜáõÛÝ 
Ó¨áí çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ·áñ-
Í³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý 
³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÁ ¨ ½µáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù 
³ÛÉ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý 
Ý»ñùá »Ý: Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëË»Ù³Ý 
÷áËíáõÙ ¿ »ñÏñÇó »ñÏÇñ, ë³Ï³ÛÝ áñù³Ý 
¿É ³ÛÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ÉÇÝÇ, 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ¨ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ` ³å³-
Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ  ÇÝï»·ñÙ³Ý áñáß³ÏÇ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï: ä»ïù ¿ ³å³Ñáí»É 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï (»ñµ ÷áñÓÇ Ï³Ù 
Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 
å³ï×³éáí áñáß ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³ñáÕ 
»Ý µ³ó ÃáÕÝí»É) ¨ µÝ³·³í³é³ÛÇÝ (»ñµ 
ï³ñµ»ñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³-
·áñÍíáõÙ »Ý ³é³Ýó ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ 
Ï³ñÇùÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ) Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ:  
àñáß ³éáõÙáí Ñ»Ýó é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
Ùß³Ï»Éáõ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
å»ïù ¿ ÙÇ³íáñÇ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ 
³éÝãíáÕ µÝ³·³í³éÝ»ñÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏÇ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³å»ñ Ñ³ëï³ï»Éáõ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï 
Ï³ñ¨áñ ¿, áñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñëï³Ï 
ÝÏ³ñ³·ñÇ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ 
µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³å»ñÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·ï³Ï³ñ ¿, áñ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ  óáõó³¹ñÇ, Ã» 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ »Ý 
ûÅ³Ý¹³Ï»É çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ 
³éÝãíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:  
àñáß ¹»åù»ñáõÙ »ñÏñÝ»ñÁ ëï»ÕÍ»É »Ý 
Ýáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù ÉÇáíÇÝ 
÷áË»É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÇ Ù³Ý¹³ï-
Ý»ñÁ. áñå»ë  æèÐÎ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇ 
µ³ñ»÷áËáõÙ` í»ñ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñÝ áõ ³í³½³Ý³ÛÇÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í 

ûñÇÝ³ÏÝ»ñÝ »Ý: ²ÛëåÇëÇ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 
ÑÇÙÝ»Éáõ å³ï×³é ¿ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
¨ ¹ñ³Ýó ³éÝãíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ (ÑáÕ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ, ÙÇçµÝ³·³-
í³é³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ï³Û³óáõÙ ¨ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ³ÏïÇí 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï Ï³é³í³ñáõÙ) Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ³ç³Ïó»ÉÁ:  
ÆÝã¨¿, ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÙÇ³ÛÝ 
í»ñ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áõ 
³í³½³Ý³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ »ñ³ßË³íáñ»É æèÐÎ 
Ùáï»óáõÙÁ. ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ ³ç³Ïóí»Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ,  
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ñ»Ýùáí ¨ ÝÛáõÃ³ïÝï»ë³-
Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí:  Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ 
³Û¹åÇëÇ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ 
³å³Ñáí»É æèÐÎ Ùáï»óáõÙÁ: ²ÛÉ 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ »Ý çñ³ÛÇÝ µÝ³·³í³éáõÙ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ÉÁ Ï³Ù çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ Ñ³ÝÓÝ»ÉÁ 
µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÁÝ¹É³ÛÝí³Í ·áñÍ³éáõÛÃ áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý: úñÇÝ³Ï` ìÇ»ïÝ³ÙáõÙ 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ùµ 
½µ³ÕíáõÙ ¿ ï»ÕÇ ´Ý³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ 
ÙÇç³í³ÛñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: 
êáõÛÝ µ³ÅÇÝÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝ ï³ñ³ÍáÕ ¨ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ³ÛÉ ïÇå»ñ (ûñÇÝ³Ï` 
ßáõÏ³Û³Ï³ÝÁ) ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ ¿ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñ»É û·ï³-
·áñÍáÕÝ»ñÇÝ ¨ ³½¹»É Ýñ³Ýó Ñ»ï³·³ 
·áñÍ»É³Ï»ñåÇ íñ³ (¹ñ³Ù³Ï³Ý ûÅ³Ý-
¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
³ñÅ¨áñáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ ¿ ¹»ñ 
Ë³Õ³É): 
 
ì»ñ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ  
ì»ñ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝÛ³-
Ý»ñÇó Ï³½Ùí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ ÏáÙÇï»-
Ý»ñÝ »Ý, Ñ³ïáõÏ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí³Í ÙÇçµÝ³·³í³é³ÛÇÝ 
(ûñÇÝ³Ï` çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³Õïáïáõ-
ÙÁ ÑëÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ) ¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ  Ñ³ÝÓÝ³-
ÅáÕáíÝ»ñÁ:  
 
Ð³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ Ëñ³Ëáõë»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
²ÛëåÇëÇ Ù³ñÙÇÝ ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³ÏÁ 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ùµ 
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½µ³ÕíáÕ ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³å³Ñáí»ÉÝ ¿: 
àñáß ¹»åù»ñáõÙ çñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝ í³ñ»ÉÁ ¨ Ï³é³í³ñ»ÉÁ Ï»ÝïñáÝ³ó-
í³Í ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ 
Ù³ñÙÝáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ  ÙÇ ù³ÝÇ Ù³ñÙÇÝ 
(ûñÇÝ³Ï` áéá·Ù³Ý, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ), áñáÝó Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ »ñµ»ÙÝ ãÇ Ñ³çáÕíáõÙ: 
²Ûë ¹»åùáõÙ í»ñ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ù³ñ-
ÙÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ:   
 
§Êáßáñ³óí³Í å³ïÏ»ñÇ¦ Ùáï»óÙ³Ý 
Ëñ³ËáõëáõÙ çñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ áñáßáõÙ 
Ï³Û³óÝ»ÉÇë: ì»ñ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ 
áñáßáõÙÝ»ñÁ ½»ñÍ å³Ñ»É ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï 
áÉáñïÇ ß³Ñ»ñÇó` ËÃ³Ý»Éáí ¹ñ³ ³í»ÉÇ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý µ³ßËáõÙÁ: Î³Ù ¿É ³Û¹ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ÛÝåÇëÇ 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, áñáÝù  
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ 
Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, 
ë³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ »Ý  Ñ³Ï³½¹»É áñ¨¿ 
µÝ³·³í³éÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Ø»ËÇÏáÛáõÙ Þñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ ÏÇó æñÇ 
³½·³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí (æ²Ð) ÑÇÙÝ»ÉÇë 
å³ñ½í»ó, áñ  í»ñçÇÝë ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó ¿, áñáÝù ³éÝãíáõÙ »Ý »ñÏñÇ 
ëïáñ»ñÏñÛ³ çñ»ñÇ ³ÝÏ³ÛáõÝ 
û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ: æ²Ð-Á Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ñ ÉÇÝÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ëïáñ»ñÏñÛ³ çñ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ, 
»Ã» Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý³ñ ¹áõñë ·³É 
Ý³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÇó ¨ ³ÝÏ³Ë ãÉÇÝ»ñ 
ÁÝïñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝù áõÝ»óáÕ ³½¹»óÇÏ  
³·³ñ³Ï³ï»ñ»ñÇ Ñ½áñ ËÙµÇó9: 
 
æèÐÎ (Tool Box)-Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ í»ñ·»ñ³-
ï»ëã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ¹³ë»ñ  
• Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³½¹»óÇÏ ¨ Ñ³ñ·í³Í 

í»ñ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
µ³ñ»Ñ³çáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý: 

                                                 
9 î»’ë êùáÃ ø. ². ¨ Þ³Ñ Â. 2004Ã. 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóáí ·ñáõÝï³ÛÇÝ çñ»ñÇ ·»ñû·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ýí³½»óáõÙ. ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇó ¨ Ø»ùëÇÏ³ÛÇó 
ù³Õí³ÍùÝ»ñ: æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³Ùë³·Çñ, ÃÇí 20(2), ¾ç 149 – 164: 

• Ð³çáÕí³Í í»ñ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ï³Ù 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ Ù³ñÙÇÝ ÑÇÙÝ»ÉÁ Ï³ñáÕ 
¿ ¹³Ý¹³Õ ·áñÍÁÝÃ³ó ÉÇÝ»É, ù³ÝÇ áñ 
Ýáñ Ù³ñÙÝÇ ûñÇÝ³Ï³Ý ¹³éÝ³ÉÁ 
Å³Ù³Ý³Ï ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ:  

• ì»ñ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ ³ßË³-
ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³éÁÝã-
íáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ 
å³ïÙ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ:   

• àñå»ë½Ç í»ñ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ù³ñ-
ÙÇÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÇ, ¹ñ³ 
»ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ·ïÝíáÕ µáÉáñ 
ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ å»ïù ¿ 
Ï³ï³ñ»Ý Çñ»Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ¨ Ýñ³Ý ÷áË³Ýó»Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ: ²Ûëï»Õ ËÇëï Ï³ñ¨áñ »Ý 
Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñÃ»Éáõ áõ Çñ³-
½»ÏáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ:  

 
¶»ï³í³½³Ý³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
¶»ï³í³½³Ý³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ½µ³ÕíáõÙ »Ý ·»ï³í³½³ÝÇ, É×Ç 
çñ³Ñ³í³ù ³í³½³ÝÇ Ï³Ù çñ³ÛÇÝ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ (Ù³Ï»ñ¨áõÃ³ÛÇÝ ¨ 
ëïáñ»ñÏñÛ³) çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáí: Üñ³Ýù 
Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ 
»ñÏñÇ í³ñã³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: ¶»ï³í³½³Ý³ÛÇÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ »Ý 
³å³ÑáíáõÙ, áñáÝù »ñ³ßË³íáñáõÙ »Ý, áñ 
ÑáÕû·ï³·áñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ Ñ³ßíÇ »Ý 
³éÝíáõÙ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³é³-
í³ñ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ: Üñ³Ýó 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý, çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ åÉ³Ý³-
íáñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇó ÙÇÝã¨ ³í³½³ÝÇ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ áõëáõóáõÙ, µÝ³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ íÝ³ëí³Í ÑáÕ»ñÇ ¨ 
çñáõÕÇÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ: 
¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝ»Ý³É 
Ý³¨ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³é³í³ñ»ÉÇë ¨ 
÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»ÉÇë:  

 
¶»ñ³ï»ëã³Ï³Ý, ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ å»ï³Ï³Ý 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáÕ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
Ï³é³í³ñáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
´³ñ»Ýå³ëï ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»åùáõÙ 
·»ï³í³½³Ý³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáí»É Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
Ï³é³í³ñáõÙ ÙÇçµÝ³·³í³é³ÛÇÝ ¨ 
ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: Â»ÝÝ»ëÇÇ 
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Ñ³ñÃ³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ 
(ÂÐÎØ) Ñ³çáÕí³Í ³í³½³Ý³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇ 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó »Ý: ÂÐÎØ-Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Â»ÝÝ»ëÇÇ 
·»ï³í³½³ÝáõÙ (áñÝ áõÝÇ 106,000ÏÙ2 
Ù³Ï»ñ»ë ¨ ÙÇ³óÝáõÙ ¿ ÛáÃ Ý³Ñ³Ý·Ý»ñ) 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ 
³éÝãíáÕ ÙÇ ß³ñù Ñ³ñó»ñÇ (çñÑ»Õ»ÕÝ»ñÇ 
éÇëÏÇ Ýí³½»óáõÙ, Ý³í³ñÏáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·ëïÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ,  Â»ÝÝ»ëÇÇ 
·»ï³í³½³ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿É»Ïïñ³-
¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ) Ñ³Ù³ñ:  
Ø³É³½Ç³ÛáõÙ çñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ ³ÝÑ³çáÕáõ-
ÃÛ³Ý Ù³ïÝí»ó` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ ï»Õ³-
µ³ßËÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
³Ý½áñáõÃÛ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ·áñÍ³éáõÛÃ-
Ý»ñÁ ³é³ÝÓÇÝ Ý³Ñ³Ý·Ý»ñÇ 
Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ¿ÇÝ10: ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ 
ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ »ñÏÇñÝ ÁÝ¹áõÝ»É ¿ 
å»ï³Ï³Ý ¨ Ý³Ñ³Ý·³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáÕ ³í³½³Ý³ÛÇÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáÕ 
çñ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ:  
 
²í»ÉÇ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ 
Ëñ³Ëáõë»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  ¶»ï³í³½³ÝÇ Ï³Ù 
çñ³Ñ³í³ù ³í³½³ÝÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É Ý³¨ áñå»ë 
³½·³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝáÕ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ß³ÕÏ³åáÕ ûÕ³Ï: Ð³ñ³-
í³ÛÇÝ ²ýñÇÏ³ÛáõÙ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï çñÇ Ýí³½³·áõÛÝ 
ù³Ý³ÏÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ÇëÏ ³í³½³Ý³ÛÇÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ 
Ñ»ï ³ßË³ï»ÉÇë å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ »Ý 
¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÃáÕù»ñÇ Ù³ëÇÝ` »ÉÝ»Éáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½³·áõÛÝ ù³Ý³ÏÇó:  
Â³ÇÉ³Ý¹Á ·»ï³í³½³Ý³ÛÇÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»ÉÁ û·ï³·áñÍ»ó 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ï»Õ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ 
Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí11: Â³ÇÉ³Ý-
¹Ç` ½³ñ·³óÙ³Ý áñáß³ÏÇ ÷áõÉáõÙ çñ³ÛÇÝ 
                                                 
10 ²½·³ÛÇÝ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ù³Õ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ. Ù³É³½Ç³óÇ Èááõ øí»Û êÇÙÇ 
³é³ç³ñÏ³Í æèÐÎ(Tool Box)- Ç ùÝÝ³ñÏÙ³Ý 
³é³ñÏ³Ý: 
11 ¶æÐ æèÐÎ (Tool Box) Â³ÇÉ³Ý¹Ç ·»ï³í³½³ÝÇ 
ÏáÙÇï»Ç ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ Ï³Ù ½³ñ·³óáõÙÁ, 
·áñÍ # 186: 

é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¹³ñÓ»É ¿ñ 
ËÇëï Ï»ÝïñáÝ³óí³Í` ëï»ÕÍ»Éáí Éáõñç 
Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ 
¨ çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨: ò³ÝÏ³Ý³Éáí 
ÉáõÍ»É ¹ñ³Ýù ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³í»ÉÇ 
ÁÝ¹·ñÏáõÝ ·áñÍÁÝÃ³ó ½³ñ·³óÝ»Éáí` 
»ñÏÇñÁ ëï»ÕÍ»ó ·»ï³í³½³Ý³ÛÇÝ 
ÏáÙÇï»Ý»ñ` çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹-
É³ÛÝí³Í Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ:   
 
²í³½³Ý³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ó³ËáÕáõÙÝ»ñ: Î³Ý Ý³¨ ãÏ³Û³ó³Í 
·»ï³í³½³Ý³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ µ³½Ù³ÃÇí ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, ÇÝãå»ë 
âÇÝ³ëï³ÝÁ, áñÁ 1950 - ³Ï³Ý Ãí³Ï³Ý-
Ý»ñÇÝ ëï»ÕÍ»ó ³í³½³Ý³ÛÇÝ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ÏáÙÇï»Ý»ñ ÑÇ¹ñá¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³-
¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ, çñÑ»Õ»ÕÝ»ñÇ 
¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ ¨ Ý³í³ñÏáõÃÛáõÝ 
³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ÏáÙÇï»Ý»ñÝ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³ó-
ñÇÝ ÙÇ³ÛÝ áéá·Ù³Ý íñ³: ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ 
¸³Ùá¹³ñ Ñ³ñÃ³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ÷áñÓ»óÇÝ ï»Õ³ÛÝ³óÝ»É 
Â»ÝÝ»ëÇÇ Ùá¹»ÉÁ ¨ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý 
Ù³ïÝí»óÇÝ É³ÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ 
áõÝ»Ý³Éáõ å³ï×³éáí ¨ ãáñë 
ï³ëÝ³ÙÛ³Ï ³Ýó ½µ³ÕíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ 
ç»ñÙ³ÛÇÝ ¿É»Ïïñ³Ï³Û³ÝÝ»ñáí: àñáß 
Ñ³ñó»ñ Í³·»óÇÝ` ³ñ¹Ûáù ³í³½³Ý³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ç íÇ×³ÏÇ »Ý 
³Ý¹ñ³¹³éÝ³É »ñÏñÇ ³í³½³ÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, 
Ñ³ïÏ³å»ë ùÇã çáõñ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ 
Ù»Í µ³Ý³ÏÇÝ, áíù»ñ çáõñ ëï³ÝáõÙ »Ý 
³é³Ýó Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³Éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù çñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ÙÇç-
Ýáñ¹áõÃÛ³Ý12: 
 
¶»ï³í³½³Ý³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³çáÕ-
í³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ ( æèÐÎ-Tool Box) 
• àñ³ÏÛ³É ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ: 
• Î»ÝïñáÝ³óáõÙ Ñ»Õ»ÕÝ»ñÇ, »ñ³ßïÇ 

Ï³Ù çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ë³Ï³íáõ-
ÃÛ³Ý å³ñµ»ñ³µ³ñ ÏñÏÝíáÕ ÝÙ³Ý³-

                                                 
12 î»′ë Þ³Ñ Â., Ø³ÏÇÝ, Æ., ê³ÏïÇí³¹Çí»É è., 
2002Ã. úñ·³Ý³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñ – §¼³ñ·³óáÕ 
³ßË³ñÑáõÙ ·»ï³í³½³Ý³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍáõÝ Ï³éáõÛóÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ËÝ¹ÇñÝ»ñ¦  
·»ï³í³½³Ý³ÛÇÝ ÙÇçáÉáñï³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç, 
ÎáÉáÙµá - ØÇç³½·³ÛÇÝ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõï: 
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ïÇå ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ¨ µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ áñáßáõÙÝ»ñ:  

• Ø»Í Ãíáí ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ÁÝ¹-
·ñÏí³ÍáõÃÛáõÝ` ³å³Ñáí»Éáí Ý»ñùÇÝ 
ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ çÁñ-
³í³½³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí (çñÇÝ 

³éÝãíáÕ ýáñáõÙÝ»ñ) áñáßáõÙÝ»ñ 
ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÝ: 

• æñÇ ¹ÇÙ³ó í³ñÓ³í×³ñÝ»ñ Ñ³í³-
ù»Éáõ, ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ Ï³Ù í³ñÏ»ñ 
ëï³Ý³Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ: 

• ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝÝ»ñ ¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

 
 
 
 
 

²Ù»Ý »ñÏÇñ ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ùß³ÏáõÙ ¿ Çñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û¹ ³Ù»ÝÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ å»ïù 
¿ Ñ³ßíÇ ³éÝíÇ ³Ý¹ñë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ çñû·ï³·áñÍáõÙÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ í³Ûñ»ñáõÙ, áñï»Õ ï³ñµ»ñ 
çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ý»ñáõÅ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É: ºñÏñ³·Ý¹Ç ÑáÕ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
·ñ»Ã» Ï»ëÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ³Ý¹ñë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ·»ï³í³½³ÝÝ»ñáõÙ: ²ÛëåÇëÇ ³Ý¹ñë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ß³ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ »Ý ëïáñ³·ñí»É (ûñÇÝ³Ï` Ø»ÏáÝ·Ç 
³í³½³ÝáõÙ) Ï³Ù å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý (ÇÝãå»ë Ü»ÕáëÇ ³í³½³ÝáõÙ): ºñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³Ûë 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ ÏÝùíáõÙ »Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ë³Ï³ÛÝ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí:  
è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ çñû·ï³·áñÍÙ³Ý ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ, 
ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ²Ý¹ñë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ Ï³Ù 
·»ï³í³½³Ý³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí Ó¨³íáñ»ÉÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 
²Ý¹ñë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ, ·»ï³ÛÇÝ ÑáëùÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë 
ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»É ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ »ñÏñÝ»ñÇÝ: 

 

Þñç³Ý³Ï 6. ÆÝãå»ë å»ïù ¿ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³ ³Ý¹ñë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ 
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äÉ³ÝÇ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ  

äÉ³Ý³íáñáõÙÝ áõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
ë»ñïáñ»Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý: ê³Ï³ÛÝ 
ÙÇÝã åÉ³Ý³íáñáõÙ ³ë»Éáí` Ñ³ëÏ³ÝáõÙ  
»Ý áñáß³ÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ß³ï Ï»ÝïñáÝ³ó³Í ¿ 
Ñ»ï³·³ áõÕÇÝ»ñÁ áñáß»ÉáõÝ: è³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 
Ñ³ëÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÁ, ÝáõÛÝÇëÏ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ 
¿ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ÉáõÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ë³ÑÙ³Ý-
Ý»ñÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ  
ÁÝïñí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ ¿ ³ÍáõÙ 
áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ Ñ³ñ³ÏÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ: Ü»ñùáÑÇßÛ³É 
³ÕÛáõë³ÏÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 

ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áñáßáõÙ  

ºñÏñÇ ¹»ñ»ñÁ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
áñáß»Éáõ ËÝ¹ÇñÁ Ù»Í Ù³ë³Ùµ Ï³Ëí³Í ¿ 
áñáß³ÏÇ Çñ³íÇ×³ÏÇó, åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÇó ¨ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕ 
Ï³éáõÛóÇó: àñáß »ñÏñÝ»ñ áõÝ»Ý ÁÝ¹áõÝ-
í³Í áñáß³ÏÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óù-
Ý»ñ, ÙÇÝã ÙÛáõëÝ»ñÁ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³ÝÓÝáõÙ »Ý ßñç³ÝÝ»ñÇÝ 
Ï³Ù Ý³Ñ³Ý·Ý»ñÇÝ: ¶áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ 
×Çßï Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ÙÇ Ó¨: ´³Ûó ÇÝã 
Ùá¹»É ¿É áñ ÉÇÝÇ, å»ïù ¿ Ý³Ë³å»ë 
áñáß»É ·áñÍÁÝÃ³óÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇó-
Ý»ñÇ ¹»ñ»ñÝ áõ å³ï³ëË³Ý³-
ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ëï»Õ-
Í»Éáí å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñ: ²ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ (¿ç 30) Ýßí³Í ¿ 
¹»ñ»ñÇ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ µ³ßËáõÙÁ: 

 
 
 

²ÕÛáõë³Ï 1. äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ13 

è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ äÉ³Ý³íáñáõÙ 

àñáßáõÙ ¿ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ àõÕÕáõÃÛáõÝÁ ïñí³Í ¿ 

Êñ³ËáõëáõÙ ¿ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÐÇÙÝí³Í ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ 
íñ³ 

¶áñÍáõÙ ¿ ï»ëÉ³Ï³ÝÇÝ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³ÑáõÝã 

¶áñÍáõÙ ¿ Áëï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 

ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¿ Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¿ 

Ð³Ù³¹ñáõÙ ¿ ì»ñÉáõÍ³Ï³Ý ¿ 

àõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ »Ý  
Ñ½áñ³óáõÙÝ áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

àõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ¿ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ 
(íï³Ý·Ý»ñ, ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ) 

ÐÇÙÝí³Í ¿ Ñ»ï³·³ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ 

ÐÇÙÝí³Í ¿ ³éÏ³  ÙÇïáõÙÝ»ñÇ íñ³ 

                                                 
13 ì»ñóí³Í ¿ è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·í³ÍáõÃÛáõÝÇó (SOR), MDF í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ ¨  ËáñÑñ¹³ÏóáõÙ, 
ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñ: 

è²¼Ø²ì²ðàõÂÚàõÜ ØÞ²ÎºÈàõ ÐÆØÜ²Î²Ü ÒºìºðÜ àõ 
ØÆæàòÜºðÀ 

²Ûë µ³ÅÇÝÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³é³í³ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇÝ. ¹»ñ»ñ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ßñç³Ý³Ï, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 
ÑÇÙùÇ ëï»ÕÍáõÙ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ÷áõÉ»ñÇ ¨ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨, Ç í»ñçá, 
ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ:
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æèÐÎ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»ÉÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÙÇ³ÛÝ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÁ åÉ³Ý³íáñáÕ ÷³ëï³ÃÕÃÇ, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ÛÉ Ùáï»óáõÙÝ»ñ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý`  
îÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝ: ØÇÝã çñ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏáõÙ ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ çñ³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ, æèÐÎ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÇ (³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, 
¿Ý»ñ·»ïÇÏ³, ïáõñÇ½Ù, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ) Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¨ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ:  
²í»ÉÇ Í³í³ÉáõÝ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ: æñ³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ »Ý  ëáëÏ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨  
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, æèÐÎ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ çáõñÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ³ÛÉ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` áñå»ë 
½³ñ·³óÙ³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ ÙÇçáó:   
Þ³ñÅáõÝ ¨ áã Ã» íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ çñ³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ, áñÁ 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñëï³Ï Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, æèÐÎ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ »ñÏ³ñ³ï¨ ¨ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñ ëï»ÕÍ»ÉáõÝ:   
Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ: ø³ÝÇ áñ æèÐÎ-Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ ï³ñµ»ñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇó ¿, é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÝ»ÉÁ ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ß³ï ³í»ÉÇ É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ  Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ, ù³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 
 
Ð³Ù³Ï³ñ·áÕ ËÙµ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ: 
àñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇó Ï³½Ùí³Í 
ÙÇçÝ³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ Ï³é³í³ñáõ-
ÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ç³Ïó»É ïÝï»ë³Ï³Ý 
µÝ³·³í³éÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³Ï»ÉáõÝ ¨ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ 
ï»Õ³ÛÝ³óÝ»ÉáõÝ: ¶Éáµ³É ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý 
ýáÝ¹Ç ûÅ³Ý¹³Ï³Í Íñ³·ñ»ñÇ ÷áñÓÁ 
(ÇÝãå»ë ³ßË³ñÑÇ ÙÇ ß³ñù ·»ï-
³í³½³ÝÝ»ñáõÙ ÑáÕ³ÛÇÝ ¨ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ Ý»ñ¹Ý»ÉÁ) óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë, áñ ³½·³ÛÇÝ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý 
ÏáÙÇï»Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ÏïÇí 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»É` áã ÙÇ³ÛÝ 
Ñ³ëï³ï»Éáí ³éÏ³ åÉ³ÝÝ»ñÁ ¨ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ·áñÍÝ³Ï³-
Ýáñ»Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»É ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
ø³ÝÇ áñ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ ÏáÙÇï»Ý 
Ñ³çáÕí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ 
ûÕ³ÏÝ»ñÇó ¿, ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ÁÝïñ»ÉÇë 
å»ïù ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ  ·Ý³Ñ³ï»É 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 
¨ ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: ÜáõÛÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ ËáõÙµÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ 
í»ñ³ÑëÏ»É é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³-
·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ ¨ Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝ»É 
µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ: 
´³ñÓñ áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ Ï³é³í³ñáÕ ÃÇÙÁ 
å»ïù ¿ ÁÝïñíÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³-
íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ í³Õ ÷áõÉáõÙ: Ð»Ýó 
ÝáõÛÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

½³ñ·³óÝáÕ ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ 
Ï³é³í³ñáÕ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¹³ñÓÝ»ÉÁ 
Ýå³ëïáõÙ ¿, áñ ³Û¹ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
ÁÝ¹áõÝíÇ áñå»ë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³·áñÍíÇ: 
 
Î³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¹»ñ»ñÇ ¨ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ßËáõÙ: 
è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ëáñ³å»ë 
³Ùñ³ÏóíÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇÝ (Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý, ï³ñ³-
Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ, ï»Õ³Ï³Ý) ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³-
Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇÝ, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñÇÝë 
Ëáõë³÷Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³ïáõÙ-
Ý»ñÇó` Ï³Ëí³Í Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³-
Ï³½ÙÇ ÷á÷áËáõÙÇó: êñ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³ëÝ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ áõ Ï³é³í³ñáÕ 
ËÙµ»ñ ÁÝïñ»Éáí ¨  ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ³ç³Ï-
óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ÐÎ-Ý»ñÇ ÙÇçáóáí:  
ºÃ» é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý å³ï³-
ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å»ï³-
Ï³Ý Ï³éáõÛóÇÝÝ ¿, ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ëï»ÕÍ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, 
áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³í³ñïÁ 
¨ ÏÙß³Ï»Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝ, ³ÛÉ áã Ã» áñáß ã³÷áí 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ß³ñù: 
 

 

Þñç³Ý³Ï 7. è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ ã¿ 
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²ÕÛáõë³Ï 2. ¸»ñ»ñÇ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏíáÕ µ³ßËáõÙ 
 
²½·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ  • ¶ÉË³íáñ ¹»ñ³Ï³ï³ñ, ÁÝÃ³óùÇ 

§ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ¦ 
• üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÙáµÇÉÇ½³óáõÙ 
• Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý 

ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙ 
  
Ð³Ù³Ï³ñ·áÕ ÏáÙÇï» 
(É³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³Ùµ ËáõÙµ) 

• ÀÝÃ³óùÇ Õ»Ï³í³ñáõÙ 
• ´Ý³·³í³éÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé ËÙµ»ñÇ 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÙáµÇÉÇ½³óáõÙ 
•  àñ³ÏÛ³É ³ñ¹ÛáõÝùÇ »ñ³ßË³íáñáõÙ  
• Æñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñ³ÑëÏáõÙ 

  
Î³é³í³ñáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù 
(áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ËáõÙµ) 

• è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
³Ù»ÝûñÛ³ Ï³é³í³ñáõÙ, Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¨  
Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ 

  
²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³ç³ÏóáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï` ³½·³ÛÇÝ ÐÎ-
Ý»ñ, »ñÏñÇ Ï³Ù ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ¶æÐ, Ø²Î-Ç 
ï»Õ³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ) 
 

• ºñÏËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ã»½áù ¹ÇñùÇ 
ëï»ÕÍáõÙ 

• è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ¨ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ 

• ²é³çÁÝÃ³óÇ ¨ áõëáõóÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ 
 
 
Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ 
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ñ³í³ë³ñ³-
Ïßé»É »ñÏáõ, Ñ³×³Ë  Ñ³Ï³ë³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇ É³ÛÝ³Í³í³É ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ: 
ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ëáõë³÷»É ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý ³Ý-
í»ñç³Ý³ÉÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÍáõÕ³ÏÝ 
ÁÝÏÝ»Éáõó: ²Ûë å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ³-
Ïßé»Éáõ µ³Ý³ÉÇÝ ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷áõÉ»ñÇÝ 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ µ³ñ»Ýå³ëï  Ù³ëÝ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿ ¨  ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉáõÍ-
Ù³Ý  Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ÏÇñ³é»ÉÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»É, áñ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ß³Ñ³-
·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ 
áõÝÇ ¨ Ñ»ßï ã¿ ³ÛÝ Ï³ë»óÝ»É Ý³ËÝ³Ï³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³·áñÍ»Éáõó Ñ»ïá:  
 
ÆÙ³ëï³ÉÇó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ù³ç³-
É»ñáõÙ: Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ³ç³Ïó»Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ` 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³ï»ë³Ï³Ý å³ïÏ»ñ 
ëï»ÕÍ»ÉÇë, é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ µ³ó³-
Ñ³Ûï»ÉÇë` ï»Õ»Ï³óÝ»Éáí, Ã» Ýñ³Ýù 
ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É, 
¨ ³Û¹ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÇÝãå»ë Ïû·ï³·áñÍ-
í»Ý: Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ï³åÁ å»ïù ¿ 
ÉÇÝÇ »ñÏÏáÕÙ, ÇÝãå»ë §í»ñ¨Çó Ý»ñù¨¦, 
³ÛÝå»ë ¿É §Ý»ñù¨Çó í»ñ¨¦: ö³Ï ¹éÝ»ñÇ 
»ï¨áõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ 
§í³×³éùÁ¦ ³ñ¹ÛáõÝù ãÇ ï³: 
È³ÛÝ³Í³í³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý (áã 
å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ, ë»ÙÇÝ³ñ-
Ý»ñ, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ß÷áõÙÝ»ñ, Ñ³Ýñ³-
Ñ³í³ùÝ»ñ, Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ËÙµ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ, ù³Õ³ù³Ï³Ý »ñÏ-
ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÏÉáñ ë»Õ³ÝÝ»ñ ¨ Ù³ÙÉá 
³ëáõÉÇëÝ»ñ) ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍí³Í 
§Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ÝùÁ¦ Ï³ñáÕ ¿ 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·Ý»É ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ` 
·Çï³Ïó³µ³ñ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: 
²ÛëåÇëÇ Ñ»ÝùÁ å»ïù ¿ Ýå³ëïÇ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ: 
ÜÙ³Ý Ñ»ÝùÁ Ùï³ÑáñÇ½áÝáõÙ å»ïù ¿ 
ÁÝÏ³ÉíÇ áñå»ë çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ 
³éÝãíáÕ ³ÝÑñ³Å»ßï, ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý, 
³½³ï ùÝÝ³ñÏáõÙ: ²é³í»É Ñ³í³Ý³Ï³Ý 
¿, áñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ëÝ»Ý 
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Ýå³ï³ÏÇÝ, »Ã»  Ï³Ý³Ûù ÉÇÝ»Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÇ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ áõ 
áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝáÕÝ»ñ:  
 
´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÉáõÍáõÙ: ÐÝ³ñ³íáñ ã¿ µáÉáñÇ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÁ µ³í³ñ³ñ»É, ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É  
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý  Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÝ ³Ûë Ùáï»óÙ³Ý 
µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ »Ý: æñ³ÛÇÝ é»ëáõñë-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»Í Ù³ëÁ  Ñ³Ï³ë³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ Ñ³ñÃ»ÉÝ ¿: Æ í»ñçá, 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ 
ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉáõÍ»ÉÝ ¿: 
²Ûë ÷áõÉáõÙ ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ýí³½»óÝáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÙµáÕçá-
íÇÝ ã»Ý Ï³ñáÕ í»ñ³óÝ»É ³í»ÉÇ áõß` 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áõ-
ÉáõÙ ³é³ç³ó³Í  µ³ËáõÙÝ»ñÁ: Ð»ï¨³-
µ³ñ, Ñ³ñÏ ¿ Ùß³Ï»É  ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ:  
 
è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É.  
• Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³½·³ÛÇÝ 

½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áõ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 
·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇó Ï³éáõÛóÝ»ñ: 

• æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñ` Ý»ñ³éÛ³É 
Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ ¨ 
çñ³Ñ»é³óáõÙ, áéá·áõÙ, ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³, ³éáÕç³-
å³ÑáõÃÛáõÝ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ, 
ïñ³Ýëåáñï, ÓÏÝ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 
¨ ïáõñÇ½Ù, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ 
Ñ³ñ³ÏÇó  Ï³éáõÛóÝ»ñ:  

• æñ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ³ñ³ÏÇó 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï` çñ³í³½³Ý³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ):  

 
¶áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñáõÙ Ý»ñ-
·ñ³íí³Í ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñ. 
• î»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ ¨ 

Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ (ûñÇÝ³Ï` ù³Õ³ù³å»ï»ñ ¨ 
Ñá·¨áñ ³é³çÝáñ¹Ý»ñ): 

• Ø³ëÝ³íáñ áÉáñïÝ»ñ, áñáÝù 
Ý»ñ³éáõÙ, µ³Ûó ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³-
÷³ÏíáõÙ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ 
ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ù³ïáõó»Éáí: 

• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ (ûñÇÝ³Ï` ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñ, 
ÙÇÏñáí³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ): 

• àÉáñï³ÛÇÝ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ áõÝ»-
óáÕ ËÙµ»ñ, ûñÇÝ³Ï` ³·³ñ³Ï³-
ï»ñ»ñ ¨ ÓÏÝáñëÝ»ñ:  

• Î³Ý³Ýó ËÙµ»ñ ¨ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
• ¾ÃÝÇÏ ËÙµ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ: 
• àã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ: 
• Èñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã-

Ý»ñ: 
• Ð»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ÏñÃ³Ï³Ý 

Ï³éáõÛóÝ»ñ (Ý»ñ³éÛ³É Ñ³Ù³Éë³-
ñ³ÝÝ»ñÁ):  

 
 
¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ 
ëï»ÕÍáõÙ 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ µ³½³ ëï»ÕÍ»Éáõ »ñÏáõ 
ï»ë³Ï»ï`   
• æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý, 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ¨ ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ÑÇÙù ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³-
ùáõÙ: 

• àñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ ³å³Ñá-
íáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç` ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
ÑÇÙùáí Ùß³ÏáõÙ:  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ý³ËÝ³-
Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ çñ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ Ñëï³Ï»óÙ³Ý É³í ÑÇÙù 
¿: ¶Éáµ³É ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ýáÝ¹Á (GEF) 
Ëëïáñ»Ý Ñ³Ïí³Í ¿ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëÏë»É 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ çñû·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ Áëï 
³í³½³ÝÝ»ñÇ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³ 
³½¹áÕ ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝÇó:  

 
æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ  
 

æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ ïíÛ³É »ñÏñÇ Ï³Ù 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³ÙµáÕç³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ` 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ï»ÕÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý  
çñû·ï³·áñÍÙ³Ý ã³÷Á: ¶Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ý³¨ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, 
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çñû·ï³·áñÍÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ çñÇ 
³Ýí»ñ³¹³ñÓ û·ï³·áñÍÙ³Ý` ¿É»Ïïñ³-
¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ëï³óÙ³Ý ¨ ï»Õ³÷áËÙ³Ý  
ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñ »Ý`  
• æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ 
µ³ËáõÙÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó ÉñçáõÃÛáõÝÝ áõ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ çñÑ»Õ»ÕÝ»ñÇ áõ »ñ³ßïÝ»ñÇ 
éÇëÏÝ áõ íï³Ý·Á: 

• êáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
³½¹»É çñÇ ³é³ç³ñÏÇ áõ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³, ÇÝãå»ë  
ù³Õ³ùÝ»ñÇ ³×Á, ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ 
ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÁ: 

• âù³íáñÝ»ñÇ ¨ Ï³Ý³Ýó` çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ µ³½áõÙ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ çñÇó û·ïí»Éáõ ³éÏ³ 
ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

• ¼³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇÝ 
³éÝãíáÕ çñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ:  

• æñû·ï³·áñÍÙ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³-
Ï³Ý áÉáñïÝ»ñ` Ý»ñ³éÛ³É û·ï³-
·áñÍáÕÇ í³ñùÁ, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 
Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ»ï³·³ ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÁ:  

• º°í ó³Ù³ù³ÛÇÝ, ¨° çñ³ÛÇÝ 
¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ çñ³å³Ñ³ÝçÁ 
(Ý»ñ³éÛ³É ù³Ý³ÏÁ, áñ³ÏÁ ¨ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ), ÁÝÃ³óÇÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ 
ÑÝ³ñ³íáñ íï³Ý·Ý»ñÁ:  

• Ø³Ï»ñ¨áõÃ³ÛÇÝ ¨ ëïáñ»ñÏñÛ³ 
çñ»ñÇ  ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÑÇ¹ñáÉá·Ç³Ï³Ý 
óÇÏÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ:  

 
æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ ÉÇ³ñÅ»ù ·Ý³Ñ³-
ï»ÉÁ É³í Ý»ñ¹ñáõÙ ¿, µ³Ûó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
ÑëÏ³Û³Í³í³É ³ßË³ï³Ýù: ºñÏñÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ¹³ñÓÝ»É ï»Õ»Ï³ó-
í³Í ÉÇÝ»Éáõ Çñ»Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÁ` Ý³Ë³å»ë 
Ï»ÝïñáÝ³Ý³Éáí ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÇÝ, áñáÝù 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³éÝãíáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: 
æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ·Ý³Ñ³-
ïáõÙÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ×Çßï ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
íñ³: ØáÝÇÃáñÇÝ·Ç ¹Çï³ñÏÙ³Ý Ï»ï»ñáõÙ 
¨ Ï³Û³ÝÝ»ñáõÙ å³ñµ»ñ³µ³ñ Çñ³Ï³-

Ý³óíáÕ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ×Çßï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ 
Çñ³ï»ë³Ï³Ý »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõ-
Ý»ÉÇ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: ÆëÏ ë³ ¿É Çñ 
Ñ»ñÃÇÝ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó:  
Øá¹»É³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É  
½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõëáõÙÝ³-
ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ, áñå»ë½Ç 
Ùá¹»ÉÝ»ñÁ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»Ý Ï³ÛáõÝ 
ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ¹ñ³Ýù å»ïù 
¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ý áã ÙÇ³ÛÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ, 
³ÛÉ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ý³Ë³å³ïíáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: àñå»ë½Ç Ùá¹»ÉÝ»ñÁ, Çñáù, 
û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»Ý áñå»ë áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõ-
Ý»ÉáõÝ ûÅ³Ý¹³ÏáÕ ·áñÍÇùÝ»ñ, ¹ñ³Ýù 
å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏí»Ý ï»Õ³Ï³Ý Ï³éáõó-
í³Íù³ÛÇÝ ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
ï»ùëïáõÙ:  
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ùíáÕ  
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý` 
• îíÛ³ÉÝ»ñ çñÇÝ ¨ ¹ñ³Ý ³éÝãíáÕ 

áÉáñïÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ åÉ³Ý³-
íáñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, Ý»ñ³éÛ³É 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ (ï»°ë 
Þñç³Ý³Ï 5, ¿ç 22): 

• Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ 
Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ï³ñÇù-
Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ` æèÐÎ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

• ²½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ÷áñÓ ¨ æèÐÎ 
·áñÍÇùÝ»ñ: 

 
îíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ ëï»ÕÍ»ÉáõÝ ËáãÁÝ¹á-
ïáÕ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ`  
• Ð³×³Ë ÙÇ³ÛÝ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ ¨ 

¹ñ³Ýó ³éÝãíáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 
áÉáñïÝ»ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ áõÝ»Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáõ  ¨ 
áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ å³Ñ³ÝçíáÕ 
ïíÛ³ÉÝ»ñ:  

• àñáß ¹»åù»ñáõÙ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
áã Ñ³í³ëïÇ ÉÇÝ»É Ï³Ù µáÉáñáíÇÝ 
ãÉÇÝ»É: ê³Ï³ÛÝ Ñáõë³ÉÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ 
³ñ¹³ñ³óÝ»É ³ßË³ï³Ýù ãÇñ³Ï³-
Ý³óÝ»ÉÁ. µ³ñÓñ³Ï³ñ· Ù³ëÝ³·»ï-
Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»É Ý³¨ 
³é³Ýó ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
µ³½³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý:  

æñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ 
ÉÇ³ñÅ»ù 
·Ý³Ñ³ï»ÉÁ 
É³í Ý»ñ-
¹ñáõÙ ¿, µ³Ûó 
å³Ñ³ÝçáõÙ 
¿ ÑëÏ³Û³-
Í³í³É ³ß-
Ë³ï³Ýù: 
ºñÏñÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý 
³é³çÝ³ÛÇÝ 
¹³ñÓÝ»É 
ï»Õ»Ï³-
óí³Í ÉÇÝ»Éáõ 
Çñ»Ýó 
Ï³ñÇùÝ»ñÁ` 
Ý³Ë³å»ë 
Ï»ÝïñáÝ³Ý
³Éáí ³ÛÝ 
Ñ³ñó»ñÇÝ, 
áñáÝù 
áõÕÕ³ÏÇá-
ñ»Ý ³éÝã-
íáõÙ »Ý 
Çñ»Ýó 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: 
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• îíÛ³ÉÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ Ñ³×³Ë 
ÝáñÙ³ ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý Ï³ñ·»ñÇ å»ë 
§¹Åí³ñ³Ýó³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ¦ 
í»ñ³óáõÙ, áñÁ ï³ñµ»ñ Ý³Ë³ñ³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ÷áË³Ý³Ï»Éáõ, 
íëï³ÑáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³Ûñ ¨ ï»Õ»-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ÷áË³Ý³Ï»Éáõ Ý³Ë³-
¹ñÛ³ÉÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ËáãÁÝ¹áï ¿:  

 
î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»ÉÁ: 
îíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ ëï»ÕÍ»ÉÇë ³Ù»Ý³-
í»ñçÇÝ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ ÏûÅ³Ý¹³ÏÇ, áñ` 1) ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 
µ³½³Ý áõÕÕíÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ, 
2) ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇ 
ÉÇÝÇ, 3) ³Ù»Ý³í»ñçÇÝ ëå³éáÕÝ»ñÁ 
Çñ³½»Ïí»Ý ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ:  
Ð³×³Ë ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ ÉÇÝáõÙ 
ÙÇ³ÛÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ áõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
Ý»Õ ßñç³Ý³ÏÇÝ` Ñ³Ý·»óÝ»Éáí §ï»Õ»Ï³-
ïí³Ï³Ý ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý¦: ²Ûë ³Ý-
Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÁ í»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý áñáß³ÏÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: 
ÖÇßï áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ, ¹ñ³Ýó 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¨ Ñ³ßí»ï-
íáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³-
ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ï»Ýë³Ï³Ýá-
ñ»Ý Ï³ñ¨áñ ¿:  
Øßï³å»ë ³½³ï ÙáõïùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛ³Ùµ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ ëï»ÕÍ»ÉÁ 
Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
Ó¨³íáñáÕÝ»ñÇÝ, µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ çñû·ï³-
·áñÍáÕÝ»ñÇÝ` ³ÝÑñ³Å»ßï ÷áË½ÇçáõÙ-
Ý»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ  ¨ ·Çï³Ïóí³Í áñáßáõÙÝ»ñ 
ÁÝ¹áõÝ»Éáõ, áñáÝù Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ 
÷á÷áËíáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ Çñ³íÇ×³Ï-
Ý»ñÁ: Øá¹»É³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ 
çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ 
³éÝáÕ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³×³Ë ß³ï Ï³ñ¨áñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ »Ý, 
áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ Ýáñ 
Ó¨áí ³ßË³ï»Éáõ:  
ÆÑ³ñÏ», ÙÇ³ÛÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
µ³½³ ëï»ÕÍ»ÉÁ µ³í³Ï³Ý ã¿: ä»ïù ¿ 
Ý³¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ëáóÇ³É³Ï³Ý, ù³Õ³-
ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý ïíÛ³É-
Ý»ñÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»É 
×Çßï áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÇë: 
 
 
 

îíÛ³ÉÝ»ñ ÷áË³Ý³Ï»Éáõ ¹³ë»ñ (ù³Õí³Í 
æèÐÎ (Tool Box) - Çó) 
• îíÛ³ÉÝ»ñ ÷áË³Ý³Ï»ÉÇë Ñ³ñÏ ¿ 

Ñ³ßíÇ ³éÝ»É »ñÏñÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ 
Ñ³Ù³ï»ùëï»ñÁ:   

• îíÛ³ÉÝ»ñ ÷áË³Ý³Ï»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ ³½³ï Ùï³Í»É³Ï»ñå, áñ µËáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÇó. 
»ñÏÏáÕÙ íëï³ÑáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»ÉÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Å³Ù³Ý³Ï å³Ñ³Ýç»É, 
ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ¨ë Ï³ñ¨áñ ¿: 

• î»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñ ÷áË³Ý³-
Ï»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ å»ïù ¿` 

- ÐÇÙÝí»Ý ÇÝãå»ë Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ (Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ), ³ÛÝå»ë ¿É 
µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ï»Õ»Ï³-
ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ï»Õ»Éáõ  
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

- ÈÇÝ»Ý å³Ñ³Ýç³ñÏáí áõÕ-
Õáñ¹íáÕ, áñå»ë½Ç Ñ³Ù³Ï³ñ-
·Ç Ó¨Á, Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ áõÕÕí»Ý 
í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÇÝ: 

- ÈÇÝ»Ý ×ÏáõÝ, áñå»ë½Ç ÑÝ³-
ñ³íáñ ÉÇÝÇ û·ï³·áñÍ»É ÷á-
Ë³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
ï³ñµ»ñ í³Ûñ»ñáõÙ ¨ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: 

- ÈÇÝ»Ý Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ ëïáõÛ·, 
áñå»ë½Ç ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ áã 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»-
ñÁ (ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ù»-
Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ) Ï³ñáÕ³Ý³Ý 
Ñ»ï¨»É ïíÛ³ÉÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ¨ 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ:  

- ÈÇÝ»Ý ÇÝï»ñ³ÏïÇí, áñå»ë½Ç 
³å³Ñáí»Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕ-
Ù»ñÇ Ù³ëÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ áñá-
ßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇÝ:  

- ÈÇÝ»Ý ¹Ûáõñ³Ù³ïã»ÉÇ ¨ û·-
ï³Ï³ñ` ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Éáõë³µ³-
ÝáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ:   

        
Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ áõ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ  

ÆÝãù³±Ý Å³Ù³Ý³Ï Ïå³Ñ³ÝçíÇ æèÐÎ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
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ÆÝãÇ±ó ¿ ¹³ Ï³Ëí³Í: àñáß »ñÏñÝ»ñ 
Ï³ñáÕ »Ý áñ¹»·ñ»É ³ñ³· Ùáï»óÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÝáõÑ»ï¨ 
Çñ³·áñÍ»ÉÇë ³ÝÁÝ¹Ù»ç ³ÛÝ Ã³ñÙ³óÝ»Ý: 
²ÛÉ »ñÏñÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝïñ»É ³í»ÉÇ 
¹³Ý¹³Õ ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ³Ï 
(Ñ³í³Ý³µ³ñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáõ-
ÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ): 
ºñÏáõ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÝ ¿É, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
÷áõÉ»ñÇ ¨ Å³ÙÏ»ïÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý` é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
í»ñçÝ³·ÍÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³ÛÝù³Ý 
×ÏáõÝ ÉÇÝÇ, áñ Ï³ñáÕ³Ý³ ³ñÓ³·³Ýù»É 
ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËíáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, 
û·ï³Ï³ñ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ý³¨ 
å³ñµ»ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³ëï³ïáõÙÁ: Þ³ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ÑÇÝ· ï³ñÇÝ Ù»Ï Ã³ñÙ³óÝáõÙ »Ý 
Çñ»Ýó é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³Ûó 
Ï³ñáÕ »Ý ¹³ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë  ³Ý»É ³ñ³· 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³-
ÍáõÙ: Æñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ 
áõÝ»Ý³É ÙÇ³ÛÝ ÷áõÉ»ñáí` Ï³Ëí³Í 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 
ßñç³Ý³ÏÇó, Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ¨ 
Å³ÙÏ»ïÇó: ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³É-
Ý»ñÁ, Å³ÙÏ»ïÁ ¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ßïÏ»É ³éÏ³ ÷áñÓáí: ê³ 
ÁÝÓ»éáõÙ ¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µ³ñ»-
÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ áõÕÕáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ, »Ã» ³ñ¹»Ý ÇëÏ ëï»ÕÍí»É »Ý 
ÑÇÙÝ³íáñí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ÑÇÙù»ñ:   
è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ   ßñç³Ý³Ï Ùß³Ï»ÉÇë Ï³ñ¨áñ ¿ 
ÁÝ¹áõÝ»É, áñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÁ Ñ³í³Ý³µ³ñ ³ñ³· ãÇ ÉÇÝÇ: 
ºíñáå³ÛáõÙ è»ÛÝÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇó Ùáï 
Ï»ë ¹³ñ å³Ñ³Ýçí»ó, áñå»ë½Ç í»ñçÇÝë 
ÁÝ¹·ñÏíÇ í»ñÇÝ ¨ ëïáñÇÝ Ñáë³ÝùÇ 
³í»ÉÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ¸»É³í»ñÇ ¨ ê³ùëùÛáõÑ³-
Ý³ÛÇ ·»ï³í³½³Ý³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ ³í»ÉÇ 
ß³ï  ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñ ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí  ³í»ÉÇ ù³Ý 60 ï³ñí³ 
¹³ï³Ï³Ý å³Ûù³ñ ÙÕ»óÇÝ: ²íëïñÇ³ÛáõÙ 
ØÛáõñ»Û - ¸³ñÉÇÝ· ·»ï³í³½³Ý³ÛÇÝ 
ÏáÙÇï»Ý æèÐÎ Çñ åÉ³ÝÁ Ùß³Ï»ó  ÙÇ 
³ÙµáÕç ë»ñáõÝ¹ ï¨³Í ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇó 
Ñ»ïá:  
 

ØáÝÇÃáñÇÝ· ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

Øßï³Ï³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ· ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
³å³ÑáíáÕ óáõóÇãÝ»ñÁ áñáß»ÉÁ, ÑëÏ»Éáõ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñ³ëï³-
ïáõÙÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
ó³ÝÏ³ó³Í åÉ³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇã-
Ý»ñÝ »Ý: ØáÝÇÃáñÇÝ·Ý  áõ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
áõÝ»Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï` Ñ³Ùá½-
í»Éáõ` ³ñ¹Ûáù Çñ³·áñÍáõÙÁ ×Çßï ¿ 
ÁÝÃ³ÝáõÙ, ¹Çï³ñÏ»Éáõ Ã»° Ï³ñ×³-, Ã»° 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ` ³ñ¹Ûáù ³Û¹ ³½¹»óáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùµ 
áñáßí³Í Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»ÉáõÝ:  
  
ØáÝÇÃáñÇÝ·Ç ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý (Ø ¨ ¶) 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñ: æèÐÎ µ³ñ»÷áËÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ· áõ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï-
Ý»ñáõÙ` ëÏë³Í Íñ³·ñÇ å³ñ½ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇó ÙÇÝã 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³½·³ÛÇÝ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
¨ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³ 
áõÝ»ó³Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ: àñù³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ñÓñ ¿, ³ÛÝù³Ý ß³ï »Ý 
Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ¨ ³í»ÉÇ 
¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÝÏ³ñ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ å³ñ½»Éáõ 
ÁÝÃ³óùÁ: ¶áñÍÁÝÃ³óÁ ëÏë»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ áñáß»É 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ, Ø ¨ ¶-Ç 
Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ëå³ëíáÕ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ×ß·ñïáõÃÛáõÝÝ áõ ÇÙ³ëïÁ, 
ëå³ëíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ 
áõ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó 
³ÝÏ³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: ¶áñÍÇùÁ Ï³Ù 
ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Ùá¹»ÉÁ Ñ³×³Ë Ï³åí³Í »Ý 
åÉ³ÝÇ, Íñ³·ñÇ, ·áñÍÁÝÃ³óÇ ïñ³Ù³-
µ³Ý³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇÝ: 
¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùá¹»ÉÁ å»ïù ¿ 
ÁÝ¹·ñÏÇ Ñ»ï¨Û³É ï³ññ»ñÁ14:  
• ²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ. §é»ëáõñëÝ»ñÁ  

³ñ¹ÛáõÝùÇ í»ñ³Í»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛáõÝ¦: ÆÝãåÇëÇÝ ¿ ³ñ¹ÛáõÝù-
Í³Ëë Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë »Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ í»ñ³Í-
íáõÙ ³ñ¹ÛáõÝùÇ, ¨ ³ñ¹Ûáù Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ 
ÝáõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ëÝ»É É³í³·áõÛÝ 
Ó¨áí:  

• ¾ý»ÏïÇíáõÃÛáõÝ. §³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇÝ¦: ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

                                                 
14 Ø»çµ»ñí³Í ¿ Ýáñí»·³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÇó, 
1993Ã.: 

è³½Ù³í³-
ñáõÃÛ³Ý »ñ-
Ï³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ 
ëË³ÉÝ»ñÇÝ ¨ 
µ³ËáõÙ³ÛÇÝ 
Ï»ï»ñÇÝ 
ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»ÉÁ 
ÝáõÛÝÇëÏ ³í»ÉÇ 
Ï³ñ¨áñ ¿, ù³Ý 
¹ñ³ Ñ³çáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³-
ëÇÝ ï»Õ»Ï³-
Ý³ÉÁ: 
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³ëïÇ×³ÝÁ ¨ ³ñ¹Ûáù ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ 
¿ÇÝ ÉáõÍí»É åÉ³ÝÇ, Íñ³·ñÇ, 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³:  

• ²½¹»óáõÃÛáõÝ. §³½¹»óáõÃÛáõÝ` ËÝ¹-
ñÇó Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ¦: ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý 
ÃÇñ³Ë-ËÙµ»ñÇ áõ ³½¹³ÏÇñ ³ÛÉ 
ËÙµ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ¹Çï³ñÏíáÕ  
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³½¹»óáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ (¹ñ³Ï³Ý ¨ µ³ó³ë³Ï³Ý, 
åÉ³Ý³íáñ³Í ¨ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ) 
åÉ³ÝÇ, Íñ³·ñÇ, ·áñÍÁÝÃ³óÇ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí:  

• ä³ïß³×áõÃÛáõÝ. §Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
ÝáõÃÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ¦: àñù³Ýáí ¿ åÉ³ÝÁ, 
Íñ³·ÇñÁ, ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝáõÙ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÇÝ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  

• Î³ÛáõÝáõÃÛáõÝ. §ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ¹ñ³-
Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ¦: Ìñ³·ñÇ ¹ñ³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ` Ý³Ë³-
ï»ëíáÕ ³½·³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³-
·áñÍÙ³Ùµ, áñù³Ýáí ¿ ß³ñáõÝ³Ï³-
Ï³Ý:  

 
òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ: òáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ·áñÍÁÝÃ³óùÇ Çñ³Ï³Ý³-
óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ, ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ áõ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
²½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ 
¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ íñ³ Ý³Ë³-
ï»ëí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ óáõó³-

ÝÇßÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝ-
Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí Ï³ñáÕ ¿ 
å³Ñ³Ýç»É Éñ³óáõóÇã ç³Ýù»ñ, ë³Ï³ÛÝ 
¹ñ³Ýù É³í³·áõÛÝë Ñ³ïáõóíáõÙ »Ý: 
Ø³Ýñ³ÏñÏÇñï ë³ÑÙ³Ýí³Í óáõó³ÝÇß-
Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ËÃ³Ý»É é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, ÇëÏ ¹ñ³Ýù ãÉÇÝ»Éáõ 
¹»åùáõÙ` µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÁ. Çñ³·áñÍÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï áõÕÕáõÙÝ»ñÁ 
¹Åí³ñ Çñ³Ï³Ý³Ý³ÉÇ, »Ã» áã ³ÝÑÝ³ñ 
ÏÉÇÝ»Ý:  
 
ÀÝ¹·ñÏí³Í ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñ: È³í 
ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ý áõ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ »ñÏáõ Ýå³ï³Ïáí` 
1) Ñ³×³Ë áñ³ÏÛ³É ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÝ 
³ÝÑÝ³ñ »Ý ³é³Ýó ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý, 2) ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Çñ³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇÝ ³ç³ÏóáÕ Ñ½áñ 
·áñÍÇù ¹³éÝ³É, ÙÇ³ÛÝ »Ã» ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÁ íëï³ÑáõÙ »Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý  
ÁÝÃ³óùÇÝ ¨ ï»ÕÛ³Ï »Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ: 
Î³Ý³Ýó ¨ ³ÛÉ ³Ýï»ëí³Í ËÙµ»ñ ÁÝ¹·ñ-
Ï»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ÉÇÝ»É` 
Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ, Ã» 
ÇÝãå»ë »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ 
³ç³ÏóáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ:  
öáñÓÇ Ó»éùµ»ñáõÙ: Ø ¨ ¶-Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ë»ñïáñ»Ý ³éÝãí»Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: 
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÇÝãå»ë Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÇ, 
³ÛÝå»ë ¿É Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ëË³ÉÝ»ñÇÝ ¨ µ³Ëáõ-
Ù³ÛÇÝ Ï»ï»ñÇÝ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»ÉÁ ÝáõÛÝÇëÏ 
³é³í»É Ï³ñ¨áñ ¿, ù³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³Ý³ÉÁ: 
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• Üå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ: 
• ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÑÇÙùáí Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ³í»ÉÇ µ³ñ»Ýå³ëï áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ: 
• ¼³ñ·³óÙ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ï³å: 
• ÜÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ:  
• Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¨ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ (Ý»ñ³éÛ³É Ï³Ý³Ûù ¨ ãù³íáñ Ë³í»ñÁ): 
• ¶áñÍÁÝÃ³óÇÝ  Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ Ý»ñ¹ñáõÙ:  
• Üå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ÷áõÉ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ Ï³½ÙáõÙ:  
• ¶áñÍÁÝÃ³óÇÝ ë»ñïáñ»Ý ³éÝãíáÕ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ:  

 
ì»ñ³ÑëÏÙ³ÝÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ ³éÝãíáÕ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ: Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÏáÙÇï»Ý 
³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
Ùß³Ï»Éáõ Çñ áõÕ»óáõó³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃáõÙ 
³é³ÝÓÝ³óñ»É ¿ ì ¨ ¶-Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÙÇ ù³ÝÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÷áñÓ³ù³ñ»ñ, áñáÝù 
Ñ³ñÏ ¿ ÑÇß³ï³Ï»É ³Ûëï»Õ ¨ë15: 
• ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ µ³ó³Ï³Ûáõ-

ÃÛáõÝ ¨ Ñ³×³Ë áã µ³ñÛ³ó³Ï³Ù 
í»ñ³µ»ñÙáõÝù ¹ñ³ Ñ³Ý¹»å: 

• ²ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝ³Í 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Åí³ñ ÉÇÝÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ù³Õ³ù³Ï³Ý ³éáõÙáí, 
ÇëÏ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýñ³Ýó ÷áñÓÁ 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÝ áõ û·ï³·áñÍ»ÉÁ ãÇ ³ñï³-
óáÉÇ ï»Õ³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ 
ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï` 
»ññáñ¹ ÏáÕÙÝ ³Ýå³ï×³é Çñ³Ï³Ý³-
óÝáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ù³ÝÇ áñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³Ñáí»É û·ï³·áñÍ-
í³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ):  

• ì³Ë, áñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý·»óÝ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ 
ãÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ Ñ³Ù»Ù³ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

• àñáßÇãÝ»ñÇ ¨ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³-
Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÏÑ³Ý·»óÝ»Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ýáõ-
ÃÛ³Ý: 

• îíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ ÙáõïùÇ ÃáõÛÉïíáõ-
ÃÛáõÝ (Ñ³ïÏ³å»ë ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÇ Å³Ù³Ý³Ï) ¨ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõ-
ÃÛáõÝ ÁÝ¹·ñÏí³Í ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇÝ: 

• î³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙ: úñÇ-
Ý³Ï` Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
ï³ñµ»ñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` 

                                                 
15 Ø²Î-Ç ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³å»ñÇ 
µ³ÅÇÝ, 2002: Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ` Ýáñ Ñ³½³ñ³ÙÛ³ÏáõÙ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ: 

÷áË³¹³ñÓ³µ³ñ Éñ³óÝáÕ ·Ý³-
Ñ³ïáõÙÝ»ñ:                 

• ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ 
ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ ÏÏñ×³ïÇ ù³Õ³ù³-
Ï³Ý Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí 
§Ã³Õí³Í¦ ÉÇÝ»Éáõ íï³Ý·Á: 

Þñç³Ý³Ï 8. Ð³çáÕí³Í  é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñ 



 
 
 
 

37

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

²ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ 

²ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ  Ï³ñ¨áñ ¿ µáÉáñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ` µ³ñÓñ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ ³Ù»Ý³ëïáñÇÝ 
ûÕ³ÏÁ: ²é³Ýó »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ýã³÷ ¹Åí³ñ ¿ ÝáõÛÝÇëÏ 
ëÏë»É  é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáõ ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÁ: ÆëÏ ³Ûë Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, 
³é³Ýó ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý å³ñï³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³ÝÓÝ»Éáõ, Ñ³Ù³å³ñ-
÷³Ï Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ  
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÁ å³ñ½³-
å»ë ³ÝÑÝ³ñ ¿: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, »Ã» 
·áñÍÁÝÃ³óÁ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý  ¿³Ï³Ý 
ÑÇÙù»ñ ãÇ ³å³ÑáíáõÙ ¨ ³é³ç³¹ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ï³ÙùÇ íñ³, ³å³ ù³Õ³ù³Ï³Ý é»ÅÇÙÇ 
÷á÷áËÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ 
³ÙµáÕçáíÇÝ Ó³ËáÕí»É: Þ³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇ` ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ùß³ÏÙ³ÝÝ áõ 
Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ³å³-
Ñáí»ÉÁ ÝáõÛÝå»ë ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙáµÇÉÇ-
½³óÝ»Éáõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó ¿: ²ç³ÏóáõÙÁ 
ÙáµÇÉÇ½³óÝ»ÉÇë å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ýñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áíù»ñ  

 
 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý æèÐÎ ³éûñÛ³ 
Çñ³·áñÍÙ³Ý ¨ çñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ  ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Çï³Ïó»É, áñ Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹Çï³ñÏ»É` 
áñå»ë Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÇÝ ëå³éÝ³óáÕ 
ÑÝ³ñ³íáñ íï³Ý· Ï³Ù Éñ³óáõóÇã 
³ßË³ï³Ýù, áñÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ 
³ñ¹»Ý ÇëÏ ·»ñÍ³Ýñ³µ»éÝí³Í ³ÝÓÝ³-
Ï³½ÙÁ: àñ¨¿ Ù»ÏÇÝ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ 
Ñ»ßï ¿ û·ï³Ï³ñ ·áñÍÇùÝ»ñáí ½ÇÝ»É, 
ù³Ý Ñ³Ùá½»É, áñ ³Û¹ ·áñÍÇùÝ 
û·ï³·áñÍÇ: 
²ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÝ»Éáõ 
³é³çÇÝ ù³ÛÉÁ Ñ³×³Ë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÝ ¿: æèÐÎ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñ¹Ý»ÉÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ  ï³ñµ»ñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ` ù³Õ³ù³Ï³Ý, Ï³éáõó-
í³Íù³ÛÇÝ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý, ë³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ëÏë»É Ùï³Í»É³Ï»ñåÁ ÷áË»Éáõó: 
Ø³ñ¹ÇÏ (ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙ ÁÝ¹áõ-
ÝáÕÇó ÙÇÝã¨ ¹³ßïáõÙ ³ßË³ïáÕ ·ÛáõÕ³-
óÇ) Ï³ñÇù áõÝ»Ý Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ, Ã» áñù³Ý 
ß³ÑáõÃ³µ»ñ ¿ µ³ñ»÷áËÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ 
Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ, ¨ ÇÝãå»ë ¿ ³ÛÝ ³Ý¹ñ³-
¹³éÝáõÙ Çñ»Ýó ÇëÏ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ-

´²ÊìºÈàì ÐÜ²ð²ìàð ÊàâÀÜ¸àîÜºðÆ 

Àëï ¶æÐ-Ç áã å³ßïáÝ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï áõÝ»ó³Í 
÷áË³¹³ñÓ Ï³åÇ` ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñ»ù ï³ñ³Íí³Í ÷áñÓ³ù³ñ»ñ, áñáÝó »ñÏñÝ»ñÁ µ³ËíáõÙ »Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»ÉÇë ¨ Çñ³·áñÍ»ÉÇë. ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ:  
´³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý, Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ. 
Ñ³×³Ë ³Ûë ³Ù»ÝÇ å³ï×³éÁ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ Ùß³ÏÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ãÁÙµéÝ»ÉÝ ¿. ë³  
ÁÝÃ³óùÁ ëÏë»ÉáõÝ ËáãÁÝ¹áïáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ ¿: ÆëÏ ³é³Ýó É³ÛÝ³Í³í³É ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý` 
í³ñã³å»ïÇó ÙÇÝã¨ Ñ³ë³ñ³Ï ·ÛáõÕ³óÇ, Ñ³çáÕ Çñ³·áñÍáõÙÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿:  
üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ ³ñ¹³ñ³óÝÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõó 
Ññ³Å³ñ»ÉÁ: ºñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, ÇëÏ ÇÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÙÇçáóÝ»ñ 
ãáõÝ»óáÕÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý û·ïí»É ÙÇ ß³ñù ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÇó: 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÍáõÕ³Ï »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý åÉ³Ý ãáõÝ»óáÕ Çñ³·áñÍáõÙÝ»ñÁ ¨ ÙÇÝã 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³í³ñïÁ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ëå³ë»ÉÁ:  
Ø»Ï ³ÛÉ ëË³É ù³ÛÉ ¿ »ñÏñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý  Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ã½³ñ·³óÝ»ÉÁ, áñÁ ¹³Ý¹³Õ»óÝáõÙ ¿ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñáõÙ: àñáß ¹»åù»ñáõÙ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ãÉÇÝ»É 
³ÝÑñ³Å»ßï ÷áñÓ, ³Ûë ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É ÷áñÓÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
÷áË³Ý³ÏÙ³ÝÁ ¨ áã Ã» ¹ñëÇó ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ í³ñÓ»ÉáõÝ:  
Ð³çáñ¹  »ÝÃ³·ÉáõËÁ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ áñáß ÙÇçáóÝ»ñ` ÇÝãå»ë ÉáõÍ»É ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ Ï³Ù, »Ã» 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿, Ëáõë³÷»É ¹ñ³ÝóÇó: 
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Ý»ñÇÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ë³-
ñ³Ï³Ï³Ý É³ÛÝ³Í³í³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: 
 
  

¸ñ³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙ: î³ñµ»ñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ³å³-
Ñáí»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇó »Ý Ý³¨ æèÐÎ 
¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓÇ óáõó³¹áõÙÁ, Ç¹»³É³Ï³Ý 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ`  áñï»Õ »Ý »ñÏñÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý 
ÇëÏ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ  Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
Ï³é³í³ñáõÙ: ²ÛëåÇëÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ Ï³Ý 
ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝóáõÙ µ³½Ù³ÃÇí 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÅ»ñÁ Ñ³Ù³ËÙµáõÙ 
»Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï` çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
úñÇÝ³Ï` ÞñÇ È³ÝÏ³ÛáõÙ Ø³Ñ³í»ÉÇ 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÁ (Ø³Ñ³í»ÉÇ ³í³½³ÝÇ 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ), ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý` Ù³É³ñÇ³ÛÇ 
ï³ñ³ÍÙ³Ý íï³Ý·Á Ýí³½»óÝáÕ áõÕÇÝ»ñ 
·ïÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ ËÝ¹ñÇÝ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó 
Ùáï»Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»ó 
(áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ Ù³É³ñÇ³ÛÇ 
ï³ñ³ÍÙ³Ý ûç³ËÝ»ñÇ áãÝã³óáõÙ ¨ 
Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ çñû·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ 
ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ 
÷áË³Ý³ÏáõÙ): ²ÛëåÇëÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿` Ù³ñ¹Ï³Ýó ³å³óáõó»Éáõ, 
áñ æèÐÎ-Ý û·ï³Ï³ñ ·áñÍÇù ¿` ÑÇÙÝí³Í 
³éáÕç ÙïùÇ ¨ áã Ã» Ýáñ³·áõÛÝ 
ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ùÇã µ³Ý »Ý 
ï³ÉÇë ¨  µ³ñ¹³óÝáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÁ: 
 
Ð³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ùÝ»ñ: Ø»Ï ³ÛÉ Ñ³çáÕí³Í 
Ùáï»óáõÙ ¿ §ó³Íñ Ï³Ëí³Í åïáõÕÇ¦ 
Çñ³íÇ×³ÏÁ, »ñµ æèÐÎ Ùáï»óáõÙÁ ¨ ÷áùñ 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ñ³· ß³ÑáõÛÃ µ»ñ»É: 
ø³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇÝ 
æèÐÎ Ùáï»óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í Ùïù»ñÇ 
§í³×³éùÇÝ¦, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÏÝ»ñ¹ÝÇ 
ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ß³ñáõÝ³-
Ï³Ï³Ý ·áñÍ»Éáõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: àõëáõÙ-
Ý³ëÇñ»É »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ³éÏ³ Ï³Ù 
åÉ³Ý³íáñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: ²ñ¹Ûáù 
³í»ÉÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 
³ÝóÝ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É ³Û¹ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ: ¶æÐ-Ç å³ïñ³ë-

ï³Í æèÐÎ Ó»éÝ³ñÏÁ (Tool Box) 
ÝÙ³Ý³ïÇå ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ·ïÝ»-
Éáõ Ññ³ß³ÉÇ áõÕ»óáõÛó ¿: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
Ñ³ñÏ ¿ Ý³¨ ÑÇß»É, áñ æèÐÎ-Ç ·áñÍÝ³Ï³Ý 
¨ áã Ã» ÃÕÃ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÁ  å»ïù ¿ 
³Ýå³ÛÙ³Ýáñ»Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óíÇ ³Ý·³Ù 
³Ù»Ý³í»ñçÇÝ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï:  
 
§êáíáñ³Ï³ÝÇ ÝÙ³Ý ·áñÍ»Éáõ¦ ³ñÅ»ùÇ 
Ñ³ßí³ñÏáõÙ: Î³ñ»ÉÇ ¿ Ý³¨ ß³ñÅí»É 
Ñáë³ÝùÇÝ Ñ³Ï³é³Ï` Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí 
æèÐÎ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ  ãÏÇñ³é»Éáõ 
å³ï×³é³Í ÏáñáõëïÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï` 
ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ÜÇ·»ñÇ³ÛÇ Î³Ýá ·»ïÇ 
áéá·Ù³Ý Íñ³·ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ëïáñÇÝ Ñáë³ÝùáõÙ Ñ»Õ»Õ³-
ÑáõÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É ¿ Ñ»Õ»Õ³ÑáõÝ»ñÇ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ ³ÙµáÕç ßÕÃ³ (·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ÓÏÝáñëáõÃÛáõÝ, í³é»É³-
÷³Ûï), áñáõÙ çñÇ ³Ù»Ý 1000Ù3-Çó 
ëï³óíáÕ Ýí³½³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÁ Ï³½ÙáõÙ 
¿ 32 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ØÇÝã¹»é áéá·Ù³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ çñÇ ³Ù»Ý 1000Ù3-Çó 
ëï³óíáÕ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 1.73 ²ØÜ ¹áÉ³ñ (0.04 ²ØÜ 
¹áÉ³ñ 1000Ù3 çñÇó, »ñµ Ý»ñ³éí»óÇÝ Ý³¨ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ)16: ì»ñÇÝ Ñáë³Ý-
ùÇ  áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý 
ßÝáñÑÇí` Ñ»Õ»Õí³Í ï³ñ³ÍùÁ 2/3-áí 
Ýí³½»É ¿: ²ÝÏ³Ë ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ 
Ñ³ßí³ñÏ»É »Ý, áñ Ñ»Õ»Õ³ÑáõÝ»ñÇ µ³ñÓñ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ í»-
ñÇÝ Ñáë³ÝùáõÙ åÉ³Ý³íáñí³Í µáÉáñ 
çñ³Ùµ³ñÝ»ñÇ ¨ áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
Ï³éáõóáõÙÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ 20 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ ÏáñëïÇ: ²Ûë ¹»åù»ñáõÙ æèÐÎ 
Ùáï»óÙ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ñ 
³å³Ñáí»É ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Í û·áõïÝ»ñ:  
Ú»Ù»ÝáõÙ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ýáñ  Ùáï»óáõÙÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝ»ó 
ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Ñ³ßí³ñÏ»ó 
Ùßï³Ï³Ý í³ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³ÝÏ³ÛáõÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÏáñáõëïÝ»ñÁ, áñáÝù ¿É Çñ³½»ÏÙ³Ý ¨ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ×³-
Ý³å³ñÑ Ñ³ñÃ»óÇÝ: 

 

                                                 
16 î»°ë ²ùñ»Ù³Ý Ø. 2000Ã., ²Ùµ³ñï³ÏÝ»ñÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ç ÑÇÙÝ³ñ³ñ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, ´³ñµÇ»»ñ ¾. ´., ÂáÙëáÝ æ. è. 
1998Ã., æñÇ ³ñÅ»ùÁ. Ñ»Õ»Õ³ÑáõÝ»ñÇ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ` Ñ³Ù»Ù³ï³Í ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ 
ÜÇ·»ñÇ³ÛáõÙ Ù»Í³Ù³ëßï³µ áéá·Ù³Ý 
ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇÝ, ²ÙµÇá, 27(6), 434-440: 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý »ñÏáõ 
áÉáñï, áñáÝù å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É: ²é³-
çÇÝÁ ³éÝãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõë-
Ý»ñÇÝ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý æèÐÎ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ý³Ë³å³ïñ³ëï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, »ñÏñáñ¹Á` é»ëáõñëÝ»ñÇÝ, áñáÝù 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÇÝãå»ë çñ³ÛÇÝ é»ëáõñë-
Ý»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç` é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ, ³ÛÝå»ë ¿É  »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ` åÉ³Ý³íáñí³Í 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ Ñ³Ù³Ï»Ýïñá-
Ý³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³-
Ý³óíÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáõ ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÇÝ ½áõ·³Ñ»é: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ  
ÙÇÝã¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñ  Ñ³ÛÃ³ÛÃ»ÉÁ ³éÏ³ ¿ å³ÑÁ ÏáñóÝ»Éáõ 
íï³Ý·:  
 
üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: ¼³ñ·³-
ó³Í ¨ ÙÇçÇÝ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ù»Í Ù³ëÁ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ ë»÷³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»É é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³ó: ´³Ûó ó³Íñ 
»Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ß³ï »ñÏñÝ»ñ ãáõÝ»Ý 
Î¼Ð¶ 2005Ã.-Ç Ýå³ï³Ï³Ï»ïÇÝ 
ÁÝ¹³é³ç ·Ý³ÉáõÝ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³ñ¹Ï³-
ÛÇÝ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñ: Î¼Ð¶ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý åÉ³ÝÁ 
ÁÝ¹áõÝ»ó ³Ûë Ñ³ñó³¹ñáõÙÁ ¨ Ï»ÝïñáÝ³-
ó³í ³Û¹åÇëÇ »ñÏñÝ»ñÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ 
Íñ³·ñ»ñÇÝ: àñáß ¹áÝáñ »ñÏñÝ»ñ Ï³Ù 
³ñ¹»Ý å³ñï³íáñí»É »Ý ³ç³Ïó»É 
½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ Ýñ³Ýó é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, 
Ï³Ù ¿É åÉ³Ý³íáñáõÙ »Ý ³Û¹ ³Ý»É` 
û·ï³·áñÍ»Éáí ÇÝãå»ë »ñÏÏáÕÙ, ³ÛÝå»ë 
¿É µ³½Ù³ÏáÕÙ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: Î³Ý³¹³Ý 
(CIDA), ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñÁ, Üáñí»·Ç³Ý, 
²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÁ 
(USAID) ¨ ¶Éáµ³É ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ýáÝ¹Ç 
(GEF) Ï³Ù ¶Éáµ³É çñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛ³Ý (GWP) ÙÇçáóáí å³ïñ³ëïíáõÙ 
»Ý ûÅ³Ý¹³Ï»É é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³-
Ï»Éáõ ï³ñµ»ñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ: ¸³ÝÇ³ÛÇ, 
¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ¨ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ÝÙ³Ý 
¹áÝáñÝ»ñÁ »ñÏÏáÕÙ ÑÇÙùáí ËÃ³ÝáõÙ »Ý 
æèÐÎ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÝ áõ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ` áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ûÅ³Ý¹³-
Ï»Éáí ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇÝ:  
 

Æñ³·áñÍÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ: è³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³ÝçíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÁ, ÇÑ³ñÏ», 
³Ýã³÷ Ï³ñ¨áñ »Ý: ØÇ ÏáÕÙÇó` ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (ËáÕáí³Ï³ß³ñ»ñ, 
çñ³Ùµ³ñÝ»ñ, áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, 
çñ³Ù³ùñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 
ØÛáõë ÏáÕÙÇó` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  (ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý) é»ëáõñëÝ»ñ 
»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï §Ù»ÕÙ¦ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÁ, ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ùß³Ï»ÉÁ ¨ 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»-
÷áËáõÙÝ»ñÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 
Ùß³Ï»ÉÁ ¨ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõ Ùï³-
íáñ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½³ ëï»ÕÍ»ÉÁ: 
öáñÓÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ ³½·³ÛÇÝ µÛáõç»áõÙ 
ýáÝ¹»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý µ³ßËáõÙÁ 
Ï»Ýë³Ï³Ý  Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: àñáß 
»ñÏñÝ»ñ Ñ³Ý·»É »Ý ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, 
áñ ·áñÍÁÝÃ³óÇ í³Õ ÷áõÉáõÙ å»ïù ¿ 
Ï³ï³ñ»É é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ý»ÉáõÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏáåÇï 
Ñ³ßí³ñÏ ¨  Ý»ñ³é»É ³½·³ÛÇÝ µÛáõç», 
ÇÝãÁ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñ»Éáõ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³å³ÑáíÇ ¹ñ³ Çñ³·áñÍáõÙÁ 
¨ Ï»ñ³ßË³íáñÇ   ³ÝÑ³å³Õ ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñ:  àñáß ÙÇçáóÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý 
å³Ñ³Ýçí»É é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ §Ã»Å Ï»ï»ñ¦ ýÇÝ³Ýë³-
íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` ãëå³ë»Éáí, áñ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ  ³í³ñïíÇ, ¨ ³ÛÝ 
ÁÝ¹áõÝíÇ:  
è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
¹áÝáñÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÁ Ñ»ÝíáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ¹áÝáñÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ` é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
Ùß³Ï»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ 
ëïáñ³·ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ØÇÝã §Íñ³·-
ñ»ñÇ¦ ÷áõÉáõÙ ÝÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï ÉÇÝ»É, ù³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñ ÷Ýïñ»Éáõ 
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³Ù ÷áõÉ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ: 
ÆÝã¨¿, »ñµ»ÙÝ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É 
Ý³¨ ÙÇ ß³ñù »ÝÃ³Íñ³·ñ»ñ Ý³Ë³-
å³ïñ³ëï»ÉÁ (ÇÝãå»ë, ûñÇÝ³Ï, 
ïíÛ³ÉÝ»ñ Ñ³í³ù»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ½á-
ñ³óÝ»ÉÁ), áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³ÝÙÇç³å»ë 
ýÇÝ³Ýë³íáñí»É: 
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Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ  

Þ³ï »ñÏñÝ»ñ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³ñÇù áõÝ»Ý Ñ½áñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý: ä³ñ½ ¿, áñ 
µáí³Ý¹³Ï³ÉÇó æèÐÎ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 
µ³½Ù³ÃÇí áÉáñïÝ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: ØÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï Ý³¨ å»ïù »Ý Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñ 
(Ñ³Õáñ¹³Ïóí»Éáõ, µ³Ý³Ïó»Éáõ, ï³ñ³-
Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñÃ»Éáõ, ÙÇçáóÝ»ñ 
Ñ³ÛÃ³ÛÃ»Éáõ, ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»Éáõ, 
Å³Ù³Ý³ÏÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ ÙáµÇÉÇ½³óÝ»Éáõ ÑÙïáõ-
ÃÛáõÝ), áñáÝù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ï³Ý ï³ññ»ñÝ »Ý:  
Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Éñ³óíáõÙ ¿ ³ñï»ñÏñÇó 
Ññ³íÇñí³Í ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñáí, áíù»ñ 
Ï³ñáÕ »Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ¹»ñ Ë³Õ³É 
ï»Õ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»ÉÇë ¨ 
ÏûÅ³Ý¹³Ï»Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³-
Ï»ÉÇë: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ íï³Ý·Á 
³ñï»ñÏñÛ³ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇó Ù»Í Ï³Ë-
í³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ÷áñÓ³ùÝÝáõ-
ÃÛáõÝ ³å³Ñáí»ÉÇë ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
Ï³é³í³ñ»ÉÇë: 
è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáõ ¨ Çñ³·áñ-
Í»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ¿: ²Ù»Ý ÙÇ ù³ÛÉ 
Ã»É³¹ñáõÙ ¿ Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áõ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛáõÝ, áñÝ ¿É ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ ¿ Ýáñ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ·Çï³Ïó»ÉáõÝ, ÷áË³¹³ñÓ 
íëï³ÑáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»ÉáõÝ` ÙÇ³-
Å³Ù³Ý³Ï ½³ñ·³óÝ»Éáí é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ Ñ³Ý·³-
Ù³ÝùÝ»ñÇÝ ×Çßï Ñ³Ï³Ñ³ñí³Í ï³Éáõ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ:  
 
Ð½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»ÉÁ Ñ³í³Ý³µ³ñ 
ÏÁÝ¹·ñÏÇ` 
• Ô»Ï³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ` Ý»ñ³éÛ³É ÙáÝÇ-
ïáñÇÝ· ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ,  ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ý»ñ-
³éÛ³É` ÑÇ¹ñáÉá·Ç³ ¨ ¿ÏáÉá·Ç³, Ñ³ë³-

ñ³Ï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ, ù³Õ³ù³·Çïáõ-
ÃÛáõÝ, Çñ³í³·ÇïáõÃÛáõÝ ¨ í³ñã³-
ñ³ñáõÃÛáõÝ:  

• îíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùá¹»É³íáñáõÙ ¨ í»ñÉáõÍáõÙ, 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ 
ß³Ñ³·áñÍáõÙ: 

• î³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñÃ»Éáõ ¨ 
µ³Ý³Ïó»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝ, ³Ý¹ñ-
ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ 
åÉ³Ý³íáñáõÙ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñë-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ: 

• àõëáõóáõÙ (Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ Ï³ñ×³-
Å³ÙÏ»ï Ùá¹áõÉÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ` çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñ Ï³é³í³ñáÕÝ»ñÇ, áñáßáõÙ-
Ý»ñ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇ, ù³Õ³ù³Ï³Ý 
·áñÍÇãÝ»ñÇ,  áõëáõóÙ³Ý ¨ ÷áñÓÇ 
÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³-
ïáõ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù Ý³Ë³å³ïñ³ëï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ):  

Ð½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ³ßË³ï³Ýù-
Ý»ñÁ ãå»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»Ý ÙÇ³ÛÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍ³-
Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ³ÛÉ ÁÝ¹·ñÏ»Ý Ý³¨ 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, áã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ß³Ñ³·ñ·Çé 
³ÝÑ³ïÝ»ñÇ:   
Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ½³ñ·³-
óáõÙÝ áõ áõëáõóáõÙÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ãÇ ÉÇÝÇ 
³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ ¹»é ãÏ³Ý 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ËÃ³ÝÇãÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï`  
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ¨ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ (ï»′ë Þñç³Ý³Ï 5, 
¿ç 22): Î³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ Ñ½áñ³óÝ»Éáõ 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³Ù»Ý ÙÇ 
Ï³éáõÛóÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Ñëï³Ï»óáõÙ, 
Áëï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ` 
Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý áõÕÕáñ¹áõÙ, Áëï 
·áñÍ³éáõÛÃÇ áõ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý` 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñáí ³å³ÑáíáõÙ: Þ³ï »ñÏñÝ»ñ 
¹»é¨ë å»ïù ¿ ÉáõÍ»Ý »ñÏñáõÙ Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÇÝ å³Ñ»Éáõ ¨ §áõÕ»ÕÝ»ñÇ 
³ñï³ÑáëùÁ¦ Ï³ÝË»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
Ññ³åáõñÇã ³é³ç³ñÏÝ»ñ ¨ ³ßË³ï³-
í³ñÓ»ñ ³å³Ñ»Éáõ ËÝ¹ÇñÁ:  ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ýå³ï³ÏÁ ÷áñÓ³éáõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñáí 
Ñ³Ù³Éñí³Í Ñ½áñ Ï³éáõÛóÝ»ñ áõÝ»Ý³ÉÝ  ¿: 
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Êáõë³÷áõÙ ³Ý·áñÍáõÃÛáõÝÇó 

1995Ã.-ÇÝ ÜÇÏ³ñ³·áõ³Ý ëÏë»ó ³½·³ÛÇÝ 
çñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³ÝÇ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, 
áñáÝù å»ïù ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³ÛÇÝ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ 
»ñÏñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³éáõó-
í³Íù³ÛÇÝ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³éáõÛó-
Ý»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 29 ³ÙÇë ³Ýó 
Íñ³·ÇñÁ Ññ³ï³ñ³Ï»ó Çñ ï³ëÝ»ñ»ù 
Ñ³ïáñ³Ýáó í»ñçÝ³Ï³Ý ½»ÏáõÛóÁ, áñÁ, Ç 
¹»å, ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ñ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³ÝÁ, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÇÝ, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇÝ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ¨ Ñ»Ýó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
åÉ³ÝÇ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇÝ17:   
âÝ³Û³Í Íñ³·ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ¨ Íñ³·ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ½»ÏáõÛóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³ÝÁ` 
åÉ³ÝÇ Ñ»ï³·³ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóí»óÇÝ: ÆÝãáõ± 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÁ ãÇñ³·áñÍí»ó: 
Ìñ³·ÇñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³-
óñ³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ëï»ÕÍ»É ãÏ³ñáÕ³Ý³ÉÝ ¿` 
»ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ Íñ³·ñÇ 
³í³ñïÇó Ñ»ïá í»ñçÇÝÇë ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ ã»Ý 
Ïáñã»Éáõ: Ø»Ï ³ÛÉ Ñ³í³Ý³Ï³Ý å³ï×³é ¿ 
³ÛÝ, áñ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÁ ÁÝ¹áõÝíáõÙ 
¿ñ áñå»ë §Íñ³·Çñ¦, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ 
³í»ÉÇ ß³ï ï»ë³Ï³Ý, ù³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý 
¿ñ:  
âÝ³Û³Í Ï³ñ¨áñ ¿ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
·áñÍÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃÇ í»ñ³Í»É, 
ë³Ï³ÛÝ ë³ ãå»ïù ¿ ¹ÇïíÇ áñå»ë ·áñÍ-

                                                 
17 ¶æÐ  æèÐÎ Ó»éÝ³ñÏ, ÜÇÏ³ñ³·áõ³, ³½·³ÛÇÝ 
çñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³ÝÇ ½³ñ·³óáõÙ, Tool 
Box, ÃÇí 12 ¹»åù: 

ÁÝÃ³óÇ (áñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ß³ñáõÝ³-
Ï³Ï³Ý) ³í³ñï: Ü³Ëáñ¹ µ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ 
Ýßí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ, 
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý û·Ý»É Ëáõë³÷»Éáõ 
³Ý·áñÍáõÃÛáõÝÇó, ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý` 
• è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñ»Éáõ ÷áõ-

ÉáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éù-
µ»ñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ` Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³ÝëÝ»ñ Ñ³í³ù»ÉáõÝ 
ïñ³Ù³¹ñíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÁ ËÝ³Û»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

• Î»ÝïñáÝ³óáõÙ ÙÇçáóÝ»ñ ëï»ÕÍ»ÉáõÝ 
¨ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ Ñ½áñ³óÝ»ÉáõÝ, áñÁ 
Ïû·ÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Çñ³-
Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýáñ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ ¨ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ: 

• Î³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí É³ÛÝ³-
Ù³ëßï³µ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 
áñå»ë½Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ëáó»ÉÇ 
ãÉÇÝÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ñ·»ñÇ Ï³Ù 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÷á÷áËÙ³Ý 
¹»åùáõÙ: 

• è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³¹ñ³Ý-
ùÇ Ó¨³íáñáõÙ ¨ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó 
Ñ³ßí»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ ÉÇ³½áñáõÃÛ³Ùµ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ:  

• ÐÝ³ñ³íáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ Çñ³ï»ë³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ` ÁÝÃ³-
óÇÏ ù³Õ³ù³Ï³Ý, ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: 

• æñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
áõ ýÇÝ³Ýë³å»ë Ï³ÛáõÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ ¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñë-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ:  

• ¶áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÁ å³Ñ-
å³ÝáÕ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
³å³ÑáíáõÙ` ³é³ç³ó³Í ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÉáõÍ»Éáõ Ï³Ù 

²ð¸ÚàôÜ²ìºî Æð²Î²Ü²òØ²Ü ºð²ÞÊÆø 

Æ í»ñçá, é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕí³Í Ï³Ù Ó³ËáÕí³Í ÉÇÝ»ÉÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³ÝÇó, Ã» áñù³Ýáí ¿ ³ÛÝ 
ËÃ³Ý»É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³ ÙÇ ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³Ù é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃÇ 
Ó¨³ã³÷Ç Ñ³ñó ã¿, ³ÛÉ  ÷áñÓ`å³ï³ëË³Ý»Éáõ` ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹Ûáù ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ñ³Ý·»óÝ»É:  ²Ûë ·ÉËáõÙ ÷áñÓ»É »Ýù  ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ÙÇ ù³ÝÇ í»ñçÝ³Ï³Ý óáõóáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ïû·Ý»Ý 
»ñÏñÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýó é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãÏáñã»Ý ¹³ñ³ÏÝ»ñáõÙ` ÷áßáõ Ù»ç, ³ÛÉ ÑÇÙù ¹Ý»Ý 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãÝ ¿É ÏÑ³Ý·»óÝÇ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ, 
³ñ¹³ñ³óÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý: 
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ÑÝ³ñ³íáñ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³-
Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

• Æñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
×ÏáõÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ` 
÷á÷áËíáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áõÕÕáõÙ-
Ý»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ¨ Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó û·áõïÝ»ñ ù³Õ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ:  

 
ºñ³ßË³íáñí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ 
µ³Õ³¹ñÇã ¿ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ  ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³íÇ×³ÏÇó 
ó³ÝÏ³ÉÇ ëó»Ý³ñÝ»ñÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` 
Áëï Þñç³Ý³Ï 3-áõÙ (¿ç 12) Ýßí³Í æèÐÎ 
Ñ³ïáõÏ í»ñ³÷áËÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóáí ¨ 
ÙÇç³ÝÏÛ³É ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí: 
ÀÝ¹ áñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ýáñ åÉ³Ý³íáñ-
íáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñáí áõ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
ÑëÏÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí í»ñ³÷áË»Éáõ 
Ù»Ãá¹Ý»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ é³½-
Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÙáÝÇ-
ÃáñÇÝ·Ç áõ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ:  
 
è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
ËÃ³Ý»Éáõ ¨ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ 
Ù»Ï ³ÛÉ ÙÇçáó ¿ ³½·³ÛÇÝ ³ÛÉ åÉ³ÝÝ»ñÇ ¨ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý 
åÉ³ÝÝ»ñÁ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝó å»ïù ¿ ÷áËÏ³å³ÏóíÇ æèÐÎ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñ³éáõÙ »Ý. 
• ²½·³ÛÇÝ ÑÝ·³ÙÛ³ åÉ³ÝÝ»ñ Ï³Ù 

Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝ 

• Î³Ý³Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñ  

• Î»Ýë³µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ åÉ³Ý  

• ²Ý³å³ï³óÙ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
³½·³ÛÇÝ åÉ³Ý 

• âù³íáñáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý (²âÜä) 

• ²½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 
´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ó³íáï 
ÉÇÝ»É, ¨ Ñ³×³Ë ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛ³Ý »Ý 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
ßñç³ÝáõÙ ³é³ç³óÝáõÙ »Ý 

³Ý³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ·Çï³ÏóíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: Ð³×³Ë É³í Ý³Ë³-
Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ×ß·ñïí³Í ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ó³ËáÕí»É, ù³ÝÇ áñ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ Ï³Ù ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ 
¹ñ³Ýù ã»Ý Ñ³ëÏ³ÝáõÙ Ï³Ù ã»Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ: 
Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÁ å»ïù ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óíÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ 
ËáñÑñ¹³Ïó»Éáõ ÙÇçáóáí, áñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ¨ áã å³ßïáÝ³Ï³Ý 
áÉáñïÝ»ñ` µ³ñ»÷áËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
¿áõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ¨ ³ÛÝ Õ»Ï³-
í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
²Ù»Ý »ñÏÇñ ÇÝùÁ å»ïù ¿ áñáßÇ, Ã» 
ÇÝãå»ë Çñ³Ï³Ý³óÝÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ` 
Ï³Ëí³Í ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³íÇ×³ÏÇó, ¨ Ã» 
ÇÝãÇ ¿ Ó·ïáõÙ Ñ³ëÝ»É ³å³·³ÛáõÙ: æèÐÎ 
Tool Box-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÷áñÓÁ 
³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ý³ËÝ³Ï³Ý ¹³ë»ñ` 
• ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý 

ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý 
Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·-
í³Í, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³í³ñ³ñ»Ý »ñÏñÇ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 

• Î³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ µ³½-
Ù³ÃÇí µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ý»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³Ëí»É ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ: 
²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ùáï»óáõÙÁ å»ïù ¿ 
Ñëï³Ï»óÝÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
áõ ë³ÑÙ³ÝÇ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý 
Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ñ·: 

• Êáõë³÷»É ù³Õ³ù³Ï³Ýáñ»Ý ¨ 
ëáóÇ³É³å»ë ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ áã 
Çñ³ï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇó: 

• ò³ÝÏ³ó³Í µ³ñ»÷áËÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ »Ý ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ ¨ 
ÉÇ³Å»ù Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

• ´³ñ»÷áËáõÙÁ ß³ñÅáõÝ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, 
áñÇ ÙÇ³Ï áñáß³ÏÇ µ³Õ³¹ñÇãÁ Ñ»Ýó 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ ¿: 

• Ð»ï³ùñùñí³Í ¨ áñáß³ÏÇ ß³Ñ 
Ñ»ï³åÝ¹áÕ ËÙµ»ñÁ å»ïù ¿ 
ÁÝ¹·ñÏí»Ý µ³Ý³í»×»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ  
áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
Ëáõë³÷»Ý áñáß³ÏÇ ß³Ñ Ñ»ï³åÝ¹áÕ 
ËÙµ»ñÇ §ÍáõÕ³ÏÝ ÁÝÏÝ»Éáõó¦:  

• º°í å»ï³Ï³Ý, ¨° Ù³ëÝ³íáñ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ Õ»Ï³-
í³ñáõÙÁ ó³ÝÏ³ó³Í µ³ñ»÷áËÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ ¿, 
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ë³Ï³ÛÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
³ÝÏ³Ë ¨ Ñ½áñ ÉÇÝ»Ý: 

• ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ëáõë³÷»Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý (Ï³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ) ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 
(å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ) 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ß÷áÃ»Éáõó:  

• æñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ 
ãå»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»Ý çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ áÉáñïáí, ³ÛÉ å»ïù ¿ 
Ý»ñ³é»Ý Ý³¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
íñ³ Ý»ñ·áñÍáÕ ¨ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
»ÝÃ³ñÏíáÕ áÉáñïÝ»ñÁ:  

 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ 

æèÐÎ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³-
·áñÍáõÙÁ ÷áñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëË³ÉÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óù ¿: âÏ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùá¹»ÉÝ»ñ 
Ï³Ù óáõóáõÙÝ»ñ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, »ñÏñÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍ»É ³éÏ³ ·áñÍÇùÝ»ñÝ 
áõ ÙÛáõëÝ»ñÇ ÷áñÓÁ` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ 
ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ 
Çñ»Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
æèÐÎ Tool Box-Á ³Û¹ ÷áñÓÁ ÏÇë»Éáõ ÙÇ 
Ù»Ë³ÝÇ½Ù ¿: ²ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáõÙ ¿ 
÷áñÓ³ñÏí³Í µáÉáñ ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ áÕç 
³ßË³ñÑáõÙ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÝ³-
Ï³Ý Çñ³·áñÍáõÙÝ»ñÇó Ó»éù µ»ñí³Í 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³å»ñ 
Ñ³ëï³ïáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³-
·Çï³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³-
ÛáõÃáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:  
Tool Box-Ç áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÝ»Ý 
»ñ»ù µÝáñáßáõÙ` 
• ÜÏ³ñ³·ñáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ÷áñÓÁ ¨ 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ý³Ë³-
Ó»éÝí»É »Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»ÉÇë, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹³ë»ñÁ:  

• Èáõë³µ³ÝáõÙ »Ý û·ï³·áñÍí³Í 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É ¹ñ³Ýó 
ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³çáÕí³Í ûñÇÝ³ÏÝ»ñÝ áõ 
³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

• ÀÝïñíáõÙ »Ý ¶æÐ ó³ÝóÇ Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÇ ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÇÝãÇ å³ï×³éáí ¿É 
Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ »Ý æèÐÎ-ÇÝ ¨ ¹ñ³Ý 
Ñ³ëÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÇÝ:  

 
Tool Box-áõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ·áñÍÇùÝ»ñÁ 
³éÏ³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù»Í ß³ñù 
»Ý (µ³Ûó ¹ñ³Ýù áñáß³ÏÇ ã»Ý ¨, ÇÑ³ñÏ», 
áñáß³ÏÇáñ»Ý Ñ³ëï³ïí³Í ã»Ý): ¶áñÍÇù-
Ý»ñÇ ïÇå»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý û·ï³-
·áñÍí»É, ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ÏóÙ³Ý ×³Ý³-
å³ñÑÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»É 
í³ÛñÇó í³Ûñ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÇó 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ:  
Tool Box-Á ·áñÍÇùÝ»ñÁ ËÙµ³íáñáõÙ ¿ 
Áëï »ñ»ù áõÕÕáõÃÛ³Ý. (1) ·áñÍÇùÝ»ñ, 
áñáÝù ëï»ÕÍáõÙ »Ý §³ÝÑñ³Å»ßï 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ¦ ¨ ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÑÇÙù »Ý` 
ûñ»ÝùÝ»ñ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, (2) Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý  Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ  ¨ ¹ñ³Ýó 
Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, (3) 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ, áñáÝóÇó ³Ù»Ý 
Ù»ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É æèÐÎ 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 
Tool Box-Á ß³ñÅáõÝ é»ëáõñë ¿, ¨ 
û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É 
¹ñ³ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ` Ù»ÏÝ³µ³-
Ý»Éáí ·áñÍÇùÝ»ñÝ áõ »Õ³Í ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³í»É³óÝ»Éáí Ýáñ»ñÁ:  

Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
µ³ñ»÷áËáõÙÁ å»ïù ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óíÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ 
ËáñÑÁñ¹³Ïó»Éáõ ÙÇçáóáí, 
áñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ å³ßïáÝ³-
Ï³Ý ¨ áã å³ßïáÝ³Ï³Ý 
áÉáñïÝ»ñ` µ³ñ»÷áËÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ¿áõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ¨ ³ÛÝ 
Õ»Ï³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
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Èñ³óáõÙ 1: Ðá¹í³Í 26. Î¼Ð¶ Çñ³·áñÍÙ³Ý åÉ³ÝÇó 

ÚáÑ³ÝÝ»ëµáõñ·, ê»åï»Ùµ»ñ 2002Ã. 
 

ØÇÝã¨ 2005Ã.-Á Ùß³Ï»É çñ³ÛÇÝ é»ëáõñë-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
çñû·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñ` ³ç³Ïó»Éáí 
½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ µáÉáñ 
÷áõÉ»ñáõÙ. 
 
(³) Øß³Ï»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·»ï-
³í³½³ÝÝ»ñÁ, çñµ³Å³ÝÝ»ñÁ ¨ ëïáñ-
»ñÏñÛ³ çñ»ñÁ  Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³-
í³ñ»Éáõ ¨ ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ áõ 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ ÏñÏÝ³ÏÇ û·ï³·áñÍ-
»Éáõ çñ³ïÝï»ë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù-
Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ý»ñ¹Ý»Éáõ ³½·³ÛÇÝ/ 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
åÉ³ÝÝ»ñ ¨ Íñ³·ñ»ñ:  
 
(µ) ú·ï³·áñÍ»É ù³Õ³ù³Ï³Ý µáÉáñ 
ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, 
ÙáÝÇÃáñÇÝ·Á,  Ï³Ù³íáñ ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÁ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÁ, ÑáÕ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ  
Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ çñ³ÛÇÝ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë³Í³ÍÏáõÙÁ` ãë³ÑÙ³Ý³-
÷³Ï»Éáí ãù³íáñÝ»ñÇ` Ù³ùáõñ çñÇó 
û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ¨ 
³í³½³ÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹Ý»É çñ³ÛÇÝ é»ëáõñë-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùáï»-
óáõÙÁ: 
 
(·) ´³ñÓñ³óÝ»É çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ûÅ³Ý¹³Ï»É Ùñó³ÏóáÕ çñû·ï³·áñÍáÕ-
Ý»ñÇ ÙÇç¨ çñÇ µ³ßËÙ³ÝÁ` ³é³çÝ³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝ ï³Éáí Ù³ñ¹Ï³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ, ¿ÏáÑ³Ù³-
Ï³ñ·Ç (Ñ³ïÏ³å»ë Ëáó»ÉÇ)  ¨ ¹ñ³Ýó 
ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ¨ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ áõ Ï»Ýó³-
Õ³ÛÇÝ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ (Ý»ñ³éÛ³É 

ËÙ»Éáõ çñÇ áñ³ÏÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ) 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéÙ³ÝÁ: 
 
(¹) Ìñ³·ñ»ñ Ùß³Ï»É` çñ³ÛÇÝ é»ëáõñë-
Ý»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³Ï-
Ý»ñÇó íÝ³ëÝ»ñÁ Ïñ×³ï»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 
 
(») úÅ³Ý¹³Ï»É Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ëï»ÕÍ»ÉáõÝ áõ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ áã 
³í³Ý¹³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñ û·ï³·áñÍ»Éáõ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ýµ³í-
³ñ³ñ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ áõÝ»óáÕ,  
»ñ³ßïÇ ¨ ³Ý³å³ï³óÙ³Ý íï³Ý·Ç 
»ÝÃ³Ï³ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý-
Ý»ñáõÙ çáõñ ËÝ³ÛáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ 
ï³ñ³Í»ÉáõÝ` ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóáí:  
 
(½)  ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³ç³Ïó»É 
ÍáíÇ çáõñÁ åÇï³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ, çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ÏñÏÝ³ÏÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ 
½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³÷³Ù»ñÓ 
Ù³é³ËáõÕÝ»ñÇ çñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ¿Å³Ý, ùÇã ¿Ý»ñ·³ï³ñ áõ Ï³ÛáõÝ 
Íñ³·ñ»ñÇÝ áõ ç³Ýù»ñÇÝ` ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ï³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí:  
 
(¿)  Üå³ëï»É å»ï³Ï³Ý, Ù³ëÝ³íáñ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ, áñáÝù, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý ³é³ç³ñÏ³Í ³½·³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝ ¨ 
Ã³÷³ÝóÇÏ ßñç³Ý³ÏÇ, áñå»ë ³é³çÝ³-
ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »Ý 
ãù³íáñÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
·Ý³Ñ³ï»Éáí ï»Õ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ` 
ËÃ³Ý»É ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áõ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` å³ï³-
ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÇÝ:  
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Èñ³óáõÙ 2: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ 
ûñÇÝ³Ï 

Þñç³Ý³ÏÝ ³ÛÅÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ³ýñÇÏÛ³Ý ÑÇÝ· »ñÏñÝ»ñáõÙ æèÐÎ åÉ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ. ³ÛÝ ëï»ÕÍ»É ¿ ²ýñÇÏ³ÛÇ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
(²æè¼Ð): 
 

²é³ç³¹ñ³Ýù: ²ç³Ïó»É ³½·³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³-
Ïáí çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ (æèÐÎ)` 
æèÐÎ ßñç³Ý³ÏÇ åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ áõÕÕí³Í ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ, çñ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÁ Ý»ñ³é»Éáí ãù³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³-
Ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ ²ýñÇÏ³ÛÇ ÁÝïñí³Í »ñÏñÝ»ñÇ áõ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³Ùñ³åÝ¹»Éáí: 

Üå³ï³Ï: ²ýñÇÏÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇÝ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
û·ÝáõÃÛáõÝ` áñå»ë ãù³íáñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³-
ñ»Éáõ, µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ¨ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ù³ñÏ³ñ¹³ÏÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ý»ñ¹ñáõÙ:  
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²) ²½·³ÛÇÝ æèÐÎ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ³ç³ÏóáõÙ  
 

ÀÝÃ³óùÇÝ ³éÝãíáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1. ºñÏñÝ»ñÁ ëï»ÕÍáõÙ »Ý Íñ³·ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ æèÐÎ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
Éáõë³µ³ÝáÕ Íñ³·ñ»ñ: 

2. Ìñ³·ñ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
³å³ÑáíáõÙ ¿ æèÐÎ-ÇÝ  ³ÝóÝ»Éáõ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³Ùù ¨ å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³ÝÓáõÙ:  

3. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ËÙµ»ñÁ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý »ñÏñÇ çñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ¨ Çñ»Ýó 
Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛáõÝÝ »Ý 
³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Íñ³·ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ æèÐÎ åÉ³ÝÇ  áñáßÇã 
÷áõÉ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³½·³ÛÇÝ 
ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

´áí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

4. äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇÝ ûÅ³Ý¹³Ï»-
Éáõ Ýå³ï³Ïáí  Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙ, áñå»ë½Ç æèÐÎ-Ý ¹³éÝ³ 
ÁÝÏ³É»ÉÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ³é³-
ç³ñÏáõÙ` çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ É³í³-
·áõÛÝ Ï³é³í³ñáõÙ áõ Çñ³·áñÍáõÙ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:                

5. æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, 
çñû·ï³·áñÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ, 
ãù³íáñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ 
Ý³Ëáñ¹ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ÷áñÓÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ 
û·ï³·áñÍáõÙ` ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ
ç³Ýù»ñÝ áõÕÕ»Éáõ æèÐÎ åÉ³ÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 

6.  àñáß³ÏÇ³óÝ»É, ·Ý³Ñ³ï»É  ¨ Áëï 
³é³çÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·»É æèÐÎ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ³Ù»Ý ÙÇ »ñÏñáõÙ ¨ µáÉáñ 
÷áõÉ»ñáõÙ: 

 
 
 
ÀÝÃ³óùÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ 

1. æèÐÎ -Ç Ù³ëÇÝ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

2. ì»ñ³÷áËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó 
ëÏë»Éáõ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÙùÇ áõ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: 

3. Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: 

´áí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ 

4. ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ, Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ëï»ÕÍ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ëÏÇ½µ: 

5. ²ÝóÛ³É ¨ ÁÝÃ³óÇÏ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³í³ùí³Í »Ý ¨ 
Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ (ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ): 

6. Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³ï»Õ ×ßïí³Í »Ý çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ 
³éÝãíáÕ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÝ áõ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

7. Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³ï»Õ ×ßïí³Í çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ áõ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ` 
áõÕÕí³Í ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³ÝÝ áõ Ï³ÛáõÝ 
Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: 

8. Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³ï»Õ Ý³Ë³å³ïñ³ëïí³Í 
æèÐÎ-ÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý áõ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: 

9. ø³Õ³ù³Ï³Ý µáÉáñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í 
æèÐÎ-ÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý áõ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: 

10. ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ  ·áñÍÁÝÃ³óÇ
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
Íñ³·Çñ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ:  

 
 
 
• ²é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ çñ³ÛÇÝ 

é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñ»Éáõ
¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí³Í ¨ Ï³Ù 
í»ñ³÷áËí³Í ³½·³ÛÇÝ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ:  

 
• ²½·³ÛÇÝ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ µáÉáñ 

ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ÁÝ¹áõÝí³Í »Ý  áñå»ë 
ë»÷³Ï³ÝáõÃáõÝ ¨ ½³ñ·³óáÕ 
·áñÍÁÝÃ³ó: 

 
• æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 

µ³ñ»Ï³ñ·í³Í Ï³é³í³ñáõÙ ¨ 
çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

 
• Ü³Ë³å³ïñ³ëïíáÕ Íñ³·ñ»ñÇÝ 

ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ïß³× 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï 
ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ: 

 

 
 
 
• æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ 

Ï³é³í³ñáõÙÁ ³ç³ÏóáõÙ ¿ 
ÁÝïñí³Í ³ýñÇÏÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý, 
ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ: 
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7. Øß³Ï»É çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ,  
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñ` ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ 
ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³éÏ³ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñáõÅÁ 
¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: 

8. Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í 
æèÐÎ åÉ³ÝÇ ï³ñµ»ñ³Ï` ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: 

 

Æñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ  ³éÝãíáÕ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

9. Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ æèÐÎ åÉ³ÝÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ¨ ùÝÝ³ñÏáõÙ` 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý µ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ëï³ïÙ³Ùµ: 

10. ²½·³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇó 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ³å³ÑáíáÕ Íñ³·ñÇ 
Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙ: 

   

´) æñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³ç³ÏóáõÙ 

11. ÐÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ 
µ³½Ù³µÝ³·³í³é³ÛÇÝ ÑÇÙùáí 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³éáõÛóÇ 
ëï»ÕÍáõÙ (ÇÝãå»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ, 
³Ý³Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙ, 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙ, 
åÉ³Ý³íáñáõÙ áõ Ï³é³í³ñáõÙ) ¨ ³Û¹ 
Ï³éáõÛóÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ` ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ ¨ 
ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñ: 

11.  ¶áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝí³Í 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

 

• ÀÝïñí³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ 
³Ùñ³åÝ¹í³Í ³½·³ÛÇÝ ¨ 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë 
ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ»Éáõ 
»ñ³ßËÇùÝ»ñÇ Ñ»Ýù: 

 

• È³í 
Ý³Ë³å³ïñ³ë
ïí³Í ï³ñµ»ñ 
áÉáñïÝ»ñÇ 
ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³
Ùµ Ùáï»óáõÙÁ 
Çñ ÉáõÙ³Ý áõÝÇ 
çñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍáõÙ: 

 

¶) ²ÐèÌ-áõÙ çñÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý ³ç³ÏóáõÙ 

11.  ö³ëï³ÃÕÃÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ, 
áñÁ ÏÝÏ³ñ³·ñÇ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ   Ï³é³í³ñáõÙÝ 
³éÝãíáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ  
ãù³íáñáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³ÝÁ:  

12.  ´áÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ` 
Ñ³ïÏ³å»ë çñ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñáí 
½µ³ÕíáÕ ¨ ²ÐèÌ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ  
áõëáõóÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ: 

12. æèÐÎ-Ý ²ÐèÌ-áõÙ  
ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ Ùß³Ïí³Í 
áõÕ»óáõÛó (å³Ñ³ÝçíáÕ 
É»½áõÝ»ñáí): 

13. Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ¨ 
Ý³Ë³ñ³ ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ` 
Ý»ñ·áñÍ»Éáõ ²ÐèÌ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³:  

 

• ²ýñÇÏÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ²ÐèÌ-áõÙ 
Ý»ñ³éí³Í çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ 
³éÝãíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñ: 
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Èñ³óáõÙ 3: ²ç³ÏóáÕ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ óáõó³Ï  

 
²ýñÇÏÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ (²ü¼´) 
²ü¼´-Ý áñ¹»·ñ»É ¿ æèÐÎ Ù»Ãá¹Ý»ñ 
Ý»ñ¹ÝáÕ å³ñï³ï»ñ»ñÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ²Û¹ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ çñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ µ³ÝÏÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ é³óÇáÝ³É³óÝ»ÉÁ ¨ 
Ñ½áñ³óÝ»ÉÝ ¿:  
http://www.afdb.org/ 
 
 
²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ (²¼´) 
²¼´-Ý µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇ Ï³éáõÛó ¿, áñÇ ç³Ýù»ñÝ 
áõÕÕí³Í »Ý ²ëÇ³ÛÇ ¨ Ë³Õ³Õ-
ûíÏÇ³ÝáëÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ 
ãù³íáñáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³ÝÁ: ÐÇÙÝí³Í 
ÉÇÝ»Éáí 1966Ã.-ÇÝ` ³ÛÝ ³ÛÅÙ ïÝûñÇÝáõÙ 
»Ý 63 ³Ý¹³ÙÝ»ñ, áñáÝó Ù»Í Ù³ëÝ ³Û¹ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇó ¿: 
http://www.adb.org/default.asp 
 
 
Î³Ý³¹³Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ (CIDA) 
ÎØ¼¶-Ý ³ÏïÇí Ñ»ï³ùñùñíáÙ ¿ æèÐÎ 
åÉ³ÝÝ»ñáí ¨ ¶Éáµ³É çñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí (¶æÐ) 10ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñ ¿ Ý»ñ¹ñ»É` ³ç³Ïó»Éáõ ³½·³ÛÇÝ 
æèÐÎ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëï-
Ù³ÝÁ ¨ ³ýñÇÏÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ²ÐèÌ-
Ç Ù»ç ÁÝ¹·ñÏ»ÉáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ²ýñÇ-
Ï³ÛáõÙ ³½·³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí ³éÏ³ ¨ Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ 
¶æÐ-»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 
http://www.acdi-cida.gc.ca/index.htm 
 
¸³ÝÇ³Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ (DANIDA) 
¸³ÝÇ³Ï³Ý ³Ûë ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ãù³íáñáõÃÛ³Ý 
Ýí³½»óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿: 
¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ½³ñ·³óáõÙÝ 
ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ ÑÇÙù »Ý ÙÇ ß³ñù ÷áË-
Ï³å³Ïóí³Í Ã»Ù³Ý»ñ. ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ï³Ý³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ,  
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ, ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÙ ¨ Ù³ñ¹áõ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ: ²Ûë 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í Ã»Ù³Ý»ñÁ ³ÙµáÕç³-
å»ë ½»ï»Õí³Í »Ý DANIDA-Ç ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý Íñ³·ñáõÙ: 
http://www.um.dk/eglish/ 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝ (DFID) 
Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ûë 
·»ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÁ 
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ëßï³µáí ãù³íáñáõ-
ÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝ»ÉÁ ¨ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³ó-
Ù³ÝÝ ³ç³Ïó»ÉÝ ¿, áñáÝó Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³ëÝ»É` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ (Ð¼Ü) áñ¹»-
·ñ»Éáí: DFID-Ç ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ 
Ñ³ïÏ³å»ë Ù»ñÓë³Ñ³ñ³Ï³Ý ²ýñÇÏ³ÛÇ 
¨ ²ëÇ³ÛÇ ³Ù»Ý³³Õù³ï »ñÏñÝ»ñÇÝ: ²ÛÝ 
Ý³¨ Çñ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿ óáõó³µ»ñáõÙ 
ÙÇçÇÝ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
(Ý»ñ³éÛ³É È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³Ý ¨ 
²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³Ý) ãù³íáñáõÃÛ³Ý 
Ýí³½»óÙ³ÝÁ ¨ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 
www.dfid.gov.uc 
 
              
¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ïáñåáñ³óÇ³ (GTZ) 
¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ïáñåá-
ñ³óÇ³Ý` GTZ-Ý, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
Ù³ëßï³µáí ³ßË³ïáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 
Üñ³ Ýå³ï³ÏÁ ½³ñ·³óáÕ ¨ ïÝï»ë³-
å»ë µ³ñ»÷áËíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÅáÕáíáõñ¹-
Ý»ñÇ ÏÛ³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñÁ 
µ³ñ»É³í»ÉÝ ¿:   
www.gtz.de 
 
 
 

¼³ñ·³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑ (The 
Development Gateway) 
 

§¼³ñ·³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑ¦ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñ, áñáÝù »ñÏÇÝ»ñÇÝ ½³ñ·³Ý³Éáõ 
÷áñÓ »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ: Î³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ áõÝÇ çñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï, 
áñÁ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³í³ñ-
Ù³ÝÁ: 
http://www.developmentgateway.org/n/ode/
130676/ 
  
 
ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝ (ºØ) 
ºØ-Ç í»ñçÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ »ññáñ¹ 
³ßË³ñÑÇ »ñÏñÝ»ñÇ ãù³íáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó` 
»ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ í»ñ³-
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ÑëÏ»ÉáõÝ ³ç³Ïó»ÉÝ ¿: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
³Ý¹ñ³¹³éÝ³É Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñ-
Ý»ñÇÝ` Ý»ñ³éÛ³É ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇó ¨ Ù³ùáõñ 
çñÇó û·ïí»Éáõ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ 
Ï³Ù ÏñÃáõÃÛ³Ý, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑáÕ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ½µ³Õí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ¨ ³éáÕç 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ: 
Ü³¨ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ å³Ûù³ñ ÑÇí³Ý-
¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ØÆ²ì/ÒÆ²Ð-Çó Ëáõë³-
÷»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ¿Å³Ý ¨ ó³Íñáñ³Ï 
¹»Õ³ÙÇçáóÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ¹»Ù, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ å³ñï³ïÇñ³Ï³Ý µ»éÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: âù³íáñ »ñÏñÝ»ñÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ùáï Ï»ëÁ ëï³óíáõÙ ¿ 
ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝÇó (¨ ³Ý¹³Ù³ÏÇó »ñÏñ-
Ý»ñÇó)` Ýñ³Ý ¹³ñÓÝ»Éáí ÒÆ²Ð-Ç ¹»Ù 
å³Ûù³ñáÕ ³Ù»Ý³Ñ½áñ ¹áÝáñÇó Ù»ÏÁ: 
http://europe.eu.itn/ 
 
 
üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ³ñï³ùÇÝ gáñÍ»ñÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ/ ¼³ñ·³óÙ³Ý 
h³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ  
üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ áñ¹»·ñ³Í ½³ñ³·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý` Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇÝ 
¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý 
»ñÏËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ï³ñ³Íí³Í ãù³-
íáñáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝ»ÉÁ ¨  ·Éáµ³É ¿ÏáÉá-
·Ç³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ÝË»ÉÝ áõ 
ïÝï»ë³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ³ç³Ïó»ÉÁ: 
http://global.finland.fi/ 
 
   
üáñ¹Ç ýáÝ¹ 
 

üáñ¹Ç ýáÝ¹Ç ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ÅáÕáíñ¹³-
í³ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ñ½áñ³óÝ»ÉÝ ¿, 
ãù³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Ý³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ýí³½»óÝ»ÉÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛ³ÝÝ ³ç³Ïó»ÉÁ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ ËÃ³Ý»ÉÁ: 
www.fordfound.org 
 
 
¶Éáµ³É ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ýáÝ¹ 
¶Éáµ³É ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ýáÝ¹Á (¶¾ü) 
ÑÇÙÝí»É ¿ 1991 Ã.-ÇÝ ¨ ³ç³ÏóáõÙ ¿ 
½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ` ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ý³Ë³·Í»ñÇÝ 
¨ Íñ³·ñ»ñÇÝ: ¶¾ü-Ç ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý Ï»Ýë³µ³½Ù³½³Ýáõ-

ÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý, ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ, ÑáÕ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
¹»·ñ³¹³óÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ, û½áÝ³ÛÇÝ 
ß»ñïÁ å³Ñå³Ý»Éáõ ¨ ûñ·³Ý³Ï³Ý 
³Õïáïí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË»Éáõ Íñ³·ñ»-
ñÇÝ áõ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ: 
http://www.gefweb.org/ 
 
 
ØÇç³Ù»ñÇÏÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ (IADB)   
ØÇç³Ù»ñÇÏÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ 
ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùÁ ï³ñµ»ñ áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí ï³ñ³ÍáõÙ ¿ û·ï³Ï³ñ 
Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñù` É³í³·áõÛÝ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ 
ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 
http://www.iadb.org/sds/ENV/publication_18
8_e.htm  
 

 
ØÇç³½·³ÛÇÝ çñ³ÛÇÝ ³Ï³¹»ÙÇ³. 
Üáñí»·Ç³ 
²Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ Ùáï»óáõÙÁ áÕç Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý 
ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³Ù³ñ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ áõ û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ 
ûÅ³Ý¹³ÏáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ ·ïÝ»ÉÝ ¿: 
ºñÏËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨  Ï³ÛáõÝ çñ³Ù³-
ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý áõ Ï»Õï³çñ»ñÇ Ù³ùñÙ³Ý 
áÉáñïáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³-
ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí 2003Ã.-Ç ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ  ³Ï³¹»ÙÇ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¿ §æáõñÁ ³Ù»Ý³ãù³íáñ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦ Ã»Ù³Ûáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ÏáÝý»ñ³Ýë:  
http:// www.thewateracademy.org/   
 
 
Ö³åáÝ³Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ (JICA) 
JICA-Ç Ýå³ï³ÏÁ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓÇ 
÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÙÇçáóáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ù³ëßï³µáí Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ëï»ÕÍ»ÉÝ ¿, ¨ ³ÛÝ Ïß³ñáõÝ³ÏÇ ³ßË³ï»É` 
³í»ÉÇ Ë³Õ³Õ ¨ µ³ñ·³í³× ³ßË³ñÑ 
ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
http://www.jica.go.jp/english    
 
 
ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ 
ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ãù³íáñáõ-
ÃÛ³Ý ¹»Ù ï¨³Ï³Ý å³Ûù³ñ ÙÕ»É: ê³ ¿ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ: ØÇ³óÛ³É ³½·»ñÇ 
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áñ¹»·ñ³Í Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³é³ç³¹ñ-
í³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ëÝ»É 
ÙÇÝã¨ 2015Ã., ÑáÉ³Ý¹³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÇó »Ý: 
http://www.minbuza.nl/          
 
 
¼³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ýáñ-
í»·³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ (NORAD) 
Üáñí»·³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³Éáõ-
ÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ µ³ñ»Ï³ñ· 
ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³-
Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³ÝóÝ»ÉÝ ¿, 
áñáÝóáõÙ ³åñáõÙ ¿ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ù»Ý³-
ãù³íáñ Ë³íÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³-
µ»ñ»Éáõ ß»ßï³¹ñáõÙÁ:  
http://www.norad.no/default.asp?V_DOC_I
D=244 
 
 
Þí»¹³Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 
(SIDA) 
SIDA-Ý Þí»¹Ç³ÛÇ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍ»ñÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ßí»ïáõ Ï³é³-
í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿: SIDA-Ç 
³ßË³ï³ÝùÁ ãù³íáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
³åñ»É³Ï»ñåÁ µ³ñ»É³í»ÉÝ ¿ áõ ãù³-
íáñáõÃÛ³Ý ¹»Ù »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³Û-
ù³ñÁ: SIDA-Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Ý³¨ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ 
»ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ:  
http://www.sida.se/Sida/jps/polopoly.js 
p?d=107  
 
 
 
 
 
 

Þí»Ûó³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý  ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ (SDA) 
SDA-Ç Ùß³Ï³Í §æñ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝ – 2004Ã.¦-Á ³ç³ÏóáõÙ ¨ ËÃ³ÝáõÙ ¿ 
æèÐÎ Ùáï»óáõÙÝ»ñáí çñÇ ßñç³Ý³éáõ-
ÃÛ³Ý ËÝ¹ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ï»ë³Ï»ïÁ` ÁÝ¹áõÝ»Éáí, áñ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ³éáÕçáõÃÛ³Ý, ÑÇ·Ç»Ý³ÛÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý, ëÝí»Éáõ ¨ ³ñï³¹ñáÕ³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ùáï»óáõÙÁ 
Ù»ñ` çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å³ñï³¹Çñ »Ý: 
http://www.sdc.admin.ch/mainportal.  
 
 
ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ (USAID)  
USAID-ÇÝ ³ç³ÏóáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ, 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³é¨ïñÇÝ, 
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³Ý-
Ù³ÝÁ, ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, ³Ý-
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñÃ»ÉáõÝ ¨ 
ÑáõÙ³ÝÇï³ñ ³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÁ: ²é³çÝ³ÛÇÝ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý Ý³¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¿ÏáÉá·Ç³å»ë Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óáõÙÁ ¨ å³Ñå³ÝáõÙÁ: 
www.usaid.gov   
 
 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ãù³íáñáõÃÛ³Ý ¹»Ù 
å³Ûù³ñ»ÉÝ áõ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 
µ³ñ»Ï³ñ·»ÉÝ ¿: ê³ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ ¿, 
áñÁ ó³Íñ ¨ ÙÇçÇÝ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇÝ ãù³íáñáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ í³ñÏ»ñ, 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñ, ï»ËÝÇÏ³-
Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ¨ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³Ï-
Ù³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
http://www.worldbank.org/
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Ì²ÜàÂàõÂÚàõÜÜºð  
 
Ü³Ë ¨ ³é³ç ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ýù 
ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»É Üáñí»·Ç³ÛÇ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ·áñÍ»ñÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ ³Ûë Ó»éÝ³ñÏÁ 
å³ïñ³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïñ³Ù³¹ñ³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ò³ÝÏ³ÝáõÙ »Ýù ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 
Ñ³ÛïÝ»É Ý³¨ Ñ³ñÛáõñ³íáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ, áíù»ñ ³ç³Ïó»óÇÝ  
³Ûë ·Çñù ëï»ÕÍ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ` 
Ý»ñ³éÛ³É ¶æÐ-Ç` 2004Ã.-Ç ÷»ïñí³ñÇÝ 
êïáùÑáÉÙáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå³Í ³ýñÇÏÛ³Ý 
»ñÏñÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É ¨ 2004Ã.-Ç ÑáõÉÇëÇÝ Îáõ³É³-
ÈáõÙåáõñáõÙ Ï³Û³ó³Í ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ` 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïáí ËáñÑñ¹³ÏóáÕ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ (³í»ÉÇ ù³Ý 100 
Ñ»ï³ùñùñí³Í Ù³ëÝ³ÏÇó ³ÙµáÕç 
³ßË³ñÑÇó), ÇÝãå»ë Ý³¨ ØÇç³Ù»ñÇÏÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÏáÙÇï»Ç` È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ 
»ñÏñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 2004Ã.-Ç ÑáõÉÇëÇÝ 
´áõ»Ýáë ²Ûñ»ëáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå³Í 
ë»ÙÇÝ³ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ: ²Ûë 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ û·ï³Ï³ñ 
ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ Ù»Í ¹»ñ áõÝ»ó³Ý 
÷³ëï³ÃÕÃÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ, áñÁ Ï³½Ù»ó ê³é³ 
ø³ñÇç»ñÁ ¶æÐ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç 
Ñáí³Ý³íáñáõÃÛ³Ùµ: 
Ø³ñ¹Ï³Ýó ³Û¹ ÑáÍ µ³½ÙáõÃÛáõÝÁ, áñÝ 
áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñ»É ³Ûë 
É³ÛÝ³Í³í³É ·áñÍÇÝ, å³ñ½³å»ë 
³ÝÑÝ³ñ ¿ Ù»Ï ³é Ù»Ï ³é³ÝÓÝ³óÝ»É: 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, áõ½áõÙ »Ýù  
ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ Ñ³ÛïÝ»É` 
• ê³é³ ø³ñÇç»ñÇÝ` Ó»éÝ³ñÏÁ 

å³ïñ³ëï»ÉÇë óáõó³µ»ñ³Í 
Ñ³Ùµ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ïáÏáõÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ. ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ Ï³½Ùí³Í ¿ 
µ³½Ù³ÃÇí Ñá¹í³ÍÝ»ñÇó, áñáÝù 
áõÝ»Ý  Ñ³ëï³ïáõÝ á× ¨ Ùáï»óáõÙ: 

• ¶æÐ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ` ØáõÑ³ÙÙ»¹ ²Ç¹ - 
Î³¹ÇÇÝ, Ð³ñÙáõï ´ñÛáõ»ÉÇÝ, Ø³ÉÇÝ 

ü³ÉÏ»ÝÙ³ñÏÇÝ, êÇÙÇ Î³Ù³ÉÇÝ, 
Úáõ¹ÇÃ è»»ëÇÝ, öÇÃ»ñ èáÛ»ñÇÝ, 
ØÇ·»É êáÉ³Ý»ëÇÝ, ²Éµ»ñï ð³ÇÃÇÝ ¨ 
Ú³Ý· Ê³ÉÇáÉÇáõÇÝ` ³ßË³ï³Ýù-
Ý»ñÁ ëÏ½µÇó ÙÇÝã¨ í»ñç Õ»Ï³í³ñ»-
Éáõ ¨ Ùï³íáñ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 
óáõó³µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

• äÇ»é ´³ñïÇÉëëáÝÇÝ, Ø³ñ·³ñ»Ã 
ø»ÃÉÇ – ø³éÉëáÝÇÝ, ²É ¸áõ¹³ÛÇÝ, 
¾ÙÇÉÉÇá ¶³µñÇ»ÉÇÇÝ, ²É³Ý ÐáÉÉÇÝ, 
Ú³Ý Ð³ëëÇÝ·ÇÝ, îáñÏÇÉ æáÝë – 
ÎÉ³áõë»ÝÇÝ, Ð»ÝñÇÏ È³ñë»ÝÇÝ ¨ 
æ³ÏÛáõë è»ÛÇÝ` ëÏ½µÝ³Ï³Ý ï³ñµ»-
ñ³ÏÝ»ñÁ Ý³Ë³å³ïñ³ëï»ÉÇë 
³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

• æáñç ¹Á ¶áõÇç»ñÇÝ` êïáùÑáÉÙáõÙ 
Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ¨ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ý³Ë³-
å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

• æ»ññÇ ¸»ÉÉÇ äñÇëÏáÉÉÇÇÝ` Îáõ³É³- 
È³ÙåáõñÇ ë»ÙÇÝ³ñÇÝ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ, 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÏáÝý»ñ³ÝëÇÝ 
Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ¨ ï³ñµ»ñ ³ñÅ»ù³íáñ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

• Îí»Ç êÇÙÇÝ ¨ ²ëÉ³Ù âáí¹ñÇÇÝ` 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

• ÈÇ³ÝÝ» ´áõñÝ»ÇÝ ¨ ÎñÇëïÇ 
ì³ÉÏáõëÏÇÇÝ` ³ÙµáÕç ÁÝÃ³óùÇ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ óáõó³µ»ñ³Í 
ËÙµ³·ñ³Ï³Ý ¨ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

• ÜÇ¹ÑÇ È³¹Ñ³ÛÇÝ` ù³Õí³Íù³ÛÇÝ 
ÝÛáõÃ»ñ Ñ³í³ù»ÉáõÝ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

• æ»ÛÙë È»Ý³Ñ³ÝÇÝ ¨ ²ÝÝ³ ØÇÉÃáÝÇÝ` 
Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, ëáõÕ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ åÉ³ÝÇ Ï³½ÙÙ³Ý ¨ 
³ñï³¹ñÙ³Ý ÷áõÉ»ñáõÙ óáõó³µ»ñ³Í 
ïáÏáõÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ñ: 

 

 èáµ»ñïá È»ÝïáÝ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã 

¶Éáµ³É çñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ 

 
 




