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TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para desarrollo de una guia metodolégica para laincorporacion de la
adaptacion al cambio climatico en la gestidn integral de los recursos hidricos
(PERU)

INFORMACION GENERAL

Ubicacion: Lima, Pert

Modalidad: virtual

Duracién del contrato: Cuatro meses

Supervisores / Personas a quien reporta: Directora General de Cambio Climatico y
Desertificacion y Secretariado GWP Sudamérica

Disponibilidad: Inmediata, fecha estimada de inicio de actividades: 20 de febrero de 2024.

Plazo de recepcién de solicitudes: 11 de febrero de 2024

ACERCA DE GWP

Global Water Partnership (GWP) ha concentrado sus esfuerzos en posicionar al sector
hidrico entre las diferentes agendas internacionales, estableciendo, entre otras acciones, el
programa de resiliencia hidrica y climéatica, el cual ha logrado avances importantes en el
desarrollo de modelos climaticamente sostenibles a lo largo de sus 13 asociaciones
regionales a nivel mundial.

Como parte del andamiaje de su accion climéatica, GWP en su estrategia 2020 — 2025 “Nos
movilizamos por un mundo con seguridad hidrica”, plantea el desarrollo de la resiliencia
climatica, actuando a través de sectores y fronteras como facilitadores de diadlogos
regionales para crear confianza e identificar los puntos de partida para la cooperacion en
términos de adaptacién y mitigacién al cambio climatico.

En los dltimos afios, GWP y NDC Partnership se asocian para colaborar con los paises para
aumentar su ambicion en la Contribucién Determinada a Nivel Nacional (NDC por sus siglas
en inglés). De igual manera, a través de este marco de cooperacion se garantiza que los
paises miembros tengan un mejor acceso a los recursos técnicos y financieros,
respondiendo rapidamente a las necesidades de los paises en desarrollo.

Considerando la experiencia que GWP Sudamérica tiene en el apoyo a los paises de la
region, disefiando instrumentos de politica, planificacion y el desarrollo de iniciativas para la
accion climatica, ha sido seleccionada por el Gobierno de Peru a través de la iniciativa NDC
Partnership, para orientar y apoyar a la Direccibn General de Cambio Climético y
Desertificacion del Ministerio del Ambiente, en la Implementacion de acciones del Plan
Nacional de Adaptacion.
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ANTECEDENTES

Mediante la ejecucién de los proyectos "Adaptacion a los impactos del cambio climatico en
recursos hidricos en los Andes (AICCA)" y "NDC Peru: apoyo a la implementacion de la
Estrategia Nacional ante el Cambio Climético" (NDC Peru), el Ministerio del Ambiente
(MINAM) ha facilitado la elaboracion de una propuesta preliminar de “Guia para el analisis y
estimacion del riesgo ante los efectos del cambio climético en cuencas hidrogréficas”. Esta
iniciativa ha contado con la participacion de los sectores involucrados en la implementaciéon
de las medidas que forman parte de la NDC de adaptacién en el ambito del agua, como son
el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (MVCS), el Ministerio de Energia y
Minas (MINEM), el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI) y la Autoridad
Nacional del Agua (ANA).

En ese contexto, tomando en cuenta la trascendencia del instrumento en gestion climatica
de los recursos hidricos y la necesidad de contar con herramientas practicas y solidas que
permitan comprender y evaluar los riesgos asociados al cambio climatico en el pais, se ha
decidido definir una agenda de trabajo a fin de contar con una version definitiva de la guia
para el andlisis y estimacion del riesgo ante los efectos del cambio climético en las cuencas
hidrogréficas.

La guia debera abordar aspectos clave relacionados con el andlisis y estimacion de riesgos,
incluyendo la identificaciéon de los peligros asociados al cambio climético, la vulnerabilidad,
la exposicion de las cuencas a los riesgos climéticos. Ademas, se incorporaran los enfoques
transversales de género, interculturalidad e intergeneracional para garantizar una vision
integral.

De este modo, la finalidad de la guia es facilitar la adopcién de medidas de adaptacion, que
forman parte de la NDC del Peru, por los diferentes actores en las regiones.

Considerando ello, la presente consultoria tiene por objetivo completar y finalizar la
elaboracion de la “Guia para el analisis y estimacion del riesgo ante los efectos del cambio
climatico en cuencas hidrograficas”, dando cumplimiento al Plan Nacional de Adaptacion y
las metas establecidas por el Perl en sus NDC ante la Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climético.

Estas acciones se encuentran enmarcadas en el NDC Partnership, una alianza que apoya
la mejora e implementacion del Plan Nacional de Adaptacién del Peru, que ha establecido
un nuevo mecanismo de financiamiento: el Fondo de Accién de la Asociacion (PAF). EINDC
Partnership esta brindando apoyo financiero al MINAM para que: i) los sectores vinculados
a las medidas de adaptacién de la NDC incorporen la adaptacion al cambio climético en sus
diferentes instrumentos de gestion; vy ii) los gobiernos regionales actualicen sus Estrategias
Regionales de Cambio Climéatico. En este marco, el MINAM cuenta con el apoyo de Global
Water Partnership como miembro de la Alianza y socio ejecutor.

OBJETIVO DE LA CONSULTORIA
Completar y finalizar la elaboracion de la “Guia para el andlisis y estimacion del riesgo ante

los efectos del cambio climatico en cuencas hidrograficas ante los efectos del cambio
climatico”.
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TAREAS Y RESPONSABILIDADES

La Autoridad Nacional del Agua (ANA), programara en su Plan Operativo Institucional (POI)
2024, la elaboracién de la guia objeto de la presente consultoria, con el propésito que
posteriormente sea aprobada por esta institucion, razén por lo cual, todas las actividades
deben ser coordinadas con los profesionales designados por la Direccion y Evaluacion de
Recursos Hidricos, colaborando con ellos en la elaboracion de informes de avances
mensuales del POI.

Todas las actividades deberan ser coordinadas con la ANA,

1.1

1.2

Elaboracion del Plan de Trabajo

El plan de trabajo debera incluir los objetivos, actividades, metodologia, cronograma
de actividades, conteniendo todas las reuniones planificadas con las instituciones
sectoriales y especializadas involucradas (tales como MINAM, MIDAGRI, ANA, MVCS,
MINEM, SENAMHI e INAIGEM), y otras que se consideren necesarias, previamente
discutidas con la supervision, y productos del servicio de consultoria.

El equipo consultor debera revisar la propuesta preliminar de la “Guia para el analisis
y estimacion del riesgo ante los efectos del cambio climatico en cuencas hidrogréaficas”
(2023) y la matriz de comentarios recibidos por los diferentes actores en etapas
previas.

Contemplar una primera reunion a fin de presentar la propuesta de plan de trabajo y
recoger sugerencias y aportes de la ANA, MIDAGRI, MINAM y GWP.

Planificar reuniones de socializacion de la guia con representantes de las instituciones
participantes, asi como su respectiva metodologia, a fin de recibir precisiones, aportes,
observaciones y comentarios a la propuesta.

En el desarrollo del servicio se debe incorporar los enfoques de género, intercultural e
intergeneracional.

Proceso de socializacion y retroalimentacién de la “Guia para el andlisis y
estimacién del riesgo ante los efectos del cambio climéatico en cuencas
hidrogréaficas”.

Para asegurar una efectiva retroalimentacion de la Guia, se debe llevar a cabo un total
de siete reuniones virtuales, siendo una reunién de socializacién con cada institucion
involucrada en la guia: 1) MIDAGRI, 2) ANA, 3) MVCS, 4) MINEM, 5) SENAMHI, 6)
INAIGEM y 7) MINAM. Para ello, se identificard previamente las direcciones de linea
u oficinas generales que tengan vinculacion con la propuesta de guia, asi como
aquellas recomendadas por el punto focal sectorial para que sean convocadas a este
espacio.

El objetivo de este proceso es explicar de manera sencilla, concisa y precisa la
conceptualizacion de la Guia, sus objetivos, alcance, enfoques y metodologia, asi
como facilitar una revision colaborativa para enriquecer su contenido y asegurar su
pertinencia, utilidad y posterior apropiacion.

Adicionalmente, el equipo consultor debera identificar otros actores estatales que, de
acuerdo con su andlisis, considera oportuna su participacion y recibir su
retroalimentacion para el documento.

Para la convocatoria de la socializacién, se proponen los siguientes pasos:

a) Identificacion de participantes, lo cual sera realizado por la ANA, con la
facilitacion del equipo consultor.

b)  Convocatoria a participantes: la cual serd realizada por la ANA, con la facilitacion
del equipo consultor.
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c¢) Elaboracion del material logistico para las reuniones de trabajo: agenda de la
reunion, lista de asistencia, presentaciones, entre otros. Esta tarea estara a
cargo del equipo consultor. Particularmente, es importante que la propuesta de
agenda de la reunion de trabajo detalle los momentos especificos y los
resultados esperados. Junto a ello, las presentaciones y documentos a tratar en
cada reunion de trabajo deberan enviarse con un minimo de anticipacion de 5
dias calendario a fin de que sean revisadas por el publico asistente.

d) Serecomienda que la agenda considere los siguientes puntos:
-Introduccién y contexto-Obijetivos, enfoques y alcance de la Guia
-Metodologia y contenido,
-Participacién y retroalimentacién, enfatizando la importancia de la participacion
activa de los actores involucrados en la revision y retroalimentacion de la Guia.
-Plantear mecanismos para el recojo de comentarios, sugerencias y aportes
durante la sesion y por escrito, asi como también el retorno de los mismos
detallando las razones de por qué han sido o no acogidos en la propuesta de la
Guia.
-Calendario y proximos pasos: Se deben presentar las fechas y los plazos
previstos para la revision y finalizacion de la Guia, asi como para la
consolidacién de los comentarios recibidos y la elaboracién de la version final.
-Espacio para preguntas y discusidn: al final de la presentacion, se debe abrir un
espacio para que los participantes puedan hacer preguntas, expresar sus
inquietudes y generar un dialogo enriquecedor sobre la Guia y su
implementacion.

Adicionalmente a las reuniones de trabajo mencionadas, es importante destacar que
es oportuno recomendar la realizacion de reuniones bilaterales con las instituciones
involucradas, de acuerdo con la evaluacién del equipo consultor o a pedido de la
supervision para clarificar los comentarios recibidos.

Como resultado de este proceso se debe obtener:

o Almenos siete reuniones de trabajo virtuales de socializacion y retroalimentacion
de la guia con las instituciones involucradas.

o Actas de reuniones técnicas bilaterales con las instituciones.

o Matriz de comentarios recibidos de las instituciones involucradas. La matriz
debera contener los comentarios de las instituciones?, incluyendo los recibidos
en las fases, y una columna que detalle las razones por las que son acogidos o
no cada uno de los aportes.

1.3 Guia para el analisis y estimacion del riesgo ante los efectos del cambio

climatico en cuencas hidrogréficas

Se deberd realizar una matriz que sistematice todos los comentarios, aportes y
precisiones recibidas por las instituciones involucradas y su respectiva respuesta de
absolucion.

Se actualizara la Guia con los aportes y comentarios recibidos y discutidos
previamente. Ademas, serd necesario actualizar o incorporar las limitaciones de la
propuesta de Guia.

Considerando los ajustes que podrian realizarse a la Guia, se debera revisar su
redaccion para asegurar su consistencia, gramatica, correcto uso de citacién de

1 La matriz de comentarios previos serd compartida por la supervisidn.
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fuentes (APA 7), y claridad de argumentacion de las ideas, utilizando un lenguaje claro
con elementos gréficos que faciliten su comprensién. Particularmente, se recomienda
que cada capitulo inicie con un diagrama o esquema conceptual que detalle los
conceptos y elementos mas importantes de la mencionada seccion.

- La metodologia debe ser explicada de manera comprensible para todas y todos los
actores involucrados, independientemente de su nivel de experiencia.

- Presentar la versién comunicacional de la Guia, incluye correccion de estilo
profesional, y una edicion y diagramacion profesional (en formato PDF y editable en
programa de Adobe In Design), segun los estandares que estipule la ANA
considerando la “Directiva General, DI-001-2022-OGPP/OM: Directiva de documentos
normativos del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego”, version 01, y validada por el
area correspondiente.

- Finalmente, se debera presentar la Guia y la absolucion de comentarios a los actores
involucrados para su validacion. Se podra evaluar reuniones bilaterales con los
diferentes actores involucrados.

- Como resultado de esta etapa se obtiene:

o Un taller virtual, adicional a los anteriormente mencionados, de presentacién de
la Guia y de absolucién de comentarios con los sectores involucrados.

o Matriz final de comentarios y respuestas.

o Guia final para el analisis y estimacion del riesgo ante los efectos del cambio
climatico en cuencas hidrograficas y sus anexos.

o Guia diagramada. validada por la ANA. Asimismo, el editable del archivo.

1.4 Mdbdulo de capacitacion sobre la Guia para el analisis y estimacion del riesgo
ante los efectos del cambio climético en cuencas hidrograficas

- El médulo de capacitacion debe estar dividido por unidades tematicas segun la guia,
de manera que abarque todos los contenidos y metodologia propuesta. EI médulo
servirA para procesos de capacitacion realizados por la ANA a diferentes actores
involucrados en las NDC de Agua. Ademas, el mddulo debe incluir el desarrollo de un
caso practico, y otra informacién complementaria que se considere pertinente para la
consecucion de los objetivos. Las unidades teméaticas deben ser claras y amigables,
presentando gréaficos e ilustraciones para facilitar la comprensiéon de los mismos.

- El médulo serd presentado en la version en Microsoft PowerPoint u otro programa
similar (de preferencia de libre acceso), incluyendo notas descriptivas en las laminas.
Esta debe contener una pauta de uso del médulo de capacitacion para el facilitador/a,
indicando caracteristicas materiales complementarios, tiempos, etc.

- Se debe incluir disefios, esquemas, imagenes y fotografias adecuadas al tema y la
realidad nacional, que cuenten con los derechos de uso adquiridos por el proveedor.

1.5 Cartilla informativa, una infografia, y un video animado sobre la “Guia para el
analisis y estimacién del riesgo ante los efectos del cambio climatico en cuencas
hidrogréficas”

Con el objetivo de elaborar productos comunicacionales dirigidos a actores estatales
y no estatales involucrados en la implementacion de la NDC del sector de Agua,
especialmente aquellas personas que integran los Consejos de Recursos Hidricos de
Cuenca (CRHC), se plantea las siguientes actividades:

- Una cartilla informativa de 4 paginas en total, tamafio A4 sobre la Guia, que describa
la metodologia y su aplicacién.

- Una infografia, tamafio A3, sobre la Guia que describa la metodologia y su aplicacion.
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- Un video animado de 90 segundos (en formato cuadrado y vertical) para redes sociales

con

los pasos de la metodologia de la Guia.

- Las propuestas deben incluir disefios, imagenes, musicalizacion o fotografias
adecuadas al temay la realidad local, que cuenten con los derechos de uso adquiridos
por el proveedor.

- La difusién de las piezas seré realizada por las redes sociales de la ANA, del MIDAGRI

y del MINAM, por lo cual las piezas deben ser validadas por las oficinas de comunicaciones

respectivas. Posterior a la aprobacién y publicacion de la institucion competente, GWP

podria difundir las piezas comunicacionales.

PRODUCTOS Y CRONOGRAMA DE ENTREGA

Producto

Tiempo de entrega

Producto 1: Plan de trabajo

Hasta los 10 dias de
iniciada la consultoria

Producto 2: Socializacion y retroalimentacion de la
Guia para el analisis y estimacion del riesgo ante los
efectos del cambio climético en cuencas hidrogréaficas.

Hasta los 60 dias de
iniciada la consultoria

Producto 3: Guia final para el analisis y estimacién del
riesgo ante los efectos del cambio climatico en cuencas
hidrogréficas (en Word) y primera versién de la guia
editada y diagramada.

Hasta los 90 dias de
iniciada la consultoria

Producto 4: Materiales de capacitacion vy
comunicacionales (Actividad 1.4y 1.5)

Hasta los 120 dias de
iniciada la consultoria

MONTO Y CUADRO DE DESEMBOLSOS

El monto maximo asignable para esta consultoria asciende a U$S 25.000 (veinticinco mil
dolares americanos) impuestos incluidos.

Pago | Producto Tiempo de entrega Porcentaje
de Pago
1 Producto 1 Hasta los 10 dias de iniciada la consultoria -
2 Producto 2 . ; 30%
Hasta los 60 dias de iniciada la consultoria 0
3 Producto 3 Hasta los 90 dias de iniciada la consultoria | 40%
4 Producto 4 Hasta los 120 dias de iniciada la consultoria | 30%

El proceso de pago iniciard una vez que se cuente con la opinion técnica favorable del
Secretariado de GWP Sudamérica y la Direccion General de Cambio Climético vy
Desertificacion — DGCCD del MINAM, previo visto bueno de la Autoridad Nacional del Agua.

Las condiciones de pago son las establecidas por la Camara de Industrias del Uruguay,
transferencia bancaria a los 20 dias habiles de recibida la factura por los honorarios
profesionales emitidos por el/la consultora.
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En caso de existir observaciones a los informes presentados, el plazo se contabilizard a
partir del levantamiento de las mismas.

PERFIL DEL EQUIPO CONSULTOR

Los productos en estos TdR requieren de una experiencia técnica/profesional de alto nivel.
Esta es una consultoria dirigida a una empresa consultora gue arme un equipo técnico con
las siguientes calificaciones y experiencia:

Al menos tres expertos, con experiencia y conocimiento relevante en el desarrollo de
instrumentos de gestion de riesgo climatico. En la propuesta se debera definir claramente el
lider de la consultoria y las personas que conformaran el equipo técnico de acuerdo con los
perfiles solicitados. El equipo debe contemplar como minimo con los siguientes perfiles
profesionales:

1. Responsable
Ing. Meteorélogo/Ambiental/ Agronomo/ Agricola/ Mecanica de Fluidos/ o afines

Requisito

- Con estudios de maestria en Gestibn ambiental, Gestion de riesgo, Recursos
Hidricos, Cambio Climatico o especializacién.

- 60 horas lectivas en temas referentes a: gestion integrada de los recursos
hidricos y/o manejo de cuencas en un contexto de cambio climatico y/o gestion
de riesgos climaticos en cuencas y/o planificacion e inversion publica en servicios
ecosistémicos hidricos.

Experiencia laboral

- Experiencia laboral general de al menos diez afios en entidades del sector
publico y/o privado vinculadas al sector ambiental.

- Experiencia especifica de al menos seis afios en estudios, evaluaciones que
incluyan el modelamiento de variables hidroldgicas en cuencas hidrograficas y/o
diagnésticos, andlisis de riesgos y vulnerabilidad hidrica, seguridad hidrica, y
gestion integrada de los recursos hidricos.

- Experiencia de al menos tres estudios relacionados a la tematica de cambio
climatico.

2. Especialistal
Bachiller en Meteorologia/Ambiental /Agricola/ o afines

Requisito
- 50 horas lectivas en temas de clima y cambio climatico.

Experiencia laboral

- Experiencia profesional minima de cinco afios en entidades del sector publico y/o
privado vinculadas al sector ambiental.

- Experiencia comprobada de al menos dos estudios de peligros y/o riesgos
asociados al cambio climético.
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3. Especialistalll
Bachiller en Ciencias de la Comunicacién o afines

Experiencia laboral

- Experiencia general minima de cinco afos en la formulacion de productos y
actividades de comunicacién vinculados a temas ambientales, de preferencia
relacionados al cambio climatico.

- Experiencia comprobada en la asistencia comunicacional para la formulacién de
por lo menos una guia metodoldgica, que involucre distintos actores para su uso
o implementacion.

RESPONSABILIDADES DEL EQUIPO CONSULTOR

a) Del planteamiento técnico del producto: El equipo consultor serd responsable del
adecuado planeamiento, programacion, conduccién y calidad técnica de cada uno
de los productos.

b) De la calidad del producto: El equipo consultor sera directamente responsable de la
calidad de los servicios prestados, asi como del cumplimiento de la programacion,
logro oportuno de las metas previstas y adopcion de las previsiones necesarias para
el fiel cumplimiento del contrato.

CONFIDENCIALIDAD

El equipo consultor se compromete a guardar confidencialidad y reserva absoluta en el
manejo de informacion y documentacion a la que tenga acceso relacionado con la prestacion
del servicio, pudiendo quedar expresamente prohibido revelar dicha informacién a terceros.
Dicha obligacion comprende la informacion que se entrega, como también la que se genera
durante la realizacion de las actividades y la informacién producida una vez que se haya
concluido el servicio. Dicha informacion puede consistir en calculos, informes, y demas datos
compilados por el/la consultora.

POSTULACIONES

La propuesta debera ser enviada por el lider de la consultoria y no se recibiran propuestas
de consultores individuales.

Enviar por correo electrénico la propuesta técnica, una nota de interés y el Curriculum Vitae
(CV), incluyendo dos referencias profesionales y adjuntar fotocopia de titulos universitarios
obtenidos, a:

alejandra.mujica@gwpsudamerica.org
con copia a: marcelo.farro@gwpsudamerica.org e isoto@gwpcentroamerica.org

Fecha limite de postulacion: 11 de febrero de 2024 a las 23:00 horas de Uruguay.
No se aceptaran postulaciones fuera de plazo.
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